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CONTRATO DE FIDEICOMISO DE INVERSION Y ADMINISTRACION DENOMINADO
“FIDEICOMISO PARA LA COMPETITIVIDAD Y SEGURIDAD CIUDADANA”(EN LO
SUCESIVO FIDEICOMISO), QUE CELEBRAN, POR UNA PRIMERA PARTE COMO
FIDEICOMITENTE Y FIDEICOMISARIOEN SEGUNDO LUGAR EL ESTADO LIBRE Y
SOBERANO DE CHIHUAHUA, REPRESENTADO POR EL C.INGENIERO JAIME RAMON
HERRERA CORRAL, SECRETARIO DE HACIENDAA QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE
DENOMINARA INDISTINTAMENTE COMO FIDEICOMITENTE O FIDEICOMISARIO EN
SEGUNDO LUGAR; Y POR UNA SEGUNDA COMO FIDUCIARIO, BANCO MERCANTIL
DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR SUS DELEGADOS
FIDUCIARIOSLICENCIADA TANIA ROXANA RONQUILLO MINGURA Y LICENCIADA
CELINA ELIZABETH TREVINO LOZANO, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINA
COMO FIDUCIARIA, ACTO JURIDICO QUE SUJETAN AL TENOR DE LOS SIGUIENTES
ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y CLAUSULAS

ANTECEDENTES

1.- Con fecha 20 de diciembre de 2011, el Honorable Congreso del Estado de Chihuahua, por
iniciativa del Lic. César Horacio Duarte Jaquez, Gobernador Constitucional del Estado de
Chihuahua, tuvo a bien aprobar el paquete econémico del Estado para el ejercicio fiscal de
2012, contemplandose en la Ley de Ingresos en su Articulo Decimoséptimo una sobretasa del
5% al Impuesto Sobre Néminas (en lo sucesivo la Contribucién Extraordinaria), a cargo de los
sujetos de dicho impuesto, para aplicarse a la competitividad y seguridad ciudadana: asi como
en el Articulo Tercero Transitorio del Presupuesto de Egresos, que sefiala que el ingreso por
concepto de la sobretasa del 5% al Impuesto Sobre Néminas, se aplicara en acciones para la
competitividad y seguridad ciudadana del Estado de Chihuahua, a través de un Fideicomiso
que se constituira para tales efectos. Resolucion publicada el 28 de diciembre de 2011 en el
Periddico Oficial del Estado mediante Decreto Numero 715/12011 1 P.O., el cual forma parte
integrante de este contrato como ANEXO “UNO”.

2.- Que mediante Decreto Nimero 812/2012 VI P.E., publicado en el Periddico Oficial del
Estado el 22 de septiembre de 2012, el Congreso del Estado autoriza al Ejecutivo del Estado,
por conducto de la Secretaria de Hacienda, a constituir un Fideicomiso como instrumento
financiero al cual se aportaran los ingresos provenientes de la contribucién extraordinaria
senalada en el apartado anterior, para destinarse a la realizacion de programas y acciones
encaminadas a: apoyar la seguridad publica en el Estado de Chihuahua, fomentar la
participacion social ciudadana en la competitividad y la seguridad ciudadana, y fomentar la
participacion social ciudadana que coadyuve a mejorar la seguridad publica, el cual forma
parte integrante de este Contrato como ANEXO “DOS>.
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DECLARACIONES

1.- Declara el FIDEICOMITENTE, por conducto de su representante, bajo protesta de decir
verdad que:

1.4. Que el Estado de Chihuahua es una Entidad Federativa, parte integrante de los Estados
Unidos Mexicanos, con territorio y poblacion, libre y soberana en cuanto a su régimen
interior, constituida como un gobierno republicano, representativo y popular en términos
de lo establecido por los articulos 40 (cuarenta), 42 (cuarenta y dos) y 43 (cuarenta y
tres) de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 1 (uno), 2 (dos), 3
(tres), 30 (treinta) y 31 (treinta y uno) de la Constitucion Politica del Estado de
Chihuahua.

1.2. El C. Ingeniero Jaime Ramoén Herrera Corral, acredita su caracter de Secretario de
Hacienda, con el nombramiento que le fue expedido el dia 09 de octubre del 2012 (dos
mil doce) por el C. Gobernador Constitucional del Estado, y cuenta con facultades para
suscribir el presente convenio, en base a lo establecido por los articulo 26 (veintiséis)
fracciones | y XXV y 41 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua
y 11 (once) fraccion | del Codigo Fiscal del Estado de Chihuahua. Se acompafia copia
simple de su nombramiento, el cual forma parte integrante de este contrato como
ANEXO “TRES”.

1.3. Es su voluntad celebrar el FIDEICOMISO, aportando al mismo los ingresos que obtenga
por concepto de la contribucion extraordinaria a cargo de los sujetos al Impuesto Sobre
Nominas, en virtud del Decreto referido en el numeral 2 del apartado de Antecedentes,
con la finalidad de aplicarlos a los programas, acciones, planes y proyectos tendientes
a: (a) Apoyar la seguridad publica en el Estado de Chihuahua; (b) Fomentar la
participacion social ciudadana en la competitividad y la seguridad ciudadana y (c)
Fomentar la participacion social ciudadana que coadyuve a mejorar la seguridad publica,
que previamente el COMITE TECNICO haya determinado y autorizado, sin que la
FIDUCIARIA tenga obligacién de conocer los términos de los proyectos o servicios
beneficiados a través de dichos apoyos, ni responsabilidad en el cumplimiento de los
referidos proyectos o servicios.

1.4. La constitucion del presente FIDEICOMISO no contraviene disposicion Municipal, Estatal
o Federal alguna, por lo que no tiene impedimento alguno para proceder a su
formalizacion y la de los actos juridicos que fuesen necesarios en cumplimiento de sus
fines, términos y condiciones que se establecen en el clausulado de este contrato.

1.5. Para la celebracion del presente Contrato ha solicitado y recibido de terceras personas
distintas a la FIDUCIARIA, la asesoria fiscal necesaria para efectos de conocer los
beneficios y obligaciones fiscales que a su favor se derivan del mismo.

1.6. La FIDUCIARIA le hizo saber inequivocamente el contenido y alcance del articulo 106,
fraccion XIX, inciso (b) de la Ley de Instituciones de Crédito, asi como el de las
prohibiciones establecidas en la Seccion 6 de la denominada Circular 1/2005, emitida
por el Banco de Mexico, las cuales se transcriben literalmente en la Clausula
denominada PROHIBICIONES LEGALES del presente fideicomiso.
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Conoce el contenido y alcance legal del articulo 115 de la Ley de Instituciones de
Crédito y las disposiciones de caracter general vigentes, del texto que las modifique o
bien, de las disposiciones, circulares o normativa que las sustituyan, por lo que las
anteriores declaraciones las hace en cumplimiento a dichos ordenamientos legales y en
virtud de ello manifiesta que todos los actos que realicen al amparo del fideicomiso, han
sido y seran con el producto normal de sus actividades y que los recursos que
patrimonio del mismo en ningln caso provienen y se comprometen que en el futuro no
provengan de actividades ilicitas que tengan o puedan representar la comision de
cualquier delito, en especial los previstos en los articulos 139, 148 Bis, y 400 Bis del
Codigo Penal Federal.

2.- Declara la FIDUCIARIA por conducto de sus Delegados Fiduciarios, bajo protesta de decir
verdad, que:

2.1

2.2.

2.3.

24.

2.5.

Es una institucién de crédito constituida de conformidad con las leyes de los Estados
Unidos Mexicanos autorizada para actuar como fiduciario de conformidad con la Ley de
Instituciones de Crédito.

Que sus representantes cuentan con las facultades y poderes necesarios para obligar a
Su representada en los términos de este contrato, mismas que les han sido otorgadas
mediante escritura plblica nimero 22,813 de fecha 23 de Agosto del 2011, otorgada
ante la fe del Licenciado Javier Garcia Urrutia, Titular de la Notaria Publica numero
Setenta y Dos del Primer Distrito Registral en Ciudad Monterrey, Nuevo Leon, cuyo
primer testimonio obra debidamente inscrito en el Folio Mercantil Electrénico nimero
814381 del Registro Publico de la Propiedad y del Comercio correspondiente, y las
cuales no le han sido modificadas ni revocadas de manera alguna.

Es su voluntad celebrar este Contrato, y cumplir con los fines establecidos en el mismo,
asi como con sus obligaciones conforme a lo previsto en la legislacion aplicable.

Hizo saber inequivocamente al FIDEICOMITENTE, el contenido del articulo 106, fraccidn
XIX, inciso (b) de la Ley de Instituciones de Credito, asi como el de las prohibiciones
establecidas en la denominada circular 1/2005 emitida por el Banco de México, las
cuales se transcriben literalmente en la Clausula de este Contrato denominada
PROHIBICIONES LEGALES.

Se reserva el derecho de requerir al FIDEICOMITENTE le informe respecto al origen de
las aportaciones que realicen para incrementar el patrimonio del fideicomiso, lo anterior
con fundamento en el articulo 115 de Ia Ley de Instituciones de Crédito y las
disposiciones de caracter general vigentes, del texto que las modifique o bien, de las
disposiciones, circulares o normativa que las sustituyan.

Expuesto lo anterior, las partes se reconocen mutuamente |a personalidad y capacidad legal
para celebrar el presente contrato, por lo que estan de acuerdo en otorgar las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA. CONSTITUCION: El FIDEICOMITENTE constituye en este acto un fideicomiso de
inversion y administracion denominado “FIDEICOMISO PARA LA COMPETITIVIDAD Y
SEGURIDAD CIUDADANA”, para lo cual designa en este acto como FIDUCIARIA a Banco
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Mercantil del Norte, Sociedad Anénima, Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero
Banorte, sujeto a la condicion suspensiva consistente en la aportacion de $1°000,000.00 M.N.
(Un millon de Pesos 00/100 M.N), misma que sera entregada a la FIDUCIARIA mediante
deposito o transferencia electronica a la cuenta numero 0855888587, CLABE 072 150
00855888587 7 a nombre de FID BANORTE 744493 BNT CHI BANCO MERCANTIL DEL
NORTE S.A., abierta en Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anonima, Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero Banorte (en lo sucesivo la “CUENTA RECEPTORA”), que habra de
verificarse por el FIDEICOMITENTE dentro de un plazo que vence el dia 30 (treinta) de
Noviembre del 2012 (dos mil doce), en el entendido de que si la aportacion inicial no se realiza
dentro del plazo sefialado, el presente contrato de fideicomiso se tendra por no celebrado, sin
responsabilidad para la FIDUCIARIA y sin necesidad de firmar convenio de extincion alguno.

La FIDUCIARIA, por conducto de sus Delegados Fiduciarios aceptan en este acto el cargo
que se le confiere mediante el presente Contrato, obligandose a entregar a favor del
FIDEICOMITENTE a través del estado de cuenta respectivo, el recibo mas amplio que en
derecho proceda por la recepcion del patrimonio referido en la presente Clausula.

El presente Contrato quedara registrado en los archivos contables de la FIDUCIARIA con el
numero 744493, por lo que cualquier comunicado o instruccion que se gire al amparo del
mismo y en atencién de la FIDUCIARIA, debera hacer referencia al citado ndmero de
fideicomiso.

SEGUNDA. PARTES: Son partes del presente Contrato:
FIDEICOMITENTE: El Estado de Chihuahua, por conducto de la Secretaria de Hacienda.

FIDEICOMISARIOS: EN PRIMER LUGAR: e Desarrollo Econdmico del Estado de
Chihuahua A.C.
e Desarrollo Econémico de Judrez A.C.,
e Los que el Comité Técnico designe con
tal caracter como Beneficiarios.
EN SEGUNDO LUGAR: El propio Fideicomitente.

FIDUCIARIA: Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anénima, Institucion de Banca Multiple,
Grupo Financiero Banorte.

TERCERA. PATRIMONIO: El patrimonio del fideicomiso se integrara por:

1. Los recursos liquidos que han quedado mencionados en la Clausula denominada
CONSTITUCION, asi como aquellos que en un futuro aporte al FIDEICOMISO el
FIDEICOMITENTE provenientes de los ingresos que obtenga por concepto de la
contribucion extraordinaria a cargo de los sujetos del Impuesto Sobre Néminas o de su
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2. Los recursos liquidos aportados a titulo gratuito que realice cualquier persona fisica o
moral, publica o privada, sin que por este hecho adquieran el caracter de Fideicomitente ni
de Fideicomisario en el fideicomiso, en el entendido de que serael FIDEICOMITENTE el
responsable de expedir los comprobantes que amparen los respectivos donativos.

3. Los rendimientos, intereses y/o ganancias de capital o productos que se obtengan de la
inversién de los recursos liquidos que realice la FIDUCIARIA con el patrimonio del
fideicomiso y en cumplimiento de los fines del fideicomiso.

El FIDEICOMITENTE y la FIDUCIARIA acuerdan que la relacion anterior de bienes constituye
el inventario inicial del patrimonio del fideicomiso, sin perjuicio de los demas bienes que
llegaren a integrar el patrimonio del mismo.

Toda aportacion de recursos que realice el FIDEICOMITENTE mediante cheque se entendera
recibida Salvo Buen Cobro y en caso de que el cheque fuere a cargo de una institucion distinta
a Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anénima, Institucion de Banca Multiple, Grupo
Financiero Banorte, el mismo se acreditara al patrimonio fideicomitido hasta el dia habil
siguiente a la fecha en que el mismo sea depositado en la CUENTA RECEPTORA.

Queda expresamente establecido que toda aportacion de recursos debera ser notificada a la
FIDUCIARIA por conducto del COMITE TECNICO y/o FIDEICOMITENTE por escrito o por fax
O por correo electronico con acuse de recibo el mismo dia en que se realice, debiéndose
anexar a la notificacion referida copia del documento en el que consten el depdsito y la
referencia del nimero de fideicomiso. En caso de que no se realice notificacion referida, el
FIDEICOMITENTE en este acto libera de manera expresa a la FIDUCIARIA por la inversion
que, en su caso, deba realizarse con tales recursos.

Los bienes que constituyan el patrimonio del fideicomiso, se consideraran afectos a los fines
que se destinan en este Contrato, y en consecuencia solo podran ejercitarse respecto a ellos
los derechos y acciones que correspondan conforme al mismo.

CUARTA. FINES: Los fines del fideicomiso son los siguientes:

1. Que la FIDUCIARIA mantenga y administre la CUENTA RECEPTORA en Banco
Mercantil del Norte, Sociedad Anonima, Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero
Banorte, asi como el o los Contratos de Intermediacion y los Contratos de Inversion que
resulten necesarios para la consecucion de los fines del presente Contrato.

2. Que la FIDUCIARIA, reciba y mantenga en propiedad fiduciaria los recursos liquidos que
han quedado referidos en la Clausula denominada CONSTITUCION del presente
Contrato, los que en su caso aporte directamente el FIDEICOMITENTE y aquéllos
aportados a titulo gratuito,de conformidad con lo establecido en el numeral 2 de |
Clausula denominada PATRIMONIO del presente Contrato.
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Que la FIDUCIARIA invierta los recursos liquidos que integren el patrimonio del
fideicomiso de confo;midad con lo establecido en la Clausula de este Contrato
denominada INVERSION.

Que la FIDUCIARIA con cargo a la CUENTA RECEPTORA de conformidad con las
instrucciones que por escrito reciba del COMITE TECNICO con cuando menos con dos
dias habiles de anticipacion, entregue a las personas fisicas o morales que dicho érgano
indique los recursos liquidos sefialados en las referidas instrucciones, los cuales deberan
destinarse a los programas, acciones, planes y proyectos tendientes a: (i) Apoyar la
seguridad publica en el Estado de Chihuahua; (i) Fomentar la participacion social
ciudadana en la competitividad y la seguridad ciudadana vy (iii) Fomentar la participacién
social ciudadana que coadyuve a mejorar la seguridad publica, que previamente dicho
érgano haya determinado y autorizado, no siendo responsable la FIDUCIARIA de:
(a)conocer los términos de los proyecios o servicios beneficiados a través de las
contribuciones extraordinarias a cargo de los sujetos del Impuesto Sobre Néminas, (b)
verificar el destino final que se le dé a los recursos que hubiere entregado de conformidad
a lo establecido en el presente numeral,(c) el cumplimiento de los proyectos o servicios
beneficiados, toda vez que dicha responsabilidad recaera Unica y exclusivamente en el
FIDEICOMITENTE y el COMITE TECNICO, razon por la cual el FIDEICOMIENTE y el
COMITE TECNICO la relevan de cualquier responsabilidad que se le trate de fincar
relacionada con la entrega de los recursos antes mencionados.

Asimismo y en relaciéon con los programas, acciones, planes y proyectos que se pagaran
a través del presente fideicomiso, queda establecido que la FIDUCIARIA interviene
dnicamente con el caracter de INTERMEDIARIO PAGADOR, por lo que ésta no tendra
obligacién de verificar o constatar que en la realizacion de los mismos se ha cumplido con
la normatividad Municipal, Estatal o Federal aplicable; recayendo dicha responsabilidad
Unica y exclusivamente en el FIDEICOMITENTE y el COMITE TECNICO. Igualmente,
todas las facturas que en su caso se generen por €l cumplimiento de las instrucciones del
COMITE TECNICO segun los fines del presente fideicomiso, deberan expedirse a favor
del FIDEICOMTIENTE o de la dependencia publica que el COMITE TECNICO indique, ya
que el presente fideicomiso no es de los considerados como empresariales, en el
entendido de que la FIDUCIARIA, no sera responsable de calcular o retener impuesto o
contribucion fiscal alguna.

Para efecto de lo anterior, de lo establecido en el presente numeral y el siguiente, y
siempre y cuando los recursos liquidos que integren el patrimonio del fideicomiso se
encuentren invertidos de conformidad con lo establecido en la Clausula denominada
INVERSION del presente Contrato, la FIDUCIARIA se estara a lo siguiente:

a) La FIDUCIARIA debera solicitar al intermediario financiero con quien mantenga las
inversiones del fideicomiso, la venta a precio de mercado, de los valores que el
COMITE TECNICO hubiere sefialado en la instruccion respectiva.

b) La FIDUCIARIA no estara obligada a realizar la entrega de recursos que le hubiere
solicitado el COMITE TECNICO en caso de que éste no le hubiere instruido respecto
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de los valores que en su caso deben venderse para obtener la liquidez necesaria
para realizar dicha entrega.

La FIDUCIARIA no sera responsable de los dafios y perjuicios que llegaren a sufrir el
FIDEICOMITENTE o terceras personas, motivados por el retraso en la entrega de los
recursos solicitados, si dicho retraso fuere provocado a su vez por un retraso en la venta
de los valores necesarios para cumplir con el requerimiento de efectivo, motivado por la
falta de demanda de los mismos valores.

5. Que la FIDUCIARIA de conformidad con las instrucciones que reciba del COMITE
TECNICO con cuando menos dos dias habiles de anticipacion, revierta total o
parcialmente el patrimonio del presente fideicomiso al FIDEICOMITENTE, extinguiéndose
el mismo mediante la celebracién del Convenio respectivo.

6. Que la FIDUCIARIA, previas instrucciones que por escrito le gire el COMITE TECNICO,
proceda en términos de lo establecido en la Clausula denominada DEFENSA DEL
PATRIMONIO, a otorgar a favor de las personas que al efecto se precisen en las citadas
instrucciones, los poderes que se requieran para la defensa del patrimonio del presente
fideicomiso.

QUINTA. INVERSION: En cuanto a los recursos liguidos que integren la CUENTA
RECEPTORA, la FIDUCIARIA debera invertirlos conforme a lo siguiente:

1. En moneda nacional, en instrumentos de deuda, emitidos, garantizados o avalados por el
Gobierno Federal, en directo o en reporto, asi como en acciones representativas del capital
social de sociedades de inversiéon de instrumentos de deuda emitidos, garantizados o
avalados por el Gobierno Federal (en lo sucesivo las “INVERSIONES PERMITIDAS") a
plazos de 7 dias, hasta en tanto no reciba instrucciones por escrito del COMITE TECNICO
para disminuir o ampliar el plazo de las Inversiones Permitidas (en adelante “Instruccién de
Inversion”). La FIDUCIARIA debera cumplir con la Instruccién de Inversion prevista en este
parrafo (a) el mismo dia que la reciba, si el dia en que la reciba es un dia habil y siempre
que tanto la Instruccion de Inversién como los fondos correspondientes para la inversion
sean recibidos 0 se encuentren en posesion de la FIDUCIARIA antes de las 12:00 p.m.
(hora de la Ciudad de México), o (b) el dia habil siguiente, si dichos fondos o la Instruccion
de Inversion no se encuentran en la posesién o sean recibidas por la FIDUCIARIA antes de
las 12:00 p.m. (hora de la Ciudad de México), o si en el dia en que se reciben no es un dia
habil. En el supuesto de que exista imposibilidad para invertir los recursos, asi como para
reinvertir a su vencimiento aquéllos que se encuentran invertidos, los mismos se
mantendran depositados en la CUENTA RECEPTORA o en el contrato de inversion, hasta
que se presenten las condiciones que permitan realizar la inversién de conformidad con los
términos estipulados en este numeral. )

2. La FIDUCIARIA estara autorizada, con el propésito de llevar a cabo la Instruccion de
Inversion, para (i) abrir cuentas de cheques y de inversiones, a nombre propio, en Banco
Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte o bien
con cualquiera otra empresa controladora, subsidiaria o afiliada, nacional o extranjera, de
Grupo Financiero Banorte; y (i) otorgar poderes para administrar dichas cuentas.
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Para ello, en cumplimiento a los términos de la Circular 1/2005, la FIDUCIARIA ha
explicado en forma clara e inequivoca a las partes del presente Contrato, el contenido de la
Regla 5.4 de la Circular 1/2005, y las siguientes medidas preventivas:

a).- La FIDUCIARIA podra realizar las operaciones sefialadas en la Regla 5.4 de la Circular,
1/2005 es decir operaciones con cualquiera empresa controladora, subsidiaria o afiliada,
nacional o extranjera, de Grupo Financiero Banorte, cuando actte por su propia cuenta, en
la medida que dichas operaciones estén autorizadas por la ley y las disposiciones legales
aplicables, y se adopten medidas preventivas para evitar conflictos de intereses (en lo
sucesivo las “OPERACIONES”).

b).- Los derechos y obligaciones de la FIDUCIARIA derivados de las OPERACIONES,
cuando actle bajo dicha capacidad y por su propia cuenta, no se extinguiran por confusion.

c).- El departamento de Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca Multiple,
Grupo Financiero Banorte, o bien con cualquiera otra empresa controladora, subsidiaria o
afiliada, nacional o extranjera, cuando actle por su propia cuenta, y el departamento
fiduciario del Fiduciario, no deberan ser dependientes directamente entre ellos.

d).- En las OPERACIONES, la FIDUCIARIA debera observar los lineamientos y politicas
que Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero
Banorte, aplique en operaciones similares.

3. La FIDUCIARIA no sera responsable por reducciones al valor de las inversiones que se
realicen, ya sea por fluctuaciones de mercado o por cualquier otra razén no imputable a
ella, y por ello el FIDEICOMITENTE y el COMITE TECNICO en este acto liberan de manera
expresa a la FIDUCIARIA de cualquier responsabilidad en relacién a los actos que realice
de conformidad con esta Clausula asi como en relacion a cualquier detrimento que pueda
sufrir el valor de las inversiones que realice la FIDUCIARIA.

SEXTA. DEL COMITE TECNICO Y SU FUNCIONAMIENTO: De conformidad con lo dispuesto
en el articulo 80 (ochenta) de la Ley de Instituciones de Crédito, el FIDEICOMITENTE
constituye en este acto un COMITE TECNICO el cual se regira por las reglas que enseguida
se establecen, reservandose expresamente el derecho de revocar la designacion de miembros
del COMITE TECNICO, asi como el derecho de designar a quienes deberan sustituirlos en su
caso, notificandolo de inmediato a la FIDUCIARIA con el registro de firmas correspondiente y
entregando a ésta copia de la identificacion oficial con firma y fotografia, de los nuevos
integrantes, ya que en caso de que la FIDUCIARIA no reciba tal notificacion sélo reconocera y
acatara las instrucciones de los Ultimos miembros que tenga registrados como COMITE
TECNICO.

1. Integracién.- El COMITE TECNICO estara integrado por dieciocho miembros propietarios
y sus respectivos suplentes, cuyos votos tendran igual valor que el de su respectivo
propietario, con excepcion del Secretario Tecnico, quien tendra voz pero no voto:

Un Presidente.- Electo dentro de los mismos diecisiete vocales.
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Un Secretario Técnico.- Que sera el Secretario Adjunto del Consejo Estatal de Seguridad

Publica del Estado de Chihuahua, que contara con VvOZz, pero no voto.

Diecisiete Vocales.- a) Seis consejeros ciudadanos del Consejo Estatal de Seguridad Publica;
b) Diez vocales seleccionados por la parte ciudadana del Consejo Estatal
de Seguridad Publica propuestos por organismos empresariales.

c) El Secretario de Hacienda del Gobierno del Estado de Chihuahua.

2. Miembros.- El FIDEICOMITENTE designara a los integrantes del COMITE TECNICO,
dentro de los 90 dias siguientes a la celebracién del presente fideicomiso, notificandolo de
inmediato a la FIDUCIARIA con el registro de firmas correspondiente y entregando a ésta
copia de la identificacién oficial con firma y fotografia de los dichos integrantes.

El desempefio del cargo de miembro del Comité Técnico sera honorifico, por lo que dichos
miembros no recibiran emolumento alguno.

Por lo anterior, la aceptacién de los miembros del COMITE TECNICO y el registro de sus
firmas referido en el parrafo anterior, se hacen constar en documento por separado que
formara parte integral de este contrato como ANEXO“CUATRO”, en el que ademas
manifiestan que conocen las facultades y las obligaciones a su cargo.

3. Representacidn.- Se designa en este acto al Secretario Técnico como representante del
COMITE TECNICO frente a la FIDUCIARIA. Su responsabilidad consistira en levantar las
actas o minutas de cada sesidn e informar fehacientemente a la FIDUCIARIA. los acuerdos
que se tomen, asimismo recibira las comunicaciones que la FIDUCIARIA remita al COMITE
TECNICO subsistiéndole Ia obligacion de hacerlas del conocimiento de sus integrantes. Asi
mismo, el Secretario Técnico llevarg el seguimiento de los acuerdos que se adopten vy
certificara los mismos; de igual forma le correspondera el seguimiento del cumplimiento de
éstos, informando al respecto al COMITE TECNICO.

4. Convocatoria.- La misma persona designada conforme al punto 3 inmediato anterior,
convocara al COMITE TECNICO a sesién ordinaria cuando menos cuatro veces al afio, de
conformidad con el calendario que el mismo determine y a sesién extraordinaria a
convocatoria del Presidente o a solicitud de cuando menos dos terceras partes de los
miembros que integran el COMITE TECNICO.

La convocatoria incluira el lugar, fecha, hora y asunto a tratar en cada sesién; asi mismo',
debera notificarse personalmente de manera fehaciente a cada miembro del COMITE
TECNICO con una anticipacién minima de cinco dias habiles tratandose de una sesion
ordinaria y con una anticipacion minima de dos dias habiles en caso de tratarse de una sesion
extraordinaria, mediante fax o medios electronicos recabando en estos casos el comprobante
de recibo correspondiente. ;

3. Instalacion y votacion.- Las sesiones del COMITE TECNICO se consideraran validas

cuando se retnan por lo menos la mitad mas uno de sus integrantes, dentro de los cuales se
encuentre el Presidente del mismo y sus decisiones se tomaran por mayoria de votos,

teniendo el Presidente el voto de calidad en caso de empate.
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A las sesiones del COMITE TECNICO podra asistir un representante de la Secretaria de la
Contraloria, quien contara con voz pero no con voto. En los mismos términos se encontrara el
representante de la FIDUCIARIA, en el entendido que la presencia y participacion de la
FIDUCIARIA en dichas sesiones no podra considerarse como una aceptacién de los acuerdos
que en las mismas sean adoptados por el COMITE TECNICO.

El COMITE TECNICO se reunira en cualquier lugar dentro de México acordado por el mismo
Comité, cuantas veces sea necesario para cumplir con los fines del presente fideicomiso.

Cuando se encuentren reunidos la totalidad de los miembros del COMITE TECNICO
propietarios, no sera necesaria convocatoria alguna.

6. Actas.- De cada sesion del COMITE TECNICO se levantara acta que firmaran los que
hubieren asistido y que asi quisieren hacerlo, la cual se asentara en el expediente respectivo.

Los cargos de miembros del COMITE TECNICO son de caracter honorario, por lo tanto no
tendran derecho a percibir remuneracion alguna por los mismos.

Cuando la FIDUCIARIA actie en cumplimiento de las instrucciones del COMITE TECNICO
estara liberada de cualquier responsabilidad, de conformidad con lo establecido en el articulo
80 ochenta de la Ley de Instituciones de Credito, no estando obligada a verificar el

cumplimiento de las formalidades para las sesiones del COMITE TECNICO, si no que sdlo
estara obligada a verificar que dichas instrucciones se encuentren firmadas por los asistentes
de la sesion respectiva, y que las firmas de los miembros del COMITE TECNICO

correspondan al registro de firma que obre en su poder.

Cualquier comunicacion que la FIDUCIARIA deba dirigir al COMITE TECNICO lo hara a través
del representante designado en los términos del punto 3 anterior, cesando con ello cualquier
responsabilidad para la FIDUCIARIA.

SEPTIMA.-_FACULTADES Y OBLIGACIONES DEL COMITE TECNICO: EI COMITE
TECNICO tendra todas las facultades y obligaciones que deriven de la Ley, del Decreto de
creacién del presente Fideicomiso, de las Reglas de Operacion o de las que en forma expresa
se le confieren en el presente Contrato, ademas de estar facultado para resolver cualquier
conflicto o controversia que se presente durante la vigencia del mismo.

El COMITE TECNICO tendra la obligacion de vigilar el cumplimiento de los fines de este
Contrato en estricto apego a las disposiciones legales que le sean aplicables y a lo pactado en
este instrumento.

Expresamente se le confieren las siguientes facultades:

1.- Instruir a la FIDUCIARIA respecto a las inversiones que se deban efectuar, de
conformidad con lo pactado en la Clausula denominada INVERSION de este Contrato.

2.- Establecer los lineamientos, reglas y procedimiento de autorizacion de los programas,
acciones, planes y proyectos tendientes al cumplimiento de los fines del presente fideicomiso.
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Entendiéndose para los efectos del presente Contrato, que el COMITE TECNICO autorizara
Unicamente aquéllos programas, acciones, planes y proyectos que tengan como fin:

(i) Apoyar la seguridad publica en el Estado de Chihuahua;

(i) Fomentar la participacién social ciudadana en la competitividad y la seguridad ciudadana y
(iii) Fomentar la participacion social ciudadana que coadyuve a mejorar la seguridad publica,
que previamente dicho érgano haya determinado y autorizado.

Queda expresamente establecido que las adquisiciones,programas, acciones, planes,
proyectos y de servicios contemplados o derivados de los incisos anteriores seran en beneficio
del FIDEICOMITENTE, por lo que el presente fideicomiso no adquirira en ningtin caso los
bienes derivados de los mismos, ni aquellos que como proyectos o servicios determine con
posterioridad el COMITE TECNICO.

3.- Aprobar los contratos, convenios y demas instrumentos juridicos que sean necesarios
para el cumplimiento de los fines del fideicomiso.

4.- Instruir a la FIDUCIARIA, para que realice las entregas de dinero que conforme a lo
dispuesto en este Contrato se deban realizar. Los decrementos de patrimonio referidos en el
presente numeral se entenderan en todo momento realizados por el propio
FIDEICOMITENTE, y por tanto sera a &l quien deba expedirse los recibos o facturas que al
efecto correspondan, ya que el presente fideicomiso no es de los considerados empresariales.

5.- Instruir a la FIDUCIARIA, el otorgamiento o revocacion de los poderes para pleitos y
cobranzas necesarios para la defensa del patrimonio del presente Fideicomiso.

6.- Sancionar la rendicién de cuentas de la FIDUCIARIA, quedando facultado para solicitarle
cualquier aclaracion respecto de las mismas, dentro del término establecido en la Clausula
denominada RENDICION DE CUENTAS del presente Contrato.

7.- Resolver cualquier aclaracion, situacion o problema que se presente con relacién a lo
establecido en presente Contrato.

8.- Proporcionar oportunamente a la FIDUCIARIA la informacion que ésta le solicite.

9.- Instruir a la FIDUCIARIA respecto de la extincién del fideicomiso.

10.- En general todas aquellas facultades y obligaciones que este Contrato pueda conferirle.
OCTAVA.- RESPONSABILIDAD DE LA FIDUCIARIA: La FIDUCIARIA no sera responsable,
cuando actle en sus respectivos casos en cumplimiento a las instrucciones del COMITE| /
TECNICO, ni por hechos, actos, inobservancias u omisiones de las partes contratantes, o de |
terceras personas o autoridades, anteriores o posteriores a esta fecha, ni de actos juridicos en

los que no haya intervenido directamente o interpretaciones de autoridades o cambios en
torno a la legislacién vigente, que dificulten, contrarien, impidan o sancionen el cumplimiento
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de sus funciones o la validez del fideicomiso, siendo a cargo del FIDEICOMITENTE todas las
consecuencias legales de lo anterior.

La FIDUCIARIA no responde con su patrimonio en ningln evento vy, sin excepcién, de
cualquier reclamacion relacionada con el fideicomiso, proveniente de autoridad o terceros, la
cual sera en Ultima instancia con cargo al patrimonio fideicomitido, manifestando el
FIDEICOMITENTE su conformidad al respecto.

La FIDUCIARIA no tiene a su cargo mas obligaciones que las expresamente pactadas en este
Contrato o en la Ley, dentro de las cuales no quedan incluidas las fiscales o laborales de
ninguna indole.

La FIDUCIARIA hara constar en todos los actos y contratos que realice con los bienes del
fideicomiso, que los lleva a cabo en cumplimiento a los fines del fideicomiso, sin que asuma en
lo personal responsabilidad alguna por ello.

La FIDUCIARIA sera responsable civiimente de los danos y perjuicios que se causen por el
incumplimiento de las obligaciones a su cargo asumidas en este contrato, siempre y cuando
hubiere actuado de manera negligente.

Si el FIDEICOMITENTE actua por medio de representantes, la FIDUCIARIA cumplira con las
obligaciones a su cargo previas las instrucciones que por escrito le remitan la persona o
personas que segun sus archivos tengan acreditada dicha representacién, a menos que éste
haya dado a la FIDUCIARIA aviso previo por escrito con acuse de recibo, comunicandole la
extincion de la representacion anterior y que hayan acreditado debidamente su nueva
representacion.

En el supuesto de que exista alguna demanda o accion judicial en contra de la FIDUCIARIA,
por parte del FIDEICOMITENTE o de algun tercero, los gastos que se originen con motivo de
la defensa, seran con cargo al patrimonio del fideicomiso, sin que para este efecto se requiera
autorizacion alguna por parte del FIDEICOMITENTE, del COMITE TECNICO y/o de algun
tercero que adquiera derechos con cargo al presente fideicomiso. En caso de que no fueren
suficientes los fondos que integran el patrimonio del fideicomiso, o el mismo carezca de la
liquidez necesaria para sufragar los gastos, el FIDEICOMITENTE sera el obligado a cubrirlos
directamente, resarciendo a la FIDUCIARIA en caso de que ésta hubiere erogado o cubierto
algun gasto.

NOVENA. DEFENSA DEL PATRIMONIO: La FIDUCIARIA no sera responsable de actos,
hechos u omisiones de las partes o de terceros que impidan o dificulten el cumplimiento de los
fines del fideicomiso.

En caso de surgir algun conflicto relacionado con los bienes que integran el patrimonio
fideicomitido, la FIDUCIARIA no estara obligada a defender el patrimonio por si misma,
estando obligada Unicamente a otorgar el o los poderes necesarios en favor de la persona o
personas que por escrito le indique el COMITE TECNICO para que se aboquen al cuidado,
conservacion o defensa del patrimonio fideicomitido.
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Cuando la FIDUCIARIA reciba alguna notificacién de cualquier demanda judicial,
requerimientos de alguna autoridad y en general cualquier aviso relacionado con el patrimonio
del presente contrato, lo notificara por escrito al COMITE TECNICO, con lo que cesara
cualquier responsabilidad de la FIDUCIARIA.

El COMITE TECNICO, debera instruir en forma inmediata y por escrito a la FIDUCIARIA, para
que éste otorgue el o los poderes necesarios a la persona o personas que sean designadas
de conformidad a lo establecido en el segundo parrafo de esta Clausula.

La FIDUCIARIA no sera responsable de las gestiones de los apoderados, ni del pago de sus
honorarios, gastos, costas o de cualesquier expensa que se deriven de los juicios respectivos,
los cuales en todo caso seran con cargo al FIDEICOMITENTE, quedando establecido que el
COMITE TECNICO podra instruir a la FIDUCIARIA para que las expensas que se originen con
motivo del juicio correspondiente se cubran con cargo a los recursos que en efectivo integren
el patrimonio del fideicomiso y hasta donde los mismos alcancen.

En todos los poderes que se otorguen por la FIDUCIARIA en cumplimiento a los fines y demas
términos de este Contrato, se debera hacer constar el contenido del parrafo inmediato
anterior.

DECIMA. INFORMES DE LA FIDUCIARIA: La FIDUCIARIA remitira mensualmente en forma
electronica al COMITE TECNICO, al correo electrdnico sefialado en la Clausula denominada
DOMICILIOS del presente instrumento, un estado de cuenta respecto a las operaciones
realizadas con el patrimonio del fideicomiso.

El COMITE TECNICO gozara de un plazo de 20 (veinte) dias naturales contados a partir de Ia
fecha de recepcion del citado estado de cuenta, para analizarlo, y en su caso realizar las
aclaraciones que juzgue necesarias, quedando establecido que de no realizar observacion
alguna dentro del periodo de tiempo antes indicado, se entendera tacitamente aprobado, para
todos los efectos legales a que haya lugar.

La FIDUCIARIA no sera responsable cuando por causas no imputables a ésta, el COMITE
TECNICO no reciba el estado de cuenta respectivo, siendo a cargo de éste solicitar a la
FIDUCIARIA, una copia del estado de cuenta correspondiente, el cual debera ser entregado
en un plazo no mayor a setenta y dos horas siguientes a la solicitud.

DECIMA PRIMERA. REGISTRO DOCUMENTAL: La FIDUCIARIA se obliga a registrar y
conservar en sus archivos fisicos o bien electrénicos, por el término que sefialen las leyes,
reglamentos y circulares aplicables, los documentos en los gue consten los actos u
operaciones que haya celebrado en cumplimiento de los fines del presente fideicomiso.

DECIMA SEGUNDA. OPERACIONES CON LA PROPIA INSTITUCION: La FIDUCIARIA
estara facultada para celebrar operaciones con la misma institucién, actuando por cuenta
propia, en cumplimiento de los fines del presente fideicomiso, en la inteligencia que no podra
haber dependencia jerarquica entre los departamentos que intervengan en dichas

operaciones.
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No obstante lo anterior, la FIDUCIARIA requerira autorizacién expresa y por escrito del
COMITE TECNICO para celebrar cualquier contrato con la propia institucion, que sea distinto
a los previstos en este fideicomiso, con el fin de evitar conflictos de intereses, siempre que se
trate de actos que le permita realizar la Ley de Instituciones de Crédito o disposiciones que de
ella emanen.

Adicionalmente, en virtud de que la FIDUCIARIA actta por cuenta y orden de terceros, en las
operaciones que celebra con la propia institucién, no operara la extincion por confusion de los
derechos y obligaciones derivados de dichos contratos, en virtud de que la FIDUCIARIA actua
en cumplimiento de los fines del presente fideicomiso.

DECIMA TERCERA. OPERACIONES CON TERCEROS: La FIDUCIARIA debera ostentarse
como tal ante las personas fisicas o morales, con las que celebre actos juridicos, en
cumplimiento de los fines del presente fideicomiso.

DECIMA CUARTA. GASTOS Y HONORARIOS DE TERCEROS: Todos los gastos y
honorarios de terceros que se originen en cumplimiento de los fines y demas términos del
fideicomiso, seran con cargo al patrimonio fideicomitido en caso de que el mismo cuente con
los recursos liquidos necesarios para ello, y en su caso con cargo al FIDEICOMITENTE.

El FIDEICOMITENTE en este acto autoriza a la FIDUCIARIA, para cargar al patrimonio
fideicomitido, los gastos y honorarios de terceros en los que se pudiere incurrir con motivo del
cumplimiento de los fines y demas términos del fideicomiso, o aquellos que sean previamente
autorizados por escrito por el COMITE TECNICO.

En caso de que el patrimonio fideicomitido fuere insuficiente o carezca de la liquidez necesaria
para solventar los gastos y honorarios de terceros en que se pudieren incurrir en cumplimiento
a los fines del fideicomiso, la FIDUCIARIA no estard obligado a realizar acto alguno hasta en
tanto el FIDEICOMITENTE le proporcione la totalidad de los recursos necesarios para tales
efectos.

DECIMA QUINTA. INDEMNIZACION: El FIDEICOMITENTE se obliga a sacar en paz y a
salvo a la FIDUCIARIA a las empresas subsidiarias o afiliadas de la FIDUCIARIA (en lo
sucesivo denominadas como las SUBSIDIARIAS) y a sus respectivos consejeros,
funcionarios, empleados, representantes, delegados fiduciarios o asesores, incluidos en este
ultimo caso, sin limitacién alguna, abogados, contadores, consultores, banqueros, financieros
y cualquiera de los representantes de dichos asesores (en lo sucesivo denominados, todos
ellos como los REPRESENTANTES), en caso de que se presente alguna reclamacion,
procedimiento, juicio o demanda en contra de la FIDUCIARIA y/o de cualquiera de sus
SUBSIDIARIAS y/o de cualquiera de sus respectivos REPRESENTANTES, en virtud de
cualquiera de los actos que realice la FIDUCIARIA y/lo sus SUBSIDIARIAS y/o sus
REPRESENTANTES en relacion con este fideicomiso, excepto por error, negligencia o mala
fe.

Por tanto, el FIDEICOMITENTE se obliga a rembolsar a la FIDUCIARIA y/lo a sus
SUBSIDIARIAS y/o a sus REPRESENTANTES cualquier gasto o erogacion de cualquier
naturaleza (incluyendo honorarios y gastos legales) en que incurran o cualquier dafio o
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perjuicio que sufran en virtud de alguna reclamacién, juicio, procedimiento o demanda
entablada en México o en el extranjero, en contra de la FIDUCIARIA y/o de sus
SUBSIDIARIAS y/o de sus REPRESENTANTES en relacion con cualquiera de los actos que
éstos lleven a cabo, en los términos de este fideicomiso, excepto por error, negligencia o mala
fe.

DECIMA SEXTA.- PROHIBICIONES LEGALES: De conformidad con el articulo 106 fraccion
XIX inciso b) de la Ley de Instituciones de Crédito, la Circular 1/2005 emitida por Banco de
México publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 23 de junio de 2005 y sus
modificaciones mediante la Circular 1/2005 Bis del 11 de julio de 2005, la Circular 1/2005 Bis 1
del 12 de enero de 2006 y Circular 1/2005 Bis 2 del 8 de agosto de 2006 y los articulos 382 y
394 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, la FIDUCIARIA, declara que ha
explicado de manera clara e indubitable a las partes del presente fideicomiso, los términos,
significado y consecuencias legales de los articulos, transcritos a continuacion:

a).- Lev de Instituciones de Crédito:

“Articulo 106. A las instituciones de crédito les estara prohibido:

...XIX En la realizacion de las operaciones a que se refiere la fraccion XV del Articulo
46 de esta Ley:

...b) Responder a los fideicomitentes, mandantes o comitentes, del incumplimiento de
los deudores, por lo créditos que otorguen, o de los emisores, por los valores que se
adquieran, salvo que sea por su culpa, segun lo dispuesto en la parte final del articulo
391 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, o garantizar la percepcion
de rendimientos por los fondos cuya inversion se les encomiende.

Si al término del fideicomiso, mandato o comision, constituidos para el otorgamiento de
créditos, éstos no hubieren sido liquidados por los deudores, la institucion debera
transferirlos al fideicomitente o fideicomisario, segin sea el caso, o al mandante o
comitente, absteniéndose de cubrir su importe.

En los contratos de fideicomiso, mandato o comision se insertara en forma notoria lo
dispuesto en este inciso y una declaracion de la fiduciaria en el sentido de que hizo
saber inequivocamente su contenido a las personas de quienes haya recibido bienes o
derechos para su afectacion fiduciaria;”

b).- Circular 1/2005:

“6. PROHIBICIONES:

6.1 En la celebracion de fideicomisos, las Instituciones Fiduciarias tendran
prohibido lo siguiente:

a) Cargar al patrimonio fideicomitido precios distintos a los pactados al concertar la
operacion de que se trate;

b) Garantizar la percepcion de rendimientos o precios por los fondos cuya inversion se
les encomiende, y

c) Realizar operaciones en condiciones y términos contrarios a sus politicas internas y
a las sanas practicas financieras.
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6.2 Las Instituciones Fiduciarias no podran celebrar operaciones con valores,
titulos de crédito o cualquier otro instrumento financiero, que no cumplan con las
especificaciones que se hayan pactado en el contrato de fideicomiso correspondiente.
6.3 Las Instituciones Fiduciarias no podran llevar a cabo tipos de fideicomiso
que no estén autorizadas a celebrar de conformidad con las leyes y disposiciones que
las regulan.

6.4 En ningun caso las Instituciones Fiduciarias podran cubrir con cargo al
patrimonio fideicomitido el pago de cualquier sancién que les sea impuesta a dichas
Instituciones por alguna autoridad.

6.5 En los fideicomisos de garantia, las Instituciones de Fianzas y las Sofoles no
podran recibir sino bienes o derechos que tengan por objeto garantizar las
obligaciones de que se trate.

6.6 Las Instituciones Fiduciarias deberan observar lo dispuesto en los articulos
106 fraccion XIX de la Ley de Instituciones de Crédito, 103 fraccion IX de la Ley del
Mercado de Valores, 62 fraccion VI de la Ley General de Instituciones y Sociedades
Mutualistas de Seguros y 60 fraccion VI Bis de la Ley Federal de Instituciones de
Fianzas, segun corresponda a cada Institucion.”

Del mismo modo, de conformidad con la Circular 1/2005, el Fiduciario ha hecho saber a las
partes del presente Contrato que respondera civilmente por los dafios y perjuicios que se
causen por el incumplimiento de las obligaciones asumidas a su cargo en el presente
Contrato, segun lo determine la autoridad judicial competente.

c).- Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito:

“Articulo 382

...Es nulo el fideicomiso que se constituye a favor del fiduciario, salvo lo dispuesto en el parrafo
siguiente, y en las demas disposiciones legales aplicables.

La institucion fiduciaria podré ser fideicomisaria en los fideicomisos que tengan por fin servir
como instrumentos de pago de obligaciones incumplidas, en el caso de créditos otorgados por la
propia institucion para la realizacion de actividades empresariales. En este supuesto, las partes
deberan convenir los términos y condiciones para dirimir posibles conflictos de intereses...”

“Articulo 394.- Quedan prohibidos:

1.- Los fideicomisos secretos;

Il.- Aquellos en los cuales el beneficio se conceda a diversas personas sucesivamente que deban
substituirse por muerte de la anterior, salvo el caso de que la substitucion se realice en favor de
personas que esten vivas o concebidas ya, a la muerte del fideicomitente; y

Il. Aqueéllos cuya duracién sea mayor de cincuenta afios, cuando se designe como beneficiario a
una persona moral que no sea de derecho publico o institucion de beneficencia. Sin embargo,
pueden constituirse con duracién mayor de cincuenta afios cuando el fin del fideicomiso sea el
mantenimiento de museos de caracter cientifico o artistico que no tengan fines de lucro.”

DECIMA SEPTIMA. PODERES Y FACULTADES DE LA FIDUCIARIA: La FIDUCIARIA
administrara el patrimonio fideicomitido con las facultades y obligaciones que establece el
articulo 391 y demas relativos de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
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No obstante lo anterior la FIDUCIARIA tendra con respecto a los bienes que integren el
patrimonio del fideicomiso, los mas amplios poderes y facultades entre los cuales se sefalan
de manera enunciativa y no limitativa, los que se especifican a continuacion:

(a) Poder general para pleitos y cobranzas, actos de administracion y de dominio, con todas
las facultades generales y aun con las especiales que, de acuerdo con la ley, requieran
poder o clausula especial, en los términos, del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta
y cuatro) del Codigo Civil Federal y de sus articulos correlativos de los codigos civiles de
los demas Estados que forman parte de la Republica Mexicana;

(b) Poder General para otorgar y suscribir titulos de crédito, en los términos de la fraccion I
del articulo 9° (noveno) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, sirviendo
una copia del presente Contrato como comunicacion escrita para aquél o aquellos ante
quien haya de ejercerse esta facultad y;

(c) Facultad para otorgar poderes generales y especiales y para revocar unos y otros.

Los anteriores poderes y facultades podran ser ejercidos por la FIDUCIARIA dunica y
exclusivamente, para la realizacion de los fines del Fideicomiso, los cuales se tienen aqui por
reproducidos integramente como si a la letra se insertasen.

La FIDUCIARIA no estara obligada a ejercer por si misma el poder para pleitos y cobranzas,
ya que en caso de requerirse el ejercicio del mismo, su responsabilidad se limitara a otorgar el
o los poderes especiales que sean necesarios para la defensa del patrimonio fideicomitido, de
conformidad a lo establecido en la clausula de DEFENSA DEL PATRIMONIO de este
Contrato.

Queda establecido que la FIDUCIARIA no sera en ningun momento responsable de la
actuacion de los apoderados, ni tampoco estara obligada a cubrir los honorarios profesionales
o gastos derivados de la actuacion de éstos, los cuales podran ser liquidados con cargo al
patrimonio fideicomitido, en caso de que el FIDEICOMITENTE (o la parte que corresponda) no
los cubra.

DECIMA OCTAVA. CONTRIBUCIONES Y OBLIGACIONES FISCALES: Todos las
contribuciones que se causen con motivo de las operaciones efectuadas en cumplimiento de
los fines establecidos en el presente fideicomiso seran por cuenta y a cargo del
FIDEICOMITENTE, quien esta obligado a realizar en forma directa y sin la intervencion de la
FIDUCIARIA los enteros y pagos de las contribuciones correspondientes, asi como a cumplir
con todas aquellas disposiciones de indole fiscal que les sean aplicables en cumplimiento a
los fines de este Contrato.

En este acto el FIDEICOMITENTE asume cualquier obligacion de informacion y de
proporcionar documentacion a las Autoridades Hacendarias, retenedores de impuestos o
terceros, que por disposicion legal requieran de dicha informacién, autorizando a la
FIDUCIARIA a que por su cuenta proporcione a las Autoridades Hacendarias, emisoras,
secretarios de consejo, fedatarios publicos y demas retenedores que correspondan, su
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Registro Federal de Contribuyentes o cualquier informacion relacionada para cumplir con las
obligaciones de informacién requerida, conforme a las leyes y reglamentos aplicables.

DECIMA NOVENA. HONORARIOS DE LA FIDUCIARIA: La FIDUCIARIA cobrara al
FIDEICOMITENTE, por el desempefio del cargo que se le confiere en el fideicomiso que
mediante el presente instrumento se formaliza, los siguientes honorarios:

1. Por el estudio, elaboracion del contrato y aceptacion del cargo de la FIDUCIARIA, la
cantidad de $5,000.00 M.N. (Cinco mil Pesos 00/100 Moneda Nacional), por una sola vez,
con cargo al patrimonio del fideicomiso pagaderos a la firma del presente fideicomiso.

2. Por la administracion del fideicomiso, la cantidad anual de $42,000.00 M.N. (Cuarenta y dos
mil Pesos 00/100 Moneda Nacional), a razon de $3,500.00 (Tres mil quinientos pesos 00/100
Moneda Nacional) mensuales pagaderos por semestres anticipados, con cargo al patrimonio
del Fideicomiso.

En caso de que el patrimonio fideicomitido fuere insuficiente o careciere de recursos para
cubrir los honorarios de la FIDUCIARIA, los mismos, deberan ser cubiertos en forma directa
por el FIDEICOMITENTE, dentro de los primeros 5 (cinco) dias habiles de cada mes, en las
oficinas de la FIDUCIARIA cuyo domicilio se precisa en la Clausula denominada DOMICILIOS
de este Contrato, y sin necesidad de requerimiento previo de parte de éste Gltimo.

3. Por la firma de cualquier contrato o convenio, ya sean publicos o privados, asi como por el
otorgamiento de poderes, para el cumplimiento de los fines del fideicomiso, la cantidad de
$5,000.00 M.N. (Cinco mil Pesos 00/100 Moneda Nacional) en cada ocasion que se requiera
de dichos servicios, cantidad la anterior, que se debera cubrir a la firma del acto juridico
respectivo.

4. Por modificaciones al fideicomiso, se cobrara la cantidad de $10,000.00 M.N. (Diez mil
Pesos 00/100 Moneda Nacional) en cada ocasion que se requiera modificar el Fideicomiso,
cantidad la anterior que debera ser cubierta a la firma del convenio modificatorio
correspondiente.

En caso de que las modificaciones al fideicomiso, impliquen funciones y/o responsabilidades
adicionales para la FIDUCIARA, ésta se reserva el derecho de incrementar los honorarios
establecidos en el numeral 2 anterior, tomando en consideracion el incremento de las
funciones y responsabilidades que se le encomienden en virtud del convenio modificatorio que
al efecto se formalice.

3. Por la emisién de cheques, transferencias, SPEIS, asi como por cualquier otro servicio
fiduciario no contemplado en la presente, la FIDUCIARA pagara con cargo al patrimonio del
Fideicomiso las comisiones que para los mismos tenga vigentes Banco Mercantil del Norte
S.A., Institucion de Banca Mudltiple, Grupo Financiero Banorte o Ia institucion en la cual
mantenga invertido el patrimonio del Fideicomiso y que le sean cobradas por éste, al momento
en que le sean solicitados dichos servicios.

18/25




s> BANORTE

FIDEICOMISO744493

La FIDUCIARIA se reserva el derecho de actualizar sus honorarios en forma anual, en la
misma proporcién en que se incremente el Indice Nacional de Precios al Consumidor que
publique el Banco de México o el organismo que lo sustituya para tales efectos.

Los honorarios de la FIDUCIARIA causan el Impuesto al Valor Agregado, por lo que el mismo
debera adicionarse a las cantidades que por concepto de honorarios tenga derecho a percibir
la FIDUCIARIA y debera pagarse al momento en que dichos honorarios sean cubiertos.

El patrimonio del fideicomiso garantiza preferentemente los honorarios de la FIDUCIARIA asi
como los gastos que ésta hubiere realizado en el ejercicio del cargo que se le confiere dentro
del presente Contrato.

En caso de mora en el pago de los honorarios, la FIDUCIARIA tendra derecho a cobrar por
concepto de pena convencional, la cantidad que resulte de aplicar el Costo Porcentual
Promedio de Captacion mas 4 (cuatro) puntos, calculada sobre el importe de la comision no
cubierta en su oportunidad y por el plazo que la misma permanezca insoluta.

La FIDUCIARIA se abstendra de realizar cualquier tramite administrativo, asi como proceder a
cancelaciones parciales o totales del Fideicomiso, sin responsabilidad alguna para la misma,
mientras exista cualquier saldo a su favor pendiente de liquidarse.

VIGESIMA. DOMICILIOS: Las partes sefialan como sus domicilios, los siguientes:

FIDEICOMITENTE: Avenida Venustiano Carranza No. 601, Colonia Centro, Edificio Héroes
de la Reforma, 4to. Piso, Cddigo Postal 31000, Ciudad Chihuahua,
Chihuahua.
Correo electrénico:  jherrera@unionprogreso.com.mx; atencion:  Ing.
Jaime Ramon Herrera Corral.

COMITE TECNICO: Calle 21 No.2501, Colonia Santo Nifio, Codigo Postal 31200, Ciudad
Chihuahua, Chihuahua.
Correo electronico: jose.enriquez@mail.com; atencion: Ing. José Antonio
Enriquez Taméz.

FIDUCIARIA: Ortiz Mena #3205, Colonia Quintas del Sol, Cédigo Postal 31250, Ciudad,
Chihuahua, Chihuahua.
Correo electronico: tania.ronquillo.mingura@banorte.com; atencion: Lic.
Tania Roxana Ronquillo Mingura

Cualquier aviso, requerimiento u otra comunicacidén, que se requiera o sea necesario, en
cumplimiento de cualquier disposicion del presente Contrato, se hara constar por escrito en
idioma espafiol, y sera enviada por correspondencia certificada, DHL, FEDERAL EXPRESS, o
por cualquier otro servicio de mensajeria comparable (para entrega, dentro de 2 (dos) dias
habiles siguientes, o menos) a los domicilios que se precisan anteriormente, o por fax con
confirmacion telefénica o por correo electrénico con confirmaciéon de recibido; en este ultimo
caso, los avisos e instrucciones dirigidas a la FIDUCIARIA, deberan ser enviados en original al
domicilio antes mencionado, o bien al domicilio correspondiente en caso de un cambio
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posterior, en un plazo que no excedera de 10 (diez) dias habiles, siguientes a la fecha de Ia
confirmacion del fax o correo electrénico enviado.

Si alguna de las partes cambia de domicilio o correo electrénico, estara obligada a notificarlo
por escrito a las demas, en el entendido que mientras tanto no se formule dicha notificacion,
se tendra como valido el Ultimo domicilio o correo electrénico que se hubiere designado ante la
FIDUCIARIA.

No obstante lo anterior las partes convienen que la FIDUCIARIA podra notificar el cambio de
su domicilio, por medio de una publicacién que manifieste esa circunstancia en uno de los
periddicos de mayor circulacién en el lugar del domicilio de la FIDUCIARIA.

VIGESIMA PRIMERA. MODIFICACIONES AL FIDEICOMISO: EI presente fideicomiso
solamente podra ser modificado durante su vigencia, mediante la formalizacién del convenio
correspondiente suscrito por el FIDEICOMITENTE y la FIDUCIARIA, siempre y cuando no se
transgredan derechos de terceros y previo acuerdo del COMITE TECNICO.

VIGESIMA SEGUNDA. CESION DE DERECHOS: Queda estrictamente prohibido que el
FIDEICOMITENTE ceda o grave sus derechos derivados del presente Contrato.

VIGESIMA TERCERA. DURACION: El fideicomiso que mediante el presente instrumento se
formaliza, tendra una duracion de tres afos contados a partir de la fecha de firma de este
Contrato. No obstante lo anterior, previo acuerdo entre el FIDEICOMITENTE y la FIDUCIARIA,
se podra ampliar la vigencia a la duracién que sea necesaria para el cumplimiento de sus
fines, sin que exceda del término maximo que permitan o lleguen a permitir la o las leyes de la
materia, y podra darse por terminado por cualquiera de los supuestos previstos en el articulo
392 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

VIGESIMA CUARTA. DE LA RENUNCIA O SUSTITUCION FIDUCIARIA: La FIDUCIARIA
podra renunciar al cargo conferido en el presente contrato por causas graves a juicio de un
juez de primera instancia del lugar de su domicilio, conforme lo establece el articulo 391 de Ia
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Para efecto de lo establecido en el parrafo anterior, las partes acuerdan que la falta de pago
de los honorarios que a favor de la FIDUCIARIA se establecen en este Contrato, sera
considerada como falta grave.

El FIDEICOMITENTE podra en cualquier tiempo acordar la sustitucion fiduciaria, notificando
un aviso a éste con 30 (treinta) dias habiles de anticipacion a la fecha en que se pretenda
llevar a cabo dicha sustitucién, a efecto de que prepare lo conducente para la formalizacién de
la misma. La FIDUCIARIA procedera a la sustitucién FIDUCIARA previo el pago de los gastos
u honorarios que de conformidad a este contrato tenga derecho a percibir.

VIGESIMA QUINTA.- LEY DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION
PUBLICA DEL ESTADO DE CHIHUAHUA.- La FIDUCIARIA, con la autorizacién del
FIDEICOMITENTE, tienen la obligacion de transparentar y rendir cuentas sobre el manejo de
los recursos publicos que se hubieren aportado a este fideicomiso y a proporcionar los
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informes que permitan su vigilancia y fiscalizacion, en los términos del articulo 6 fraccion V de
la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Chihuahua.

Para este fin, se instruye a la FIDUCIARIA para que rinda los informes correspondientes que
faciliten la fiscalizacion referida, en el entendido que la FIDUCIARIA estara obligada a
proporcionar la informacion requerida sujeta a sus alcances y posibilidades técnicas (es decir,
capacidad en sistemas o de informatica) y juridicas, por lo que en caso de imposibilidad de la
FIDUCIARIA de rendir alguna informacion, el FIDEICOMITENTE asume la obligacién de
entregar directamente la informacion solicitada, sin responsabilidad de la FIDUCIARIA, a los
érganos fiscalizadores, la informacion adicional que éstos requieran. En la inteligencia que el
FIDEICOMITENTE es responsable de las consecuencias que en su caso s€ generen por la
falta de presentacién de dicha informacion adicional. Queda establecido que en caso de que
se presente alguna solicitud de informacién adicional a la contemplada en este contrato y
requerida por dichas autoridades, en los términos de ésta clausula, la FIDUCIARIA tendra el
derecho a establecer los honorarios y costos que implique proporcionar dicha informacion, asi
como los plazos en que la misma podra ser elaborada y presentada.

VIGESIMA SEXTA. JURISDICCION Y COMPETENCIA: Para el caso de presentarse
cualquier controversia entre las partes que intervienen en este contrato, con relaciéon a la
interpretacion, cumplimiento y ejecucion del presente Contrato, las partes se someten
expresamente a los tribunales competentes de la ciudad de Chihuahua, Chihuahua,
renunciando a cualquier otra jurisdiccion, fuero o competencia pudiera corresponderles en
razén de su domicilio presente o futuro o nacionalidad. -

o~

En la Ciudad de Chihuahua, Chihuahua, lo firma_n-e/ﬁ tres originales, a los 30 dias del mes de
Octubre de 2012. 5

EL an/mcow ENTE
STADO DE-CHIHUAHU

Ing’ Jainﬁ\e Ramén Herrera Cc{rral
Secretario de Hacienda
\

LA FIDUCIARIA
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A.
INSTITUCION DE BANCA MULTIPL
GRUPO FINANCIERO BANORTE

\

\ W

Lic. Tania Roxan‘iﬁonquillo Mingura Lic. Celina Elizabeth Trevifio Lozano
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