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INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Especializacion Inteligente Unién Centro Sur Futura (PEEI-
UCSF), identificara las vocaciones productivas locales con potencial de desarrollo futuro
de la regién de Delicias y Camargo. El propésito del PEEI-UCSF es definir una visiéon

consensuada para el desarrollo socioeconémico de la region en el mediano y largo plazo.

El documento de Planificacién, plan de medios y gobernanza del Programa de
Especializacién Inteligente Unién Centro Sur Futura, indicara el cronograma detallado
a lo largo de los 9 meses de duracion del disefio de la Estrategia. Asimismo, mostrara los
hitos relevantes del proyecto, la estructura de gobernanza directiva y técnica, la propuesta
del Plan de Medios y una primera aproximacion sobre la identificacion de actores
relevantes para la ejecucién del trabajo de campo (entrevistas uno a uno y talleres
participativos).

En la primera parte del documento, se elabora un desglose detallado de las acciones,
hitos, entregables y talleres presenciales que se desarrollaran a lo largo de las cuatro

fases que componen el PEEI-UCSF:

e Fase I: Planificacion del proyecto, gobernanza y difusion
e Fase Il: Diagnéstico de las capacidades del territorio
e Fase lll: Estrategia de Especializacion Inteligente

o Fase IV: Desarrollo de iniciativas, programas y proyectos estratégicos

En el segundo apartado, se describen las estrategias para la ejecucién del mecanismo
participativo en el ambiente de emergencia sanitaria producto de la pandemia de Covid-
19, asi como herramientas de adaptacion que permitan un trabajo ininterrumpido y de
calidad en caso que se presenten nuevas jornadas de distanciamiento social.
Adicionalmente, se enlistan las caracteristicas de los Talleres de Contraste y de las

Sesiones de Mesas de Especializacion.
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En el tercer apartado, se hace una descripcién de la participacién que se tendra en la
ejecucion del Plan de Medios para promover la socializacion y vinculacién social y
empresarial del PEEI-UCSF.

En el Ultimo apartado, se hace una descripcion de los instrumentos utilizados y las
estrategias a seguir para llevar a cabo el trabajo de campo de la Estrategia. Este apartado
se enfoca, principalmente, en el componente de entrevistas individuales con los actores

relevantes de la cuadruple hélice en la region.
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1 PLAN DE TRABAJO

El Plan de Trabajo comprende la descripcion detallada de los pasos a desarrollar para dar

inicio al disefio del Plan Estratégico de Especializacion Inteligente Union Centro Sur

Futura. El Plan de Trabajo se divide en tres componentes principales:

Modelo de Gobernanza: Descripcion de la conformacion y funciones de los
comités que constituyen el Modelo de Gobernanza del plan. Adicionalmente, se
identificaran a los miembros de ambos comités, los cuales tendran un papel de
gestién y validacién de los entregables y acciones realizadas en el marco del
PEEL.

Cronograma del PEElI — UCSF: Se realiza una introduccion sobre las
caracteristicas de cada una de las cuatro fases que componen el PEEI
Adicionalmente, se presenta la carta GANTT que regira los tiempos de entrega de
las actividades al interior de cada una de las fases y su desglose en productos
entregados.

Equipo consultor: Se muestra el organigrama de funciones que llevaran a cabo
cada uno de los integrantes del equipo de IDOM gque se encontraran involucrados
en la realizacion del PEEI.

Hitos: Se hace un resumen final sobre los Hitos del proyecto y la fecha en la cual

tendran que ser cubiertos.

1.1. Conformacion del Modelo de Gobernanza

del PEEI - UCSF

El Modelo de Gobernanza (MG) del proyecto tiene como objetivo conformar una

estructura que mantenga la toma de decisiones estratégicas del proyecto, el proceso de

seguimiento y las evaluaciones de calidad y cumplimiento durante el disefio del Plan.
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Asimismo, es un modelo que brindar4d una base representativa que dara forma al
resultado final del PEEI-UCSF.

El MG cuenta con tres componentes: 1) el Comité de Gestidn, 2) los talleres de Contraste-
Especializacion y 3) las Presentaciones con empresarios. Por una parte, el Comité de
Gestion representa a los actores que llevaran el liderazgo estratégico y operativo del Plan.
Por otra parte, los talleres de Contraste-Especializacion y las Presentaciones con
empresarios son los mecanismos participativos de validacién de los contenidos generados

a lo largo del proceso de disefio del PEEI-UCSF.

A) Comité de Gestidn
Los integrantes del Comité de Gestibn son miembros representantes de los sectores
empresarial, publico, ciencia, tecnologia e innovacién (CTI) y sociedad civil organizada
(OCO) de la region de Delicias-Camargo. Estos miembros deberdn buscar la mayor
representatividad posible, no s6lo de los sectores al interior de la region, sino de las
distintas representaciones geograficas de relevancia. Los integrantes del Comité de

Gestion se dividen en: Comité Técnico y Comité Directivo.

A.1. Comité Directivo

Se encuentra constituido por miembros lideres en la regiéon que representen los ambitos
privado, publico (estatal y municipal), académico y de la sociedad civil organizada. El
objetivo general de su conformacién sera tener un 6rgano que, junto con el equipo de
IDOM, encabezard el liderazgo estratégico y de toma de decisiones durante el disefio del
PEEI-UCSF.

El Comité Directivo de UCSF se encuentra conformado por 16 actores que tiene un papel
reconocido y central en el desarrollo social, productivo, académico y de politica publica en
la regién. Asimismo, el Comité generard un ambiente de confianza en la comunidad
regional y contribuird a maximizar el alcance en los procesos participativos (entrevistas y

talleres).

Las funciones del Comité Directivo se acotaran a la direccion estratégica, toma de
decisiones y retroalimentacion de alto nivel a lo largo del proyecto. La agenda de reunién
del Comité Directivo serd de una vez cada mes a lo largo de los 9 meses del proyecto. En

estas reuniones mensuales, el equipo de IDOM presentara los avances obtenidos durante
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el periodo de ejecucidon correspondiente, asi como la planeacién de las acciones por

realizarse.

Tabla 1. Funciones del Comité Directivo

Funcién ‘ Descripcién
Con base en el desarrollo del proyecto, el
comité debera tomar decisiones estratégicas
gue definan al resultado final de la estrategia.
Servir como guia en el desarrollo del proyecto
de forma tal que el curso de este se encuentre
alineado a la visién y objetivos planteados, asi
como para garantizar su ejecucion en tiempo y
forma.
Facilitar el didlogo con las diferentes
instituciones de gobernanza tanto a nivel
regional como estatal.
Llevar a cabo reuniones y entablar canales de
comunicacion con los actores interesados en el
proyecto para garantizar su participacion.
Reuniones de revision y seguimiento mensuales
para validar o corregir las acciones tomadas
durante el disefio del PEEI-UCSF.

Fuente: Elaboracion propia, IDOM

Toma de decisiones

Guia estratégica

Interlocucion con las

instituciones

Integracion con stakeholders

Seguimiento

A continuacion, se presentaran los 15 integrantes del Comité Directivo que estaran a
cargo del liderar el PEEI-UCSF.
Tabla 2. Comité Directivo

Nombre Nombre de la Institucion

Grupo de interés

César Eduardo Mufoz

Empresario i i
Carrasco p Fraccionamientos Astra
Alejandro Granados _ COPARMEX Delicias
_ Empresario
Enciso
Alejandro Casillas Rafael Empresario CANACO Delicias

José Alfonso Mufioz

Organizacion Sociedad

FICOSEC Delicias

Carrasco Civil

) ) Organizacion Sociedad CODER Delicias
Ricardo Araiza o
Civil

Enrique Armendariz Empresario Argu Superficies
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Nombre

Grupo de interés

Nombre de la Institucion

Nunez

Jorge Saenz Flores

Organizacion Sociedad

CODER Camargo

Civil
Luis Carlos Baeza Fierro Empresario DARDONS
Heberto Villalobos _ ) o
5 Empresario Expresidente municipal
Maynez o
Delicias
Luis Roberto Ruvalcaba _ HR Comercial
Empresario

Ortiz

Silvia Roman Saenz

Sector Publico

Regidora Desarrollo
Econdmico 2021 — 2024

Jaime Trevifio Rivera

Organizacion Sociedad

CANACINTRA

Civil
Reynaldo Porras _ Expresidente Asociacion de
5 Empresario
Meléndez Muebleros
Rafael Gonzélez Empresario SKOPAY

Victor Ramos Corral

Organizacion Sociedad
Civil

CODER Delicias

A.2. Comité Técnico

Fuente: Elaboracion propia IDOM

El objetivo principal del Comité Técnico es fungir como enlace entre el equipo de IDOM y

el Comité Directivo en cuanto al trabajo diario realizado. Brindara el apoyo logistico

necesario para llevar a cabo los procesos participativo (requerimientos en cuanto a

convocatorias, identificacion y basqueda y primer contacto de los perfiles relevantes en la

region, apoyo con conocimiento de campo especifico, apoyo de transporte, etc.).

El Comité Técnico del PEEI-UCSF se encuentra conformado por 3 integrantes, los cuales

han sido seleccionados por su reconocimiento en la region, su trayectoria profesional y su

capacidad de vinculacion con diversas instituciones de relevancia social, politica o

econdmica.
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Finalmente, es importante mencionar que el Comité Técnico también funcionara como el
equipo de formacién en cuanto a la metodologia RIS3,! asi como de las adecuaciones
propias que la estrategia que seran incorporadas para ser pertinente en la region Delicias
- Camargo. Es de esta manera que el proyecto contribuye a la generacion de talento en la
metodologia utilizada, asi como la capacidad de direccién del proyecto en el mediano y

largo plazo, una vez que este entre en su fase de implementacion.
Tabla 3. Funciones del Comité Técnico
Funcién ‘ Descripcién

_ Facilitar la identificacibn y contacto con los
Contacto con agentes esenciales | diferentes actores clave en el desarrollo del

proyecto.
Apoyar las diferentes convocatorias |y
Convocatorias y logistica de organizacion de temas logisticos de los

diferentes espacios o ejercicios de participacion
como Talleres de Contraste, Mesas de
Especializacién, entre otros.

Interlocucidon con las Facilitar el diadlogo inicial y socializacién con las
diferentes instituciones de gobernanza tanto a
nivel regional como estatal.

Llevar a cabo reuniones con las diferentes

ejercicios participativos

instituciones

Integracion con stakeholders partes interesadas en el proyecto para tocar
temas relevantes en el desarrollo de este.

diferentes entregables del proyecto.
Fuente: Elaboracién propia, IDOM

A continuacién, se presentaran los integrantes del Comité Técnico que estaran a cargo
del brindar apoyo en logisticas, de comunicacién y convocatoria durante el proceso del
PEEI-UCSF. Es importante mencionar que, en este caso, los miembros del Comité
Técnico también forman parte del Comité Directivo. Esta alineacién sera benéfica ya que
se espera que agilice la comunicacion de las necesidades diarias del proyecto con la

capacidad de decision del Comité Directivo.

! La metodologia RIS3 (Research and Innovation Smart Specialization Strategy, por sus siglas en inglés) es el
marco utilizado en los Planes Estratégicos de Especializacidn Inteligente por IDOM.

10
IDOM FICOSEC

Empresarios de Chihuahva



Nombre

Tabla 4. Comité Técnico

Sector - Puesto

Nombre de la Institucion

César Eduardo Mufoz

Carrasco

Empresario

PENDEINTE

Alejandro Granados

Enciso

Empresario

COPARMEX Delicias

Ricardo Araiza

Organizacion Sociedad
Civil

CODER Delicias

Fuente: Elaboracién propia IDOM
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1.2 Cronograma y Fases del Plan Estratégico
de Especializacion Inteligente Unidn
Centro Sur Futura

A continuacion, se presenta el Plan de Trabajo detallado para el disefio del PEEI-UCSF.
El periodo de la ejecucioén del proyecto comprende un total de 9 meses, que correran a
partir del 1° de julio de 2021 y hasta el 28 de febrero de 2022.

El proyecto se encuentra constituido por un total de 25 acciones a ejecutar dentro de las
cuatro fases que constituyen la hoja de ruta del disefio del PEEI — UCSF. A continuacién,

se detallas las fechas principales, entregables y cronograma.

» Fase I. Planificacion del proyecto, gobernanza y difusion del PEEI — UCSF:
Cumplimiento de un total de 5 acciones.

= Fase Il. Diagnéstico sectorial de las capacidades del territorio Delicias-
Camargo: Cumplimiento de un total de 6 acciones.

= Fase lll. Estrategia de Especializacién Inteligente Uni6én Centro Sur Futura:
Cumplimiento de un total de 8 acciones.

= Fase IV. Iniciativas, programas y proyectos estratégicos de Union Centro Sur

Futura: Cumplimiento de un total de 6 acciones.

A continuacién, se presenta la carta GANTT total del proyecto. Adicionalmente, existen
tres medidores de actividades recurrentes en el GANTT: 1) Reuniones con el Comité
Directivo (una vez cada mes), 2) Entregable de un producto realizado (un total de cinco a
lo largo del disefio) y 3) Talleres participativos (un total de cuatro rondas a lo largo del

disefio).
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llustracion 1 Cronograma del Proyecto

ACTIVIDAD [ FECHA | JUrI | JULIC AGOSTO SEFTIEMERE OCTUBRE NOVIMEERE DICIEMERE EMERD FEERERD
NOMBRE DE ACTIVIDAD 1) 7)1 21 26] 1) 5] 12( 13|26 2] 3 16|23(30] 1] 6| 1520027 1 4] 1] 15 25) 1| 8] 15(22)23] 1) 6[15[20{27] 3| 0[ 17|24 31) 1] 7) 4] 2125
1 |Planificacion del proyecto, Difusion y Gobernanza
1.1 |Elaboracién de GANTT y planeacién del documento
1.2 |Elaboracidn de la tabla de accienes de difusion
1.3 |Elaboracién del Modelo de Gobernanza
1.4 |Elaboracion del Plan de Trabajo
1.5 [ENTREGA Faze |: Documente de planificacion, gobernanza y estrategia de medies Unién Centre Sur Futura
2 |Diagndstico sectorial de la region Centro Sur
2.1 [Elaboracién de instrumentos de trabajo de campo
2.2 |[Trabajo de campe: entrevistas ung a ung
2.3 |Recopilacién de informacion de gabinete para el diagndstico
24 |Elaboracién del Documento de Diagnostico Sectorial Unign Centro Sur Futura
2.5 |Primer Taller de Contraste Unign Centro Sur Futura i
26 |ENTREGA Fase |l: Documento de Diagndstico Sectorial Unign Centro Sur Futura
3 |Estrategia de Especializacion Inteligente Union Centro Sur Futura
3.1 |ldentificacién de Areas de Especializacion Potenciales
3.2 |Segundo Taller de Contraste Unign Centro Sur Futura
3.3 |Justificacion Té de Areas de Especializacion Inteligente
34 n de Nicl de Especializacion Potencia
3.5 |Primera Ronda de Mesas de Especializacidn Qi
3.6 de Benchmark Internacicnal
3.7 |Elabroacion del Documento de Estrategia de Especilizacion Inteligente Unidn Centro Sur Futura
3.8 |ENTREGA Fase |ll: Documento de Estrategia de Especializacion Inteligente Unidn Centro Sur Futura
4 |ldeacion de Iniciativas, Programas y Proyectos Union Centro Sur Futura
4.1 |Delimitacién y soporte de Nichos de Especializacion Inteligente
4.2 |%egunda Ronda de Mesas de Especializacion
43 |Redaccion de Fichas de Proyectos
4.4 |Tablero de Indicadores de Monitoreo del Plan Estratégico de Especializacion Inteligente - Union Centro Sur Futura
4.5 |Redaccion de Documenton Final de Plan Estratégico de Especializacion Inteligente Unidn Centro Sur Futura
ENTREGA Fase IV:Plan Estratégice de Especializacicn Inteligente Unién Centro Sur Futura i ﬁj
H REUNION MENSUAL CON CONSEJO DIRECTIVO m ENTREGABLE Qs TALLER PARTICIPATIVO
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El objetivo general de la Fase | consiste en elaborar la planificacion de gobernanza y los
plazos temporales para la realizacion del disefio del PEEI-USCF. Durante esta etapa se
realizard la convocatoria para conformar a los miembros del Comité Directivo y Comité
Técnico. Estos 6rganos tendrdn a su cargo la toma de decisiones estratégica durante el
proceso de disefio (Comité Directivo) y el apoyo en el trabajo diario (Comité Técnico)
durante el proceso de planificacion.

Adicionalmente, se describen las cuatro fases que componen la ejecucion del proceso de
disefio del plan estratégico. En este sentido, también se definen las metodologias del
trabajo de campo y las caracteristicas principales del componente de los andlisis de

gabinete que seran utilizados en el PEEI-UCSF.

El entregable de la Fase I. Planificacion del proyecto, gobernanza y difusién se encuentra

conformado por cuatro secciones principales:

e Conformacion del modelo de gobernanza: El primer componente se refiere a la
ideacion del Modelo de Gobernanza que delimite la interaccion y dinamica entre
todos los actores directivos, técnicos y estratégicos que tendra a su cargo la toma
de decisiones a lo largo del disefio del PEEI-UCSF.

e Planificacion y calendarizacion de las fases del PEEI-UCSF: El segundo
componente se centra en realizar la planificacion y calendarizacién de las cuatro
fases que componen el PEEI-UCSF. Se muestra la calendarizacién (carta GANTT)
de actividades y el horizonte temporal de desarrollo de los 17 hitos que tomaran
lugar a lo largo de los 9 meses de proyecto. El objetivo es contar con una
ejecucion en tiempo y forma de cada una de las actividades previstas.

e Plan de difusion en medios: En el tercer componente se planteard el modelo de
responsabilidades y acciones a seguir para plantear la estrategia de difusién a lo

largo del proceso de disefio del PEEI-UCSF.

14
IDOM FICOSEC

Empresarios de Chihuahva



e Trabajo de Campo: En el cuarto componente se detalla la identificacion de

actores relevantes en la region que seran sujetos a entrevistas uno a uno, asi

como el objetivo de entrevistas a realizar. Adicionalmente, se muestran los

instrumentos (encuestas) que seran utilizados durante el proceso de entrevistas.

Esta Fase | esta conformada por 5 actividades que tomaran lugar del 1° de junio de 2021

al 15 de julio de 2021. Como parte de la Fase | se habra llevado a cabo una Sesién de

Lanzamiento del Proyecto, asi como la entrega del documento Planificacién del proyecto,
difusiéon y gobernanza del PEEI-UCSF.?

llustracion 2 Cronograma Fase |

# ACTIVIDAD / FECHA JUNIO JuLio
NOMBRE DE ACTIVIDAD 1| 7|14|21|28| 1| 5[12]19

1 |Planificacion del proyecto, Difusion y Gobernanza

1.1 |Elaboracion de GANTT y planeacion del documento é‘]ﬂ

1.2 |Elaboracion de la tabla de acciones de difusién !

1.3 |Elaboraciéon del Modelo de Gobernanza

1.4 |Elaboracién del Plan de Trabajo .

1.5 |ENTREGA Fase |: Documento de planificacién, gobernanza y estrategia de medios Unién Centro Sur Futura

Tabla 5. Actividades contenidas en la Fase I. Planificaciéon del proyecto, gobernanzay

difusion

ACTIVIDADES

PERIODO DE EJECUCION /
ENTREGA

1 Planificacion del proyecto, difusion y 1° dejunio — 12 de julio de
gobernanza 2021
Elaboracion de GANTT y planeacion del 1° de Junio — 28 de junio de

1.1
documento 2021
12 Elaboracion de la Metodologia de difusion del | 1° de Junio — 28 de junio de
’ proyecto 2021
1.3 | Elaboracién del Modelo de gobernanza e Junloz—oéide PP CL
1.4 | Presentacion de plan de trabajo e Junloz—oéide LIS

2 Las fechas mostradas en las Actividades a realizar corresponden al inicio de la semana de trabajo en cuanto
inicia o termina la actividad.
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PERIODO DE EJECUCION /
ACTIVIDADES ENTREGA
ENTREGA de Fase |: Planeacion del 1° dejunio — 12 de julio de
15 .
proyecto, difusion y gobernanza 2021

Fuente: Elaboracion propia, IDOM
La realizacion de la Fase | lleva asociado el siguiente entregable parcial:

Tabla 6. Entregables parciales en el marco de la Fase |

ACTIVIDAD ENTREGABLES PARCIALES FECHA DE ENTREGA

RELACIONADA

=E1l: Planificacion del proyecto,
difusion, gobernanza y
conformacion del Comité de
Gobernanza y Comité Técnico

15 16 de julio de 2021

Fuente: Elaboracion propia, IDOM

El Diagnéstico Sectorial de la region Delicias - Camargo tiene como obijetivo la realizacion
de una caracterizacién integral de la region, con el objetivo de establecer un punto de
partida consensuado sobre la situacion socioeconémica, las capacidades cientificas,
tecnolégicas y de innovacion; asi como, vocaciones productivas actuales y futuras de alto

potencial a ser desarrolladas.

En este caso, seran analizados dos polos regionales de desarrollo principales (municipio
de Delicias y Camargo), mientras que los municipios aledafios tendran un enfoque
contextual con el objetivo de remarcar capacidades educativas compartidas y un tamafo

de mercado regional potencial.

Este documento se encuentra dividido en 5 secciones:

16
IDOM FICOSEC

Empresarios de Chihuahva



1. Antecedentes de planes estratégico y politica publica en la region Delicias:
En este apartado se recapitulan los componentes principales de los esfuerzos
anteriores que han aportado en la transformacién econémica y social a la region
de Delicias. Adicionalmente, se realizard un analisis del periodo 2016 — 2021 en el
ejercicio del presupuesto municipal de Delicias y Camargo.

2. Caracterizacion socioeconémica de Delicias: En este apartado se condensa
informacién sobre las caracteristicas demograficas en la regién, mercado laboral,
evolucion de la pobreza, condiciones de bienestar regional y panorama
macroeconomico estatal. El objetivo principal es dotar al PEEI-UCSF de un
contexto pertinente sobre las condiciones socioecondmicas actuales, para poder
generar condiciones base en la estrategia.

3. Especializacién econdmica de la Region de Delicias - Camargo: En este
apartado se realiza un analisis sobre las vocaciones productivas de la region
(Delicias y Camargo). El objetivo es identificar las actividades economicas con
mayor grado de especializacion, mejores condiciones de inversion y generacion de
empleo; asi como resaltar aquellas actividades que representan apuestas de
desarrollo en el mediano y largo plazo. Se realizara una combinacion de sectores
productivos que ofrezcan oportunidades de desarrollo mutuo en los dos polos de
desarrollo econémico de la region.

4. Analisis del trabajo de campo: En esta seccion se muestra un analisis cualitativo
y cuantitativo de la informacion recuperada durante el proceso de entrevistas con

actores lideres en la region.
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5. Ambiente de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Region de Delicias -
Camargo: Este apartado resume las capacidades cientificas y tecnolégicas de la
region. Se enumeran los activos de capital humano de investigacion como son
investigadores SNI3, redes de cooperacién nacionales e internacional vy
estudiantes de posgrado. Adicionalmente, se hace un recuento de los apoyos
publicos (federales y estatales) y privados que la regidon ha logrado atraer a la
region. Finalmente, se realiza un mapeo de las capacidades educativas en
Educacion Superior y Media Superior en la regién (los dos polos econémicos y
municipios aledafios), que permitirdn identificar la capacidad conjunta de
formacion de talento.

Durante la Fase Il se realizara el Primer Taller de Contraste. Este ejercicio representa la
primera de las dinamicas participativa del PEEI-UCSF. En este taller se llevar4 a cabo la
presentacion de resultados sobre del Diagnostico de capacidades del territorio y la
definicion colectiva de la Vision y los Objetivos Estratégicos del proyecto.

La segunda fase consta de 6 actividades que tomaran lugar entre el 19 de julio al 30 de
septiembre de 2021. Al final de la Fase Il se habran llevado a cabo el Primer Taller de
Contraste, y su terminacion irh acompafiada por la entrega del documento de Diagndstico

Sectorial de la region Delicias - Camargo.

llustracién 3 Cronograma Fase |l

ACTIVIDAD / FECHA JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
NOMBRE DE ACTIVIDAD 19|26| 2| 9|/16|23|30| 1| 6| 13| 20|27

2 |Diagnostico sectorial de la region Centro Sur

2.1 |Elaboracion de instrumentos de trabajo de campo

2.2 |Trabajo de campo: entrevistas uno a uno

2.3 |Recopilacién de informacién de gabinete para el diagndstico

2.4 |Elaboracién del Documenta de Diagndstico Sectorial Unién Centro Sur Futura

2.5 |Primer Taller de Contraste Union Centro Sur Futura

2.6 |ENTREGA Fase Il: Documento de Diagnéstico Sectorial Unién Centro Sur Futura

Tabla 7. Actividades contenidas en la Fase Il. Diagnostico de Capacidades

# ACTIVIDADES PERIODO DE EJECUCION

3 SNI: Sistema Nacional de Investigadores, CONACYT.
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# ACTIVIDADES PERIODO DE EJECUCION
o : i - 19 de julio de 2021 - 27 de
2 Diagnostico sectorial en Region de Delicias septiembre de 2021
21 Elaboracion de instrumentos de trabajo de 19 de julio de 2021 - 23 de julio
' campo de 2021
. ) . 19 de Julio de 2021 — 16 de
2.2 | Trabajo de campo: entrevistas uno a uno agosto de 2021
Recopilacion de informaciéon de gabinete para 2 de agosto de 2021 — 1° de
2.3 S :
el diagndstico septiembre de 2021
24 Elaboracién del Documento de Diagndstico 30 de agosto de 2021 - 27 de
' Sectorial Union Centro Sur Futura septiembre de 2021
o5 Primer Taller de Contraste Unién Centro Sur 20 septiembre 2021 — 24 de
' Futura septiembre de 2021
26 Entregg de documento de Diagnéstico 27 de septiembre de 2021
Sectorial

Fuente: Elaboracion propia, IDOM

La realizacion de la Fase Il lleva asociados los siguientes entregables parciales:

Tabla 8. Entregables parciales en el marco de la Fase Il

ACTIVIDAD

FECHA DE

ENTREGABLES PARCIALES

RELACIONADA

=E2: |Informe final

ENTREGA

de Diagnéstico

Sectorial de la estructura productiva 27 de
2.6 de la region Delicias - Camargo e | septiembre de
incorporacion del resultado del 2021

Trabajo de Campo realizado.
Fuente: Elaboracion propia, IDOM

En la Fase lll se propondra la estrategia de especializacién productiva y capacidad de
innovacion que oriente al PEEI-UCSF. Esta Fase contendra el disefio del Marco

Estratégico (ME) a través de la identificacion, justificacion y validacion de sus tres
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componentes cruciales: Areas de Especializacion Inteligente (AEl), Areas de

Especializacion Transversales (AET) y Nichos de Especializacion Inteligente (NEI).

Paralelamente, se realizard el Benchmarking Internacional, cuyo objetivo es realizar un
mapeo de las mejores practicas regionales a nivel internacional que sean pertinentes a la

estructura y estrategia de desarrollo identificada en la region de Delicias - Camargo.

En la primera etapa se identificardn y priorizaran las AEl que constituiran los grandes
sectores prioritarios para el PEEI-UCSF. La propuesta y validacién de las AEI preliminares
se llevaran a cabo durante el Segundo Taller de Contaste. Adicionalmente, durante el
Segundo Taller de Contraste se llevara a cabo la validacion de la Vision y Objetivos
Estratégicos del PEEI-UCSF.

En la segunda etapa se presentaran las AEl consolidadas, asi como su definicion final,
estructura tecnoldgica* y su justificacion cuantitativa. Adicionalmente, se presentara la
primera propuesta de estructura y definicion de los NEI preliminares. Este proceso se
llevara a cabo durante la Primera Sesion de Mesas de Especializacién y su resultado final
sera la conformacion de Documento de Estrategia de Especializacién Inteligente de Union
Centro Sur Futura, en donde se describird el proceso y se describird el Marco Estratégico
del PEEI-UCSF.®

En la tercera etapa de la Fase Ill se llevar4 a cabo la realizacion del Benchmarking
Internacional, en el cual se realizard un mapeo de como minimo cuatro casos regionales
de éxito a nivel internacional, de donde se puedan extraer lecciones y aprendizajes

pertinentes para el Marco Estratégico PEEI-UCSF.

La Fase lll consta de 8 actividades que tomaran lugar entre el 1° de octubre de 2021 vy el
27 de diciembre de 2021. Al final de la Fase Il se habran llevado a cabo el Segundo Taller
de Contraste y la Primera Sesibn de Mesas de Especializacién. Estos ejercicios
participativos seran acompafiados por la entrega de dos documentos: el Benchmarking
Internacional y el Documento de Estrategia de Especializacion Inteligente Union Centro

Sur Futura.

4 Esta estructura se encuentra conformada por las tecnologias identificadas en el portal RI3 de la Unidn
Europea (https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/map).

5> El Marco Estratégico se conforma de las AEl, AET y los NEI que conformaran la base de implementacion del
PEEI-UCSF.
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llustracién 4 Cronograma Fase Il

ACTIVIDAD / FECHA

| OCTUBRE NOVIMEBRE

DICIEMBRE

NOMEBERE DE ACTIVIDAD

1| 4| 11/18/25] 1| B|15|22|29) 1| &[13]| 20|27

3 |Estrategia de Especializacion Inteligente Unién Centro Sur Futura

3.1 [Identificacion de Areas de Especializacion Potenciales

3.2 |Segundo Taller de Contraste Union Centro Sur Futura

ALF T

3.3 |lustificacién Técnica de Areas de Especializacidn Inteligente

3.4 |Identificacidn de Nichos de Especializacidn Potenciales

2

3.5 |Primera Ronda de Mesas de Especializacién

3.6 |Elaboracién de Benchmark Internacional

3.7 |Elabroacién del Documento de Estrategia de Especilizacion Inteligente Unidn Centro Sur Futura

3.8 |ENTREGA Fase lll: Documento de Estrategia de Especializacién Inteligente Unidn Centro Sur Futura

Tabla 9. Actividades contenidas en la Fase lll. Estrategia de Especializacion Inteligente

‘

ACTIVIDADES

PERIODO DE EJECUCION

Estrategia de Especializacion Inteligente de la 1° de octubre 2021 - 27 de
3 . - o
region Delicias - Camargo diciembre 2021
31 Identificacion de Areas de Especializacion 1° de octubre 2021 — 1° de
' Potenciales noviembre de 2021
3.2 Segundo Taller de Contraste Union Centro 1° de noviembre 2021 - 05 de
' Sur Futura noviembre de 2021
33 Justificacion Técnica de Areas de 1° de noviembre 2021 — 22 de
: Especializacion Inteligente noviembre de 2021
34 Identificacion de Nichos de Especializacion 8 de noviembre 2021 - 6 de
: Potenciales diciembre 2021
3.5 |Primera Ronda de Mesas de Especializacion DL dlc_le_mbre AV Ol
diciembre 2021
3.6 |Elaboracion del Benchmark Internacional 2200 no_v,embre 2021 =27
de diciembre 2021
Elabor_ac_lon _d,el Docgmento dg}Estrategla de 6 de diciembre 2021 — 27 de
3.7 | Especializacion Inteligente Union Centro Sur L
diciembre 2021
Futura
ENTREGA Fasc_e,III: D0(_:umento de Estrategia 27 de diciembre 2021 (primer
3.8 |de Especializacion Inteligente Union Centro .
dia laboral de 2022)
Sur Futura

Fuente: Elaboracién propia, IDOM

La realizacion de la Fase lll lleva asociados los siguientes entregables parciales:

Tabla 10. Entregables parciales en el marco de la Fase Il

ACTIVIDAD

ENTREGABLES PARCIALES

FECHA DE

IDOM FICOSEC
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RELACIONADA ENTREGA

" E3: Documento Benchmark 27 de
internacional diciembre 2021
3.6 (primer dia
laboral de
2022)
*E4: Informe de priorizacion vy 27 de
definicién de Areas de | diciembre 2021
3.8 Especializacion, Obijetivos (primer dia
Estratégicos y experiencias laboral de
aprendidas de viaje de referencia 2022)

Fuente: Elaboracién propia, IDOM
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En la Fase IV se llevara a cabo la co-creaciéon de la implementacion de la PEEI-USCF a
través de la consolidacién de los NEI y el desarrollo den una cartera de Iniciativas,
Programas y Proyectos (IPP). Este ultimo proceso conformard los proyectos, acciones y
politicas publicas sobre las cuales se llevard a cabo la implementacion el plan una vez

que haya culminado su etapa de disefio.

El objetivo es conformar una cartera de proyectos de alto impacto, ambiciosos en su
concepcién, pero vinculado a las necesidades de desarrollo, vocaciones productivas y
capacidades cientifico-tecnolégicas de la region Delicias - Camargo. La cartera de
proyectos no solo estara alineada con los Objetivos Estratégicos planteados por el PPEI-
UCSF, sino que contard con un nivel de pertinencia internacional, ya que su consecucion
se alineara a los Objetivos del Desarrollo Sostenible 2030 de Naciones Unidas. La Fase

IV consta de 2 etapas:

e Primera Etapa: Formulacion de Iniciativas, programas y proyectos.
e Segunda Etapa: Andlisis de resultados y elaboracion de Tableros de Monitoreo,
Evaluacién y Control.

e Tercera Etapa: Entrega de documento final del PEEI — UCSF-.

En una primera etapa de la Fase IV se llevaran a cabo la Segunda Sesion de Mesas de
Especializaciéon cuya finalidad sera identificar y definir la cartera de IPP que definiran el

rumbo de accién preliminar de la PEEI-UCSF.

Esta fase incluird la elaboracién de las fichas-guia de cada uno de los proyectos
identificados. Esta ficha debera contener, como informacion minima, las siguientes

caracteristicas:

e Descripcion del proyecto
e Obijetivos del proyecto

e Justificacion del proyecto
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o Fases para el desarrollo del proyecto (Con tiempos estimados de realizacion)

¢ Indicadores clave
o Responsables y participantes necesarios
e Presupuesto estimado

e Posibles fuentes de financiamiento

e Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU

En la Segunda Fase se llevara a cabo la ideacion y estructuracién del Sistema de

Monitoreo, Evaluacién y Control (SIMOEC) del plan estratégico. Para este proceso se

utilizard el SMART para la definicion de los indicadores que constituiran el SIMOEC.

En la Tercera Fase se realizara la elaboracién del documento final del PEEI — UCSF, la

version ejecutiva del documento y un evento de cierre del disefio del plan estratégico.

La Fase IV consta de 6 actividades que tomaran lugar entre el 27 de diciembre de 2021 y

el 28 de febrero de 2022. Al final de esta cuarta fase se habran llevado a cabo la Segunda

Sesion de Mesas de Especializacidn, la realizacion del Panel de Indicadores de Monitoreo

y la entrega del Informe Final del Plan Estratégico de Especializacién Inteligente - Unién

Centro Sur Futura

llustracion 5 Cronograma Fase IV

ACTIVIDAD [ FECHA

DICIEMBRE ENERO FEBRERO

NOMBRE DE ACTIVIDAD

Ideacion de Iniciativas, Programas y Proyectos Union Centro Sur Futura

4.1

Delimitacion y soporte de Nichos de Especializacién Inteligente

4.2

Segunda Ronda de Mesas de Especializacidn

4.3

Redaccion de Fichas de Proyectos

4.4

Tablero de Indicadores de Monitoreo del Plan Estratégico de Especializacion Inteligente - Unidn Centro Sur Futura

4.5

Redaccion de Documenton Final de Plan Estratégico de Especializacion Inteligente Union Centro Sur Futura

4.6

ENTREGA Fase IV:Plan Estratégico de Especializacidn Inteligente Unidn Centro Sur Futura

27| 3| 10|17|24|34| 1] 7|14|21|28
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Tabla 11. Actividades contenidas en la Fase IV. Desarrollo e Iniciativas, programas y
proyectos estratégicos

# ACTIVIDADES PERIODO DE EJECUCION
Iniciativas, programas y proyectos 27 de diciembre 2021 a 28 de
4 -
estrategicos febrero 2022
Delimitacion y soporte de Nichos de 27 de diciembre 2021 — 31 de
4.1 2 .
Especializacion Inteligente enero de 2022

31 de enero 2022 - a 4 de

4.2 | Segunda Ronda de Mesas de Especializacion febrero de marzo 2022

31 de enero 2022 - 28 de

4.3 | Redaccion de Fichas de Proyectos febrero 2022

Tablero de indicadores de monitoreo del Plan
4.4 | Estratégico de Especializacion Inteligente —
Unién Centro Sur Futura

14 de febrero 2022 - 28 de
febrero 2022

Redaccion de Documento Final de Plan
4.5 | Estratégico de Especializacion Inteligente
Unién Centro Sur Futura

24 de enero 2022 - 28 de
febrero 2022

ENTREGA Fase |V: Plan Estratégico. Informe
4.6 |final del Plan Estratégico de Especializacion 28 de febrero 2022
Inteligente Unién Centro Sur Futura

Fuente: Elaboracién propia

La realizacion de la Fase IV lleva asociados los siguientes entregables parciales en
determinadas actividades del proyecto:

Tabla 12. Entregables parciales en el marco de la Fase IV

ACTIVIDAD FECHA DE
RELACIONADA ENTREGABLES PARCIALES ENTREGA
= E5: Plan Estratégico. Informe final
46 del Plan Estratégico de | 28 de febrero
’ Especializacion Inteligente Unidn 2022

Centro Sur Futura
Fuente: Elaboracién propia, IDOM
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1.3. Equipo de trabajo

EQUIPO DE EXPERTOS ASESOR /EXPERTO PRINCIPAL
TEMATICOS DIRECTOR DEL PROYECTO

METALMECANICA,
AUTOMOCION Y ‘-‘!
FABRICACION AVANZADA ‘,-"
Antonio Lazaro &

COMPETITIVIDAD
TERRITORIAL
Marta Sainz

SOSTEMIBILIDAD

TERRITORIAL
Mariana Silva » Direccidn técnica - Direccion estratégica
+ Interlocucion con cliente + Asesoramiento metodologico
+ Interlocucion con cliente + Participacion en algunas sesiones
: = Dinamizacion mesas de Mesas de especializacion
DINAMIZACION Y especializacion Reunicnes con « Interlocucion puntual con cliente
PROCESOS Stakeholders

PARTICIPATIVOS = Control de entregables e hitos

Ander Pomposo

EQUIPO DE TRABAJO

Trabajo de gabinete

Analisis estadistico

Realizacion de 25 entrevistas_

Laberes de consultoria estratégica
Farticipacion en mesas de especializacion y

.-'_‘- 3 I I E
'y
Antonic Martinez Juliana Ramirez contraste
= Redaccion y gestion de entregables

CONSULTOR CONSULTORA
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La propuesta de reparto de trabajo en terreno y en backoffice respecto al proyecto por

parte del equipo de trabajo de IDOM es el que se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 13. Propuesta de reparto de trabajo en terreno y en backoffice

INTEGRANTE DEL
EQUIPO
Experto Principal
= Direccién Estratégica

JOANNES GRANJA = Interlocucion con el cliente

= Asesoramiento metodolégico

= Dinamizacion de mesas de Contraste y Especializacion
Director Titular

= Direccion Técnica

= Direccion Estratégica

= Interlocucion Cliente

= Interlocucion con las instancias de Gobernanza

= Dinamizacién de mesas de Contraste y Especializacién
= Reuniones con Stakeholders

= Control de entregables e hitos del proyecto
Equipo Consultor Directo

= Revision e integracion fuentes secundarias

= Realizacion de entregables, bases de datos y

presentaciones
= Andlisis sectorial y tecnolégico
= Apoyo general en los procesos de campo y gabinete de

PERFIL / ROL

FERNANDO VAZQUEZ

JULIANA RAMIREZ
ANTONIO MARTINEZ

la PEEI
JOANNES GRANJA Equipo de expertos
ANTONIO LAZARO = Asesoramiento estratégico
MARIANA SILVA = Control de calidad
MARTA SAINZ = Participacion en actos publicos de difusion
ANDER POMPOSO = Mesas de Especializacion y contraste

= Dinamizacién de mesas de Especializacion
Fuente: Elaboracion propia, IDOM
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1.4. Hitos de control del proyecto

A continuacion, se presentan los Hitos de Control del disefio de la PEEI-UCSF. Los Hitos

de Control son las actividades criticas que se deberan alcanzar durante el proceso de

disefio de la estrategia. Los 17 Hitos de Control® para la consecucion en tiempo y forma

del proyecto son:

Hito 1: Reunién de lanzamiento del proyecto (15 de junio de 2021)

Hito 2: Presentacion del plan de trabajo (16 de julio de 2021)

Hito 3: Plan de trabajo detallado (16 de julio de 2021)

Hito 4: Sistema de gobernanza del proyecto definido (16 de julio de 2021)

Hito 5: Entrega del documento de Planificacion (16 de julio de 2021)

Hito 6: Elaboracion de instrumentos de trabajo de campo (20 de julio de 2021)
Hito 7: Aplicacion de instrumentos dentro del trabajo de campo (20 de agosto
2021)

Hito 8: Primer Taller de Contraste (20 - 24 de septiembre de 2021)

Hito 9: Entrega de Diagnostico del Plan Estratégico de Especializacion Inteligente
para la Region de Delicias (1° de octubre de 2021)

Hito 10: Segundo Taller de Contraste (1° - 5 de noviembre de 2020)

Hito 11: Primera Sesion Mesas de Especializacion (6 - 10 de diciembre de 2021)
Hito 12: Entrega de la Estrategia de Especializacién Inteligente de la Regién de
Delicias (3 de enero de 2022)

Hito 13: Entrega de Benchmark Internacional (3 de enero de 2022)

Hito 14: Segunda Sesion de Mesas de Especializacién (31 enero — 4 febrero de
2022)

Hito 15: Definicién de proyectos estratégicos (28 de febrero 2022)

Hito 16: Informe final de la Estrategia de Especializacion Inteligente y descripcién
de carteta de proyectos estratégicos. (28 de febrero 2022)

Hito 17: Evento de lanzamiento (por definir)

6 Hito se refiere a inicio de la actividad en concreto, no a la fecha de entrega de la actividad. En este
caso, las fechas difieren del GANTT ya se que registra la fecha de entrega de cada Hito y no la
semana de trabajo.
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Si bien la Estrategia Final se considerara entregada para el 28 de febrero de 2022, segun
el cronograma establecido, IDOM deja disponible 30 dias adicionales por si fuese
requerida alguna accién operativa relacionada con el proyecto. A continuacién, se

mostrara el cronograma del proyecto dividido conforme a las 4 fases del Plan.
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Los Hitos de Control de la Fase | implica la entregard el Documento Planificacion,

Gobernanza y Difusiébn que garantizar4 la gobernanza estratégica del proyecto y el

cronograma detallado que seguira el PEEI-UCSF.

Hito 1: Reunién de lanzamiento del proyecto (15 de junio de 2021)

Hito 2: Presentacion del plan de trabajo (16 de julio de 2021)

Hito 3: Plan de trabajo detallado (16 de julio de 2021)

Hito 4: Sistema de gobernanza del proyecto definido (16 de julio de 2021)
Hito 5: Entrega del documento de Planificacion (16 de julio de 2021)

Los Hitos de Control de la Fase Il se enfoca en el documento de Diagnéstico Sectorial de

la region Delicias — Camargo. Su ejecucion implica el desarrollo de instrumentos y la

realizacién de entrevistas uno-a-uno, al igual que la recopilacion de informacion de

gabinete. ElI componente final de la Fase |l corresponde la realizaciéon de la Primer Taller

de Contraste y la entrega del Diagndstico Sectorial de Plan Estratégico de Especializacion

Inteligente Unién Centro Sur Futura.

Hito 6: Elaboracién de instrumentos de trabajo de campo (20 de julio de 2021)
Hito 7: Aplicacion de instrumentos dentro del trabajo de campo (20 de agosto
2021)

Hito 8: Primer Taller de Contraste (20 - 24 de septiembre de 2021)

Hito 9: Entrega de Diagnostico del Plan Estratégico de Especializacion Inteligente

para la Region de Delicias (1° de octubre de 2021)
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Los Hitos de Control de la Fase lll se focalizan en la generacién de la Estrategia de

Especializacion Inteligente, la ejecucion del Segundo Taller de Contraste, la Primera

Sesion de Mesas de Especializacion y la elaboracién del Benchmark Internacional.

Hito 10: Segundo Taller de Contraste (1° - 5 de noviembre de 2020)

Hito 11: Primera Sesion Mesas de Especializacion (6 - 10 de diciembre de 2021)
Hito 12: Entrega de la Estrategia de Especializacion Inteligente de la Regién de
Delicias (3 de enero de 2022)

Hito 13: Entrega de Benchmark Internacional (3 de enero de 2022)

Los Hitos de Control de la Fase IV se refiere a la identificacién, priorizacién y desarrollo de

la cartera de Iniciativas, programas y proyectos que seran los componentes de

implementacion de la PEEI-UCSF. Adicionalmente, se llevard a cabo la Segunda Sesion

de Mesas de Especializacion, que seran el principal insumo para conformar la cartera de

proyectos. El Informe final del Plan Estratégico de Especializacion Inteligente Union

Centro Sur Futura se entregara el dia 28 de febrero de 2022.

Hito 14: Segunda Sesion de Mesas de Especializacién (31 enero — 4 febrero de
2022)

Hito 15: Definicién de proyectos estratégicos (28 de febrero 2022)

Hito 16: Informe final de la Estrategia de Especializacion Inteligente y descripcién
de carteta de proyectos estratégicos. (28 de febrero 2022)

Hito 17: Evento de lanzamiento (por definir)
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2 MECANISMOS DE
PARTICIPACION DE UNION
CENTRO SUR FUTURA

Los mecanismos de participacion son de gran importancia a lo largo del proceso de
disefio de la PEEI-UCSF, no s6lo porque contribuyen a la socializacion y apropiacion del
proyecto a nivel regional, sino porque son la fuente de obtencion de informacién primaria y
validacién de los resultados obtenidos. El mecanismo de participacién de PEEI-UCSF se

conforma de tres componentes:

1. Entrevistas con un minimo de 25 actores de la region.
2. Untotal de 2 Taller de Contraste.
3. Un total de 2 Rondas de Mesas de Especializacion.

Las entrevistas presenciales uno-a-uno tienen como objetivo obtener informacion
cualitativa directa sobre las oportunidades y retos de la region. Estas opiniones seran
recopiladas desde dos perspectivas para cada entrevistado: particular (actividad principal
que desarrolla) y estratégica (percepcion general de la region). Adicionalmente, las
entrevistas representan la primera etapa de socializaciobn y contacto con actores
relevantes del PEEI - UCSF

Los Talleres de Contraste son los procesos participativos y de trabajo colectivo iniciales
de la estrategia. El perfil de los asistentes es general y busca que atiendan el mayor

namero de actores relevantes de la Cuadruple Hélice’ en la region.

Finalmente, las Rondas de Mesas de Especializacion conforman el ejercicio participativo

especializado que le dara forma a las Areas de Especializacion Inteligente, los Nichos de

7 Cuadruple hélice: Modelo de innovacion basado en el involucramiento de la sociedad civil, la
academia, el sector publico y el sector empresarial, WEF, Carayannis, E.G., Barth, T.D. & Campbell,
D.F. The Quintuple Helix innovation model: global warming as a challenge and driver for
innovation. J Innov Entrep 1, 2 (2012).
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Especializacion Inteligente y las Iniciativas, Programas y Proyectos preliminares de Unién
Centro Sur Futura. Por esta razon, el perfil de convocatoria es mas acotado y se
concentra en expertos y stakeholders con un conocimiento e importancia especifica en

cada una de las AEI seleccionadas.
Los 5 hitos participativos considerados son los siguientes:

e Entrevistas uno a uno (19 de julio 2021 — 23 de agosto 2021).

o Primer Taller de Contraste (20 — 24 de septiembre de 2021).

e Segundo Taller de Contraste (1° - 5 de noviembre de 2021).

e Primera Sesion Mesas de Especializaciéon (6 — 10 de diciembre de 2021).

e Segunda Sesion de Mesas de Especializacion (31 de enero de 2021 — 4 de febrero
de 2022).

La pandemia de COVID-19 ha implicado una reestructuracion en la forma de llevar a cabo
las sesiones participativas. En este sentido, por motivos de seguridad ocupacional y
salubridad general, IDOM permitira el viaje de sus consultores y avalard la realizacién de
Talleres presenciales cuando el semaforo epidemiolégico se encuentre en Amarillo en la

Ciudad de México y el estado de Chihuahua.®

Adicionalmente, se llevara a cabo una valoracion junto con el Comité Directivo y Técnico
con el objetivo de evaluar la existencia de condiciones para llevar a cabo de manera
presencial los ejercicios participativos. Los dos componentes principales de estas
decisiones se basaran en el Seméforo Epidemiolégico y el perfil de riesgo de los

participantes a los talleres.

En caso de que no se encuentren condiciones para llevar a cabo los procesos
participativos de manera presencial, se procedera a realizar las sesiones de manera
virtual con las herramientas necesarias para garantizar la calidad de los talleres. A
continuacioén, se presentan las herramientas a utilizar en las distintas etapas de la PEEI-
UCSF.

& https://coronavirus.gob.mx/semaforo/
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llustracién 6. Herramientas digitales para procesos participativos

I- Elaboracién de
enftrevistas uno a uno
y talleres

i1
Microsoft Teams

» Plataforma para la
generacion de reuniones en
tiempo real que permite

interactuar con otros usuarios.

* Cuenta con herramientas
comao:

o Chats grupales

o Calendarizacién con
Outlook

o Compartir documentos

- Re:-iroqlimeniacién
de Areas/Nichos de
Especializacién

W 7rellr

® Una de las mejores
plataformas para visualizar
flujos de trabajo y
actividades

= Tableros de priorizacion
de manera digital, con
herramientas de
colaboracion altamente
efectivas

lll- Priorizacion de
Areas/Nichos de
Especializacion

I Mentimeter

» Plataforma para la
generacion de reuniones en
donde se podra obtener
informacién cuantitativa en
tiempo real
* Cuenta con herramientas
como:
o Encuestas en vivo
o Nube de palabras

HERRAMIENTAS PROPUESTAS

Fuente: Elaboracion propia, IDOM

IV-'I’rofundizucién de
Areas/Nichos de
Especializacion

® Stormboard

® Plataforma para la
generacion, priorizacién,
organizacion y refinacién de
ideas en talleres, juntas, entre
otras

= Cuenta con plantillas y
herramientas para trabajar en
linea en:

o Lluvia de ideas

Todo proceso participativo, ya sea individual o colectivo, se llevara a cabo siguiendo todas

las medidas de seguridad expedidas por el Consejo General de Salubridad (CSG):

¢ Medidas de higiene

o Lavarse las manos frecuentemente (de 10 a 20 veces por dia)

o Cubrirse la nariz y la boca con el angulo interno del brazo, al toser o

estornudar.

o Utilizar cubrebocas en todo momento, sobre todo cuando se tienen

padecimientos respiratorios de cualquier gravedad

o No saludarse de mano, de abrazo o de beso.

o Uso continuo de gel antibacterial con base de alcohol mayor a 60%

o No utilizar crema para manos

¢ Medidas de sana distancia

o Mantener siempre un espacio minimo de 1.5 metros con otras personas

o Se garantizara la correcta ventilacion de los espacios en los cuales se

lleven a cabo los eventos publicos.

34

IDOM FICOSEC

Empresarios de Chihuahva



En todos los accesos al inmueble se establecerd un médulo de control que
cumpla con las caracteristicas antes descritas.

En todos los espacios se dard informacién y se buscaran mecanismos para
garantizar la Sana Distancia en cada escenario.

La limpieza (con agua, jabdén y solucién desinfectante) y el mantenimiento
de las instalaciones en general son centrales en todos los escenarios.

Los servicios sanitarios deben contar con: papel higiénico, agua potable,
jabdn antibacterial para lavado de manos, alcohol en gel y toallas de papel
para el secado de manos, equipo de deben contar también los sanitarios
moviles.

El acceso y afluencia de personas se implementara a partir de los
escenarios, por ejemplo: Reduccién al 50% el aforo y suspender las
actividades de venta directa de boletos y alimentos.
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2.1. Propuesta de Entrevistas uno-a-uno

El trabajo de campo se llevara a cabo a partir del 19 de julio de 2021 y durard 5 semanas
en total. En este periodo se planifica el levantamiento minimo de 25 entrevistas
presenciales con una duracion promedio de 60 minutos cada una. Las entrevistas tendran
la funcién de recabar informacion de primera mano sobre las opiniones de actores claves
de la region, asi como promover su participacién en el plan estratégico y enriquecer el

proceso de Diagnéstico sectorial de la region Delicias — Camargo.

La metodologia de las entrevistas es semiestructurada, lo que permite al entrevistado
desarrollar respuestas mas concretas a los reactivos planteados y expresar puntos de
vista relevantes (definicion de conceptos, percepciones personales, otros actores
relevantes, etc.). Adicionalmente, se utilizé un disefio no probabilistico® que consistié en

las siguientes etapas:

1. El Consejo Técnico realizé un mapeo de los actores principales de la cuadruple
hélice en la region.*®
Se notific a los participantes sobre el propdsito de la entrevista.

3. Se realiz6 la entrevista de manera presencial. En algunas ocasiones los actores se
refirieron a otros perfiles para entrevistar, sin embargo, no fue un proceso

recurrente. Por esta razon, no se llevé a cabo un andlisis de bola de nieve.

Se construyeron 3 versiones del cuestionario, que se ha adaptado a las caracteristicas
particulares de cada uno de los grupos que conforman el Sistema Regional de

Innovacion:*!

° Debido a limitaciones sanitarias, de tiempo y financieras se decidié seguir un enfoque no probabilistico que
permitird obtener informacién relevante de actores clave en la region.

10 En este apartado se siguid la metodologia de seleccidn de actores clave para entrevistar dado el manual
de Stakeholder Analysis de la Organizacién Mundial de la Salud
(https://www.who.int/workforcealliance/knowledge/toolkit/33.pdf)

1 En el anexo a este documento se mostraran los instrumentos desarrollados para su aplicacién.
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o Entrevistas Sector Empresarial (Grandes empresas, Organizaciones de la
Sociedad Civil, Pequefias y Medianas Empresas)

o Entrevistas Sector Académico (Representantes de instituciones educativas a
niveles medio superior y superior).

e Entrevistas de diagndéstico a actores de gobierno (Miembros de los gobiernos a

nivel municipal, estatal y federal).

Debido a la naturaleza estratégica autbnoma que busca tener el PEEI — UCSF, se
recomendo al Comité Técnico que al menos el 50% de actores relevantes pertenecieran
al sector privado; mientras que el 50% restante se deberia repartir entre instituciones

académicas y representantes gubernamentales.

Al momento de la redaccion del documento se tienen agendadas un total de 69
entrevistas de las cuales 49 son entre actores privados (71%), 8 son actores académicos
(12%) y 12 son actores de gobierno (17%).

llustraciéon 7. Porcentaje de entrevistas presenciales a realizar

m Sector privadoy OSC = Gobierno Academia

Fuente: Elaboracién propia, IDOM
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2.2. Propuesta de Talleres de Contraste

Los Talleres de Contraste se configuran como la herramienta principal del proceso
participativo al inicié del Plan. Se realizaran dos Talleres de Contraste donde se invitara a
agentes regionales relevantes con el objetivo de proponer y validar las propuestas sobre

Misién, Objetivos Estratégicos y Areas de Especializacion Inteligente potenciales.

El perfil de agentes invitados a estas mesas es general entre aquellas que juegan un
papel relevante en la composicién y funcionamiento de la cuadruple hélice en la region.
En este punto del proceso participativo no se buscan agentes especializados en areas
especificas del desarrollo de la region Delicias - Camargo, sino tener el mayor nimero de

visiones que enriquezcan la fundamentacién del Plan Estratégico.

Adicionalmente, los Talleres de Contraste tienen la mision de socializar las fortalezas de
la metodologia del plan y activar el compromiso de accidn con los actores relevantes en la

region.

e En el Primer Taller de Contraste (Fase IlI) se presentardn los principales
hallazgos del diagnostico previamente realizado, posteriormente, se
desarrollaran una serie de dindmicas de grupos, incorporando metodologias
participativas y técnicas de creatividad grupal que permitan identificar, de forma
preliminar, las lecciones aprendidas del diagnéstico regional, asi como una
primera aproximacién de la Misién, Vision y Objetivos Generales de la PEEI-
UCSF.

e En el Segundo Taller de Contraste (Fase lll) se presentaran las AEI preliminares
con sus respectivas justificaciones para su contraste y posterior validacion,
se establecera una dinamica de validacion y consenso sobre los resultados
obtenidos durante el Primer Taller de Contraste. Adicionalmente, se presentaran
las fichas descriptivas de las AEI preliminares y se llevara a cabo un proceso de

priorizacion.
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llustracién 8. Tipos de participantes en las Mesas de Contraste

Sector
Publico

Universidades

EE— —_— < Empresas :
= Proyectos de colaboracién 2=
publico-privados

AGENTES
SOCIALES

Fuente: Elaboracién propia, IDOM
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2.3. Propuestas de Mesas de Especializacion

Una vez definidas y validadas con anterioridad las Areas de Especializacion Inteligente,
se configurard un proceso conjunto de reflexiébn con alrededor 5 - 20 participantes en cada
uno de los talleres por cada mesa. El objetivo de la Mesas de Especializacion es focalizar

el proceso participativo con los expertos relevantes en cada AEI.

El perfil de agentes invitados a estas mesas es de especialistas académicos,
empresariales y de gobierno alrededor de cada una de las AEIl seleccionadas con el
objetivo de seleccionar, definir y priorizarlas, de manera que estas se deberan contemplar
en el Plan Estratégico de Especializacion Inteligente Union Centro Sur Futura. La

descripcion de cada mesa se especifica a continuacion:

e En la 12 Mesa de Especializacion (Fase lll), se realizard un primer acercamiento a
los NEI dependiendo de las sinergias cientificas y productivas de la regién. Se
validaran las propuestas de cada Nicho en las siguientes caracteristicas: Nombres
de los Nichos, Definicién, Tecnhologias presentes en la region, Empresas con
potencial de desarrollo en la regidn e Instituciones académicas y de soporte.

e En una 22 Mesa de Especializacién (Fase V), se planteara la identificacién de
proyectos prioritarios, acciones y politicas que se desprendan de cada Area de
Especializacion Inteligente; asi como un primer acercamiento a las principales
Iniciativas, programas o proyectos para definir sus objetivos principales, fortalezas,

retos y actores relevantes para su implementacion.
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3 PROPUESTA DE PLAN DE
MEDIOS

3.1. Tablero de herramientas del Plan de
Medios

El objetivo principal del Plan de Medios es sistematizar las acciones de difusion y
comunicacion que den visibilidad a la PEEI-UCSF. La comunicacién constituye uno de los
factores clave para conseguir visibilidad y obtener los resultados deseados, a través de la
adhesion de los stakeholders al proyecto y su conocimiento y apropiacion de la poblacion

en general.

Es fundamental para su correcta implementacion, la existencia de un canal de
comunicacion que sea incluyente en cuanto a los diversos actores importantes y la
ciudadania en general, con el objetivo de comunicar de manera oportuna y clara las

acciones del proyecto.

De igual forma, resaltando el panorama sanitario actual y la importancia de la difusiéon en
redes sociales, es de gran relevancia la conformacién del plan de medios y difusién, para

que la poblacion conozca las medidas que el Plan plantean para la region.

El plan de medios utilizard un total de 3 herramientas, las cuales abarcan: la
comunicacion de los beneficios asociados a la especializacion inteligente, el evento de
lanzamiento y la elaboracién de informacién derivada de la recopilaciéon de informacion

durante el proceso de la estrategia para su difusion.
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HERRAMIENTAS

ESTRATEGIA DE
COMUNICACION

Tabla 14. Herramientas del Plan de Medios

DESCRIPCION

Generar una estrategia de comunicacion sobre los
beneficios asociados a la especializacion inteligente
entre los agentes regionales, pero especialmente de
las oportunidades derivadas de la implementacion de
este tipo de estrategias, asi como los resultados
obtenidos para la Regioén de Delicias. Sera necesaria
una comunicacion continua, para lo cual se realizara
la apertura de una pagina de Facebook-Linkedin,
para lograr una comunicacion del Plan a través de un
conjunto de herramientas para asegurar una buena
difusién. En otros ejercicios en la region (Chihuahua
y Ciudad Juéarez), se ha contratado a una empresa
especializada en llevar a cabo el disefio y la
implementacion de este proceso.

RESPONSABLE

CODER DELICIAS

EVENTO DE
LANZAMIENTO

El Evento de Lanzamiento y la presencia en eventos
participativos y publicos es un hito fundamental
dentro del proceso, ya que contribuira a hacer
difusion del Plan, asi como los resultados que se
obtendran.

IDOM y CODER
DELICIAS

ELABORACION DE
MATERIALES Y
HERRAMIENTAS DE
PROMOCION

A lo largo del proceso, IDOM generara informacion
relevante para la posterior elaboracion de diverso
material audiovisual (fotografias, graficos, resenas,
etc.) que puedan ser difundidos por distintos medios:
redes sociales, boletines, medios de comunicacion,
etc. La estrategia de difusion quedara a cargo de
CODER Delicias.

IDOM y CODER
DELICIAS

Fuente: Elaboracion propia, IDOM
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4 ANEXO

Tabla 15. Instrumento para empresas

ENTREVISTAS SECTOR EMPRESARIAL

*Obligatorio

Mombre completo =

Tu respuesta

Empresa a la que pertensce *

Tu respuesta

Contacto

Tu respuesta

INFORMACION DEL GIRC DE MEGOCIO PERSOMNAL

Describa brevements su actividad econdmica

Tu respuesta

Su principal mercado es:

i) Region norte de México
() Macional

O Internacional
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;Cuales son los principales retos gque encuentra para el desarrollo de sulinea de
negocio? Reto 1

Tu respuesta

;Cuales son los principales retos gque encuentra para el desarrollo de sulinea de
negocio? Reto 2

Tu respuesta

;Cuales son los principales retos gque encuentra para el desarrollo de su linea de
negocio? Reto 3

Tu respuesta

#Cual considera que es su mayor rasgo distintivo en cuanto a competitividad?

Calidad de producto

FPrecio de producto

Capacitacion v calidad de mano de obra
Servicios post-venta

Capacidad de innovacion en productos
Capacidad de innovacion en procesos

Otros:

ODO0O0OO0O00On

;Cuales son las principales acciones que lleva a cabo para poder innovar dentro
de suempresa’

Tu respuesta
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Cuales son los tipos de gastos en Innovacion preferiria realizar

Software y Maguinaria Capacitacion de

capacidad de a . y P Infraestructura
. equipo empleados

digitalizacion

L O O O O

O O O
3 O O O
O O O

O O O

Ha tenido acceso a un credito u otro tipo de financiamisnto en los Ultimos 12
meses

Tu respuesta

Sien algun momento deseaste conseguir un credito v no lo obtuviste, jcual fue la
razon?

() Alto precio del crédito

Altos requerimientos de condiciones (colateral)

Incertidumbre en el flujo de efectivo en los proximos 12 meses
Falta de conocimiento sobre fuentes de financiamiento

Falta de opciones de crédito en |a regidn

ONONONONGO)

Lo solicité v me fue negado
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£Cual es su mayor programa de vinculacion con escuelas (educacion superior o
media superior) de suempresa?

Tu respuesta

;Cuales son las carreras que mas trabajo le cussta contratar en su empresa?
Carrera 1

Tu respuesta

;Cuales son las carreras que mas trabajo le cussta contratar en su empresa?
Carrera 2

Tu respuesta

;Cuales son las carreras que mas trabajo le cuesta contratar en su empresa?
Carrera 3

Tu respuesta

;Cuales son las tendencias mundiales en tu linea de negocio? ;Hacia & donde se
dirige en los proximos 5 - 10 afios tu giro? Respuesta 1

Tu respuesta

;Cuales son las tendencias mundiales en tu linea de negocio? ;Hacia & donde se
dirige en los proximos 5 - 10 aftos tu girc? Respuesta 2

Tu respuesta
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;Cuales son las tendencias mundiales en tu linea de negocio? jHacia & donde se
dirige en los proximos 5 - 10 afos tu girc? Respuesta 3

Tu respuesta

INFORMACION DE CONTEXTO ESTRATEGICO DELICIAS -CAMARGO

;Cuales son los fres sectores economicos gue considera fundamentales para el
desarrollo de la region Delicias - Camargo? Respuesta 1

Tu respuesta

;Cuales son los tres sectores econdmicos que considera fundamentales para el
desarrollo de la region Delicias - Camargo? Respuesta 2

Tu respuesta

;Cuales son los tres sectores econdmicos que considera fundamentales para el
desarrollo de la region Delicias - Camargo? Respuesta 3

Tu respuesta

;Cuales son los principales problemas de la region Delicias - Camargo?
Respuesta 1

Tu respuesta
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;Cuales son los principales problemas de la region Delicias - Camargo?
Respuesta 2

Tu respuesta

;Cuales son los principales problemas de la region Delicias - Camargo?
Respuesta 3

Tu respuesta

;Cuales son las principales acciones que se deberian tomar para contrarrestar
estas problematicas en la region Delicias - Camargo? Respuesta 1

Tu respuesta

;Cuales son las principales acciones que se deberian tomar para contrarrestar
estas problematicas en la region Delicias - Camargo? Respuesta 2

Tu respuesta

;Cuales son las principales acciones que se deberian tomar para contrarrestar
estas problematicas en la region Delicias - Camargo? Respuesta 3

Tu respuesta

Ofros aportes o comentarios

Tu respuesta
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Tabla 16. Instrumento para Instituciones de Educacion

ENTREVISTAS SECTOR ACADEMICO

Descripcion del formulario

Mombre Entrevistado

Texto de respuesta breve

Institucion educativa a la que pertensce *

Texto de respuesta breve

Contacto

Texto de respuesta breve

INFORMACION DE LA INSTITUCION

Descripcian {opcional)

Describa brevemente su puesto en la universidad

Texto de respuesta largo

IDOM
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De donde provienen el mayor porcentaje de su matricula

Texto de respuesta breve

Cuales son los principales retos que encuentra para el desarrollo de institucion? Reto 1

Texto de respuesta largo

iCuales son los principales retos que encuentra para el desarrollo de institucion? Reto 2

Texto de respuesta largo

iCuales son los principales retos que encuentra para el desarrollo de institucion? Reto 3

Texto de respuesta largo

;Cuales son las principales acciones que lleva a cabo al interior de su institucion para mantener los
planes de estudio actualizados?

Texto de respuesta largo
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Cuales son los tipos de gastos en Innovacion preferiria realizar

Software y capacid... Maguinaria y equip... Capacitacion de pr... Infraestructura bas...

Ha recibido acceso a algun tipo de apoyo por parte del gobierno municipal en los Ultimos 12 meses
;Cual?
fA

Texto de respuesta largo

Ha recibido acceso a algun tipo de apoyo por parte del gobierno estatal en los Ultimos 12 meses.
;Cual?
fA

Texto de respuesta largo

Ha recibido acceso a algun tipo de apoyo por parte del gobierno federal en los Ultimos 12 meses.
;Cual?
A

Texto de respuesta largo
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i Cual es son las tres mayores causas de desercion en los alumnos? Respuesta 1

Texto de respuesta breve

1 Cuél es son las tres mayores causas de desercion en los alumnos? Respuesta 2

Texto de respuesta breve

1 Cual es son las tres mayores causas de desercion en los alumnos? Respuesta 3

Texto de respuesta breve

+Cual es su mayor programa de vinculacion con otras instituciones de educacion en el estado?

Texto de respuesta largo

;Cual es su mayor programa de vinculacion con empresas de la region Delicias - Camargo de
educacion en el estado?

Texto de respuesta breve

i Cuales nuevas carreras le gustaria implementar en el futuro - materias? Carrera 1

Texto de respuesta largo
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;Cuales nuevas carreras le gustaria implementar en el futuro - materias? Carrera 2

Texto de respuesta largo

;Cuales nuevas carreras le gustaria implementar en el futuro - materias? Carrera 3

Texto de respuesta largo

i Cuales son las tendencias mundiales en tu segmento educativo? ;Hacia a donde se dirige en los
proximos 5 - 10 afios tu giro? Respuesta 1

Texto de respuesta largo

iCuales son las tendencias mundiales en tu segmento educativo? jHacia a donde se dirige en los
proximeos 5 - 10 afios tu giro? Respuesta 2

Texto de respuesta largo

iCuales son las tendencias mundiales en tu segmento educativo? jHacia a donde se dirige en los
proximos 5 - 10 afios tu giro? Respuesta 3

Texto de respuesta largo

INFORMACION DE CONTEXTO ESTRATEGICO DELICIAS -CAMARGO

Descripcidn {opcicnal)

IDOM FICOSEC

Empresarios de Chihuahva
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i Cuales son los tres sectores economicos que considera fundamentales para el desarrollo de la
region Delicias - Camargo? Respuesta 1

Texto de respuesta largo

iCuéles son los tres sectores econdmicos que considera Tundamentales para el desarrollo de la
region Delicias - Camargo? Respuests 2

Texto de respuesta largo

iCuéales son los tres sectores econdmicos que considera fundamentales para el desarrollo de la
region Delicias - Camargo? Respuesta 3

Texto de respuesta largo

iCuales son los principales problemas de la region Delicias - Camargo? Respuesta 1

Texto de respuesta largo

iCuales son los principales problemas de la region Delicias - Camargo? Respuesta 2

Texto de respuesta largo
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#Cuales son los principales problemas de la region Delicias - Camargo? Respuesta 3

Texto de respuesta largo

iCuales son las principales acciones que se deberian tomar para contrarrestar estas problematicas
&n la region Delicias - Camargo? Respuesta 1

Texto de respuesta largo

iCuales son las principales acciones que se deberian tomar para contrarrestar estas problematicas
en la region Delicias - Camargo? Respusesta 2

Texto de respuesta largo

iCuales son las principales acciones que se deberian tomar para contrarrestar estas problematicas
en la region Delicias - Camargo? Respusesta 3

Texto de respuesta largo

Otros aportes o comentarios

Texto de respuesta largo
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Tabla 17. Instrumento para Instituciones de Gobierno

ENCUESTA GOBIERNO

Descripcion del formulario

MNombre completo *

Texto de respuesta breve

Correo electronico

Texto de respuesta breve

Cargo anterior *

Texto de respuesta largo

POLITICA PUBLICA,

Descripcidn {opcional)

#Cuales son los tres problemas mas importantes de su municipio? Problema 1

Texto de respuesta largo
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iCudles son los tres problemas mas importantes de su municipio? Problema 2

Texto de respuesta largo

;Cudles son los tres problemas mas importantes de su municipio? Problema 3

Texto de respuesta largo

iCudles son los tres programas de desarrollo mas importantes durante su administracion? Respuesta
1

Texto de respuesta largo

;Cudles son los tres programas de desarrollo mas importantes durante su administracion? Respuesta
2

Texto de respuesta largo
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;Cuales son los tres programas de desarrollo mas impertantes durante su administracion? Respuesta
3

Texto de respuesta largo

i Cuales fueron los mayores obstaculos para lograr los objetivos de su gobierno? Respuestal

Texto de respuesta largo

iCuales fueron los mayores obstaculos para lograr los objetivos de su gobierno? Respuesta 2

Texto de respuesta largo

iCuales fueron los mayores obstaculos para lograr los objetivos de su gobierno? Respuesta 3

Texto de respuesta largo

;Cué tipo de ayuda preferiria desde el gobierno estatal?

Texto de respuesta largo
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iCuales son los obstaculos mayores en la relacion econdmica de la region Delicias - Camargo?
Respuestal

Texto de respuesta largo

;Cuales son los obstaculos mayores en la relacion econdmica de la region Delicias - Camargo?
Respuesta2

Texto de respuesta largo

#Cuales son los ocbstaculos mayores en la relacion economica de la region Delicias - Camargo?
Respuestal

Texto de respuesta largo
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1. INTRODUCCION

La Caracterizacion de Unién Centro Sur Futura tiene como objetivo generar un diagnéstico de las
capacidades econdmicas, educativas y de investigacién cientifica en la regidon Centro Sur. Adicionalmente,
aprovecha la actualizaciéon de diversas fuentes de informacidn oficiales para conocer la situacion actual en
cuanto a la estructura demografica, la evolucion de la pobreza y tendencias de desarrollo social.

La Caracterizacién se ha llevado a cabo con un alcance regional que, en el marco de este proyecto, incluye
un total de nueve municipios que conforman la regién Centro Sur (Delicias, Meoqui, Camargo, Jiménez,
Julimes, Rosales, San Francisco de Conchos, Satevé y Saucillo). Es de esta manera que el documento ha
sido conformado para brindar la mayor representatividad posible para los diversos municipios que
conforman la regién, lo que tiene como objetivo generar un analisis incluyente en cuanto a retos y
fortalezas para fomentar la colaboracién municipal.

El documento se encuentra conformado por cuatro componentes fundamentales que representan los ejes
de recopilacién de informacion primaria que soportard el diseno del Plan Estratégico de Especializacidn
Inteligente Unidn Centro Sur Futura:

1. Antecedentes estratégicos y Planes de desarrollo: Se recuperan los principales resultados,
hallazgos y recomendaciones de estudios de planificacion y andlisis enfocados en el
fortalecimiento del sector productivo a nivel regional. Adicionalmente, se realiza un andlisis de los
Planes Municipales de Desarrollo de municipios seleccionados (principalmente Delicias) y un
analisis sobre el ejercicio del gasto publico municipal a nivel regional. El objetivo es retomar
esfuerzos previos de planificacion para retomar lecciones aprendidas y generar enfoques
novedosos en la estrategia.

2. Diagnéstico Sectorial y Socioeconémico: En este apartado se realiza un andlisis de variables
socioecondmicas y de desarrollo social relevantes para comprender el contexto productivo a nivel
regional. Esta recopilacion incluye variables demograficas, socioecondmicas, evolucion de la
pobreza, condiciones de educacidn a nivel Superior y Posgrado y un analisis general de variables
econdmicas a nivel estatal. El objetivo es conocer el contexto socioeconédmico de la regién,
recopilar informacién de desarrollo para generar lineas base y la tendencia de formacién de capital
humano en areas prioritarias para el proceso de especializacion.

3. Especializacion Econdmica y Vocaciones Productivas: En este apartado se identifican las
vocaciones productivas de la region y los sectores econdmicos que presenta mayores capacidades
de desarrollo. Este andlisis se realiza con diversas variables de desempefio por sector econémico
y empresarial a nivel municipal, competitividad internacional a través de compras y ventas al
exterior, métricas de complejidad econdmica y un andlisis detallado del mercado laboral en la
region.

Adicionalmente, en este apartado se incluye dos ejercicios participativos directos con actores
relevantes de la region. En primer lugar, se incluye el analisis de los puntos mas relevantes de 64
entrevistas con actores relevantes en la regién. En segundo lugar, se muestran los resultados ed
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una valuacién subjetiva de estos actores sobre la situacién actual de la regidn en diversos tdpicos
sociales y econdmicos a través de Radar de Sensibilidad del Ecosistema de Innovacion.

Ambiente de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTl): En este apartado se realiza una recopilacion
de los antecedentes a nivel estatal y regional sobre el ecosistema de ciencia, tecnologia e
innovacion. Se identifican las instituciones de ensefianza e investigacién que conforman el este
ecosistema, asi como los recursos humanos presentes. Adicionalmente, se constituye un mapeo
de las principales tecnologias habilitantes y tendencias de politica publica que se alinean con las
seis Areas de Especializacién Potenciales identificadas para la regién Centro Sur.




2. ANTECEDENTES
ESTRATEGICOS Y PLANES DE
DESARROLLO DE DELICIAS

2.1 Ejercicios de investigacion y planeacion
previos en laregion

La Regidn Centro Sur del estado de Chihuahua ha presentado una tendencia favorable en lo que se refiere
a la atraccidn de inversion y al desarrollo del ecosistema socioeconémico agil y activo. La zona
metropolitana de Delicias (Delicias y Meoqui) y el municipio de Camargo han fungido como una ruta de
dinamismo econdmico que fomenta el desarrollo de la regién completa (Jiménez, Julimes, Rosales, San
Francisco de Conchos, Satevd y Saucillo) en torno a actividades agroindustriales, industriales ligera y
pesada, servicios de apoyo a negocios y servicio generales.

Este dinamismo econémico se ha evidenciado en la capacidad de atraccién de empresas ancla como
Heineken en 2018 o la expansién de 14 millones de ddlares de Lear en 2019. Sin embargo, la regidn cuenta
con pocos antecedentes en lo que respecta a ejercicios de planificacién de desarrollo econdmico que
apoyen a tener un marco comun y de largo plazo sobre los objetivos de desarrollo que persigue. Inclusive,
existen pocos esfuerzos oficiales en lo que respecta a fomentar la inclusién de los diversos municipios
como una regidon econdmica comun, que contribuya a desarrollar las fortalezas que su integracion le
otorga y que fomente la resolucién de problematicas de manera conjunta.

Existen dos ejercicios de esta naturaleza identificados por el mapeo realizado. El primero es un ejercicio
de caracter descriptivo que muestra en una serie de infograficos la informacién relevante sobre los
sectores social, econdmico y de educacion en la Zona Metropolitana de Delicias (ZMD). Este ejercicio se
realizd con la finalidad de conformar la propuesta de atraccidon de la planta de Heineken a la regién. El
segundo ejercicio es el Estudio de Mercado Laboral, que fue financiado por FICOSEC y tuvo como objetivo
analizar la brecha de capacidades y habilidades entre los trabajadores y la demanda efectiva de los centros
de trabajo de la region centro sur.?

Ambos ejercicios presentan informacidn detallada sobre las condiciones socioeconémicas y del mercado
laboral en la ZMD. Sin embargo, no generan un marco de planeacion estratégica de mediano y largo plazo
gue les brinde rutas de accién comun a sus resultados y propuestas de politica econdmica, asi como a
futuros proyectos en la region.

Unién Centro Sur Futura dotara a la regidn de un plan estratégico de largo plazo que, lejos de canibalizar
a otros esfuerzos o proyectos de desarrollo econémico regional, les brindard un marco estratégico comun
que les ayudara a enfocar y alcanzar de mejor manera los Objetivos Estratégicos en los préoximos 20 afios.

1 Este ultimo estudio no se encuentra disponible de manera publica.




2.2 Planes Municipales de Desarrollo

La alternativa para analizar las prioridades en cuanto a desarrollo econémico y social es consultar los
Planes Municipales de Desarrollo (PMD). EI PMD sefiala las prioridades en accién econémica, social y de
gobierno al inicio de cada administracién municipal. Asimismo, retoma una estructura de planificacién que
permite identificar de manera clara Ejes de Desarrollo, Estrategias de Desarrollo y Lineas de Accidn
especificas.

En este caso, realizamos el andlisis a profundidad del municipio de Delicias para los PMD 2016 — 2018 y
PMD 2018 — 2021, que conforman a dos administraciones municipales. Se identificaron un total de ocho
categorias en las cuales podemos identificar Lineas de Accidn especificas que se vinculan con el Desarrollo
Econdmico del municipio.? En el PMD 2016 — 2018 existen un total de 32 Lineas de Accidn (LA) que implican
una politica orientada de desarrollo productivo o fortalecimiento de las capacidades de educacion,
investigacion y transferencia tecnoldgica; mientras que para el PMD 2018 - 2021 Unicamente se muestra
20 Lineas de Accidn.

En términos generales, durante en el periodo 2016 — 2018 las actividades productivas de mayor énfasis en
el PMD son aquellas relacionadas con el sector agropecuario y el turismo, con seis LA identificadas en cada
sector. En el periodo 2018 — 2021 se presenta una disminucion a tres LA en turismo y Unicamente dos en
el sector agropecuario.

A continuacidn, presentamos los aspectos mads relevantes de las LA identificadas en cada una de las ocho
Areas Criticas de planeacién encontrada en las AEl:

1. Educacién: El tema educativo se aborda de manera tangencial de acuerdo con las necesidades
planteadas en un plan de especializacion inteligente. En su gran mayoria, las acciones se
concentran en planes de apoyo en especie o monetarios para evitar le desercién entre
estudiantes. Las principales acciones pertinentes al proceso de especializacidn consisten en el
apoyo a estudiantes para fomentar el uso de tecnologias digitales de estudiantes, asi como la
creacion de programas de becas para evitar desercién en estudiantes de Educacidn Media
Superior y Superior.

2. Mercado Laboral: Las principales acciones para fortalecer el mercado laboral se enfocan en la
generacién de padrones de vacantes y su circulacién en el municipio, la celebracidn de ferias de
empleo, programas de capacitacién para promover el autoempleo, y un plan de cuotas de apoyo
para guarderias que promueva la inclusion de mujeres en el mercado laboral. En términos
generales, las acciones se concentran en acelerar el proceso de reinsercién laboral y, en menor
medida, a un proceso de capacitacién de la mano de obra existente.

3. Sector agroindustrial (incluyendo industria lechera): Las principales acciones para fomentar el
fortalecimiento del sector agroindustrial se encuentran dirigidas a la formalizacién de pequefios y
medianos productores, apoyar el poder de negociacién de pequefios productores para
incrementar el precio de venta de sus productos, apoyo para exportacién de bienes, incrementar

2 Educacién, Mercado laboral, Industria lechera, Sector agroindustrial, Atraccién de inversidn, Turismo, Vinculacion y Ciudad
inteligente.




el mercado regional de consumo de productos, facilitar el acceso de productores a programas
estatales/federales de financiamiento, y promover la consolidacion del HUB de desarrollo e
innovacion de la agroindustria.

4. Atraccion de inversidn: En cuanto a las actividades para atraer inversion el objetivo es disefiar e
implementar estrategias de promocion en la regidn, llevar a cabo misiones comerciales y generar
un atlas para identificar distintos usos de suelo en Delicias que puedan ser utilizados por empresas
ancla.

5. Turismo: En el caso del sector turismo, las principales acciones se centran en la generacién de
inventarios de atracciones turisticas, la promocién de eventos deportivos y ferias productivas en
la region, la creacién de un Centro de Convenciones y una estrategia de posicionamiento a nivel
nacional sobre la oferta turistica de Delicias y la regién.

6. Vinculacion: El tema de la vinculacidn con instituciones académicas o financieras se centra en
generar convenios con las universidades para promover la capacitacidon de la mano de obray la
gestidn de créditos productivos accesibles.

7. Ciudad y Gobierno Inteligente: El componente de Ciudad y Gobierno Inteligente hace referencia
a fomentar la apertura del gobierno y su eficiencia, asi como mejorar la planeacién urbana del
municipio y los servicios urbanos basicos. La inclusién de la digitalizacion en estas acciones, la cual
no se menciona en los PMD, puede acelerar y fortalecer esta transicidn hacia una regién urbana
atractiva para la atraccion de talento e inversiones.

Es importante mencionar que en ambos PMD las Lineas de Accidn se presentan en términos generales y
de manera practicamente enunciativa, sin una descripcién minima que permita realizar un analisis mas
detallado sobre la naturaleza de cada una de las acciones a realizar. A continuacidn, se presenta un cuadro
en donde se resumen la aparicion de Lineas de Accién identificadas en la revisién de los PMD antes
mencionados.

Tabla 1. Lineas de Accion relacionadas con desarrollo econémico para los Planes Municipales de
Desarrollo de Delicias en el periodo 2016 - 2021

Planes Municipales de Desarrollo

Area Critica 2016 - 2018 2018 - 2021
Mercado Laboral

Industria Lechera
Sector Agricola

Atraccion de Inversion
Turismo
Vinculacion

Fuente: Elaborado por IDOM a partir de los PMD 2016 — 2018 y PMD 2018 — 2021 del municipio de Delicias.




2.3Analisis de egresos presupuestales de la
region Centro Sur

El Presupuesto de Egresos de los municipios representa el componente operativo de los gobiernos
municipales para llevar a cabo sus planificaciones y actividades especificas. La estructura programdtica
gue cada municipio tiene con respecto a su gasto es auténoma, por esta razdn no todos cuentan con una
presentacion homogénea que permita realizar un andlisis estandarizado para todos los municipios de la
region.

La tendencia general de gasto presupuestal a nivel municipal en la regién Centro Sur® presenta un
incremento en términos reales durante el periodo 2013 — 2020, con una tasa media de crecimiento anual
de 3.5%. Se presentd una primera etapa de crecimiento en el periodo 2013 — 2015 que culmind con una
caida en el gasto presupuestal en 2016. A partir de este punto se registré una recuperacién que tuvo su
maximo en 2018. A partir de este punto el presupuesto municipal de la regién se ha estancado,
principalmente por la disminucion en el flujo de recursos y las elevadas tasas de inflacién durante el
periodo.

El maximo histdrico en términos de presupuesto de egresos para la region se alcanzd en 2018 con un total
de 1,190 millones de pesos, mientras que el minimo durante todo el periodo se presentd en 2013 con 905
millones de pesos. Adicionalmente, se calcula que el monto de presupuesto por habitante en la regién
Centro Sur equivalié a 2,301.7 pesos en 2020.

Grdfica 1. Presupuesto de egresos para municipios seleccionados de region Centro Sur de 2016 —
2021 (reales con aio base 2013)
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Fuente: Elaborado por IDOM a partir de Ley de Presupuesto de Egresos para varios municipios y el portal de Estadisticas de
Finanzas Publicas Estatales y Municipales del INEGI.

3 La region Centro Sur se encuentra conformada por los siguientes municipios: Delicias, Camargo, Meoqui, Jiménez, Julimes,
Rosales, San Francisco de Conchos, Satevé y Saucillo.




En el periodo 2013 — 2020 el municipio de Delicias presentd la mayor participacién del gasto municipal
regional con 4,368 millones de pesos (41.6%), seguido de Camargo con 1,764 millones de pesos (16.8%),
Julimes con 1,355 millones de pesos (12.9%) y en cuarta posicion Meoqui con 1,074 millones de pesos
(10.2%). Estos cuatro municipios representaron el 81.6% del gasto presupuestal de toda la regién Centro
Sur para el periodo referido (Véase Gréfica 2).

Grdfica 2. Participacion de presupuesto de egresos para municipios seleccionados de Centro Sur
en el periodo 2016 - 2021
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Fuente: Elaborado por IDOM a partir de Ley de Presupuesto de Egresos para varios municipios y el portal de Estadisticas de
Finanzas Publicas Estatales y Municipales del INEGI.

Adicionalmente, en el caso de Delicias es posible generar un analisis por Clasificacion Funcional del Gasto
(CFG). Este método de analisis es particularmente util porque nos permite separar el gasto municipal en
tres componentes: a) Gasto de Gobierno, b) Gasto en Desarrollo Social y c) Gasto en Desarrollo Econdmico.
El Gasto en Desarrollo Econdmico nos permite aislar el monto del presupuesto que es destinado a
programas o actividades enfocadas en la generacion de empleo y el desarrollo de las capacidades
productivas del municipio.

En el periodo 2016 — 2021 el municipio de Delicias ha destinado un 14.5% (336.5 millones de pesos) del
total de su presupuesto en Desarrollo Econédmico, lo que coloca a este tipo de gasto como la segunda
funcion mas importante en el municipio, detras de Gobierno con un 71.5%. Especificamente, en 2021
Delicias dedicd 16.4% de su presupuesto a la funcién de Desarrollo Econdmico, mientras que el estado de
Chihuahua destind el 7.1%. Estas cifras indican un interés municipal por desarrollar sus capacidades
productivas y fortalecer su mercado laboral, asi como su posicionamiento como un actor lider para el
desarrollo econémico en la regién Centro Sur.




Grdfica 3. Participacion por funcion del gasto en el municipio de Delicias en el periodo 2016 - 2021

m Gobierno = Desarrollo Social = Desarrollo Econémico Otras

Fuente: Elaborado por IDOM a partir de Ley de Presupuesto de Egresos para el municipio de Delicias (varios afios).
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3. DIAGNOSTICO SECTORIALY
SOCIOECONOMICO DE LA
REGION CENTRO-SUR

Para el presente apartado se consideraran a los municipios de Delicias, Camargo y Meoqui como parte de
la regién Centro-Sur, adicionalmente se considerara a los municipios de Jiménez, Julimes, Rosales, San
Francisco de Conchos, Satevd y Saucillo como parte de la regién Centro-Sur Ampliada.

3.1 Estructura de la dinamica poblacional

El municipio de Delicias concentra 61.2% de la poblacién regional y 43.5% para la regién ampliada. A pesar
de lo anterior, la poblacién de Delicias se puede considerar como pequeiia, al reunir inicamente 2.6% de
la poblacién estatal, que asciende a 5,580,232 habitantes.

A continuacion, se presenta la caracterizacion de la poblacién de los municipios de la regidén Centro-Sur en
el afio 2020, a través de una caracterizacién que considera género con el que se identifica la poblacién,
refleja el porcentaje de la poblacién que habla una lengua indigena y habla o no habla espafiol, asi como
el porcentaje de la poblacidn que no habla una lengua indigena. La poblacién de habla indigena es
considerablemente baja, no superado el 2% de la poblacidn de cada uno de los municipios de la regién
Centro-Sur, es destacable que casi la totalidad de la poblacidn que habla lenguas indigenas también
domina el espafiol.

Destacan los casos de Satevd, Meoqui, Jiménez, Rosales y San Francisco se Conchos por ser los municipios
con mayor propension a hablar una lengua indigena y espaiol, con 2.1% de la poblacién para el primero y
1.1% para los demds. Destacan también los casos de Camargo, Meoqui y Saucillo, donde el 0.1% de la
poblacion habla una lengua indigena y no habla espaiiol. Si bien es cierto que los casos mencionados no
son porcentajes altos, son aquellos con mayor representatividad en la regién Centro-Sur ampliada.

Tabla 1. Poblacion y etnicidad de la region Centro-Sur (2020)

Numero de habitantes Condicion de habla indigena (%)

Habla una lengua No habla

indigena (%*) una

Total
ota Habla No habla lengua
espanol espafiol indigena

98,998 1.9% 0.1%

Camargo 48,894 50,104

147,654 153,358 301,012 0.5% 0.0% 99.5%
44,762 44,944 89,706 1.1% 0.1% 98.7%
Centro-Sur 241,310 248,406 489,716 0.9% 0.0% 99.0%
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Numero de habitantes Condicion de habla indigena (%)

Habla una lengua No habla

indigena (%*) una

Total
Habla No habla lengua
espanol espanol indigena

81,718 1.1% 0.0%

40,376

41,342

5,034 4,926 9,960 0.6% 0.0% 99.4%
Rosales 16,830 16,722 33,552 1.1% 0.0% 98.9%
San Fco. de Conchos 2,802 2,590 5,392 1.1% 0.0% 98.9%
3,610 3,218 6,828 2.1% 0.0% 97.9%
29,656 30,068 59,724 0.5% 0.1% 99.4%
Centro-Sur ampliada 339,618 347,272 686,890 0.9% 0.0% 99.0%

Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién del Censo de Poblaciéon y Vivienda 2020.

La piramide poblacional de la region Centro-Sur se observa progresiva con tendencia estacionaria, lo
anterior indica que la mayoria de la poblaciéon de delicias es joven, sin embargo, la poblacién joven
comienza a presentar una representatividad parecida a la poblacién adulta. Asi, la poblacién de 0 a 24
afios es el 41.1% de la poblacidn total, la poblacidn entre 25 y 49 afios reune 34.7% del total, la poblacidn
de entre 50 y 74 aiios el 20.7% de la poblacién total y la poblacién mayor a 75 afios agrupa 3.5% del total.
Si bien la piramide es progresiva, su tendencia estacionaria indica que el bono demografico estd a punto
de perderse.

En cuanto a género con que se identifica la poblacidn, 49.3% se identifican como hombres y 50.7% como
mujeres. Las cifras coinciden con la dinamica estatal, donde 50.5% se identifican como mujeres y 49.5%
como hombres. Cabe destacar que la pirdmide poblacional de Chihuahua presenta una composicion
estacionaria con tendencia regresiva, pues la poblacién joven ha comenzado a perder representatividad
dentro del total.
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Grdfica 4. Pirdmide poblacional de la region Centro-Sur (2020)
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Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién del Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

A continuacidn, se realiza una estratificacién etaria en cuatro grupos, de la poblacién de la regién Centro-
Sur. Se observa que la poblacién menor de 14 afios ascienda a casi una cuarta parte de la poblacién total
con 24.9% del total, mientras, la poblacién entre 15 y 29 anos reldne 23.7% del total, es decir, la poblacidon
joven de la region asciende a 48.5% del total. Por otra parte, la poblacién adulta reune 42.6% del total y la
poblaciéon mayor el 8.9%.

La poblacidn en edad de trabajar (considerando a ésta como la poblacidn joven y adulta) es el 66.2% de la
poblacién total, mientras la poblacion dependiente (considerando a ésta como la infantil y adulta mayor)
asciende a 33.8% del total regional.

Tabla 2. Distribucion etaria de la poblacion de la region Centro-Sur

Grupo etario Porcentaje del total

“Hombres | WMujeres |
585  200%
po% 2%
a4
as% o

Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacion del Censo de Poblacién y Vivienda 2020.

En cuanto al crecimiento histdrico de la poblacidn, la tasa media anual de crecimiento poblacional (TMACP)
entre 1990 y 2020 para la regién Centro-Sur fue de 1.2%, pasando de 184,823 habitantes en 1990 a
263,742 en 2020. En la siguiente grafica se presenta el comportamiento poblacional histdérico, asi como la
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proyeccion de poblacion para 2030, se puede observar que el crecimiento poblacional de la regidn se ha
intensificado a partir del aino 2000, afio desde el cual se presenta una mayor pendiente creciente. Se
estima que para 2030 la poblacidon de la region alcance los 289,985 habitantes, con una tasa media anual
de crecimiento poblacional esperada, para el periodo 2020 — 2030, de 1%.

Grdfica 5. Historico y proyeccion de la poblacion de la region Centro-Sur (1990-2030)
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Fuente: Elaborado por IDOM a partir de datos de los Censos de Poblacién y Vivienda del INEGI y las Proyecciones de Poblacién
de CONAPO

A continuacién, se presenta la evolucién de la relacidon de dependencia para el municipio de Delicias en
comparacion con el estado de Chihuahua. La relacién de dependencia expresa el nimero de personas
inactivas (poblacién infantil y adulta mayor (entre 0 y 14 y mayor a 65 afios) que se presupone sean
solventadas econémicamente por la poblacién activa o en edad de trabajar (entre 15 y 64 aios). La
relacién de dependencia indica la capacidad que tiene una entidad, regidn o municipio para crecer
econdmicamente, debido a la proporciéon de su poblacidon en edad de trabajar, también sirve como
indicador de las cargas fiscales que Delicias puede afrontar en un futuro, debido al envejecimiento de su
poblacion.

En la grafica siguiente es posible observar que la relacidn de dependencia de Delicias llegard a su minimo
histérico en 2025, con una relacidn de dependencia de 47% (es decir, la poblacién infantil y adulta mayor
sera el 47% de la poblacidn activa o en edad de trabajar), a partir de 2025 la relacién de dependencia
comenzara a aumentar nuevamente, para llegar a 47.5% en 2030.

La region Centro-Sur llegard a su minimo en 2025, al igual que Delicias, afio en que comenzara a
incrementar, para llegar en 2030 a un nivel parecido al de 2021. Para el caso del estado de Chihuahua el
minimo en su relacion de dependencia llegara en 2028 con 48%. Es importante destacar que, a diferencia
de otros municipios como Hidalgo del Parral, la elacién de dependencia de Delicias y de la regién Centro-
Sur no superaran la del estado de Chihuahua, al menos hasta el afio 2030.
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Grdfica 6. Evolucion de la relacion de dependencia en el municipio de Delicias, la region Centro-
Sury el estado de Chihuahua (2015-2030)
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Fuente: Elaborado por IDOM a partir de datos de los Censos de Poblacién y Vivienda del INEGI y las Proyecciones de Poblacién
de CONAPO

3.2 Pobreza y desigualdad

Uno de los aspectos mas relevantes en la caracterizaciéon socioecondmica de un territorio es la medicién
del fendmeno de la pobreza. Las principales variables para considerar estdn determinadas y definidas por
el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) y son la pobreza® y la
pobreza extrema®, para las cuales Delicias presentd una disminucidn: la poblacién que vivia en pobreza
disminuyé 4.9 puntos porcentuales entre 2010 y 2020; mientras que la poblacién en pobreza extrema

4El Consejo Nacional de Evaluacidn de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) define que una persona se encuentra en situacion
de pobreza cuando “tiene al menos una carencia social (en los seis indicadores de rezago educativo, acceso a servicios de salud,
acceso a la seguridad social, calidad y espacios de la vivienda, servicios basicos en la vivienda y acceso a la alimentacién) y su
ingreso es insuficiente para adquirir los bienes y servicios que requiere para satisfacer sus necesidades alimentarias y no
alimentarias.”

5 CONEVAL define que una persona se encuentra en situacién de pobreza extrema cuando “tiene tres o mas carencias, de seis
posibles, dentro del indice de Privacién Social y que, ademds, se encuentra por debajo de la linea de bienestar minimo. Las
personas en esta situacion disponen de un ingreso tan bajo que, aun si lo dedicase por completo a la adquisicidn de alimentos, no
podria adquirir los nutrientes necesarios para tener una vida sana.”
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disminuyé 1.1 puntos porcentuales. En cuanto a pobreza moderada y extrema, el municipio de Camargo
ha tenido un mejor desempefio, disminuyendo su incidencia de pobreza moderada en 18.3 puntos
porcentuales y su incidencia de pobreza extrema en 3.8 unidades porcentuales. El municipio de Delicias
se posiciona como el que tiene menor incidencia de su poblacidn en pobreza y pobreza extrema en la
region Centro -Sur.

Grdfica 7. Medicion de la pobreza moderada (izq.) y pobreza extrema (der.) para la region Centro
Sur (2010-2015)
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Fuente: Elaborado por IDOM a partir de datos de CONEVAL

Al tratarse de un fendmeno multidimensional, resulta de gran importancia identificar y medir los
diferentes elementos que componen las carencias sociales en los seis indicadores determinados por el
CONEVAL: 1) rezago educativo, 2) acceso a servicios de salud, 3) acceso a la seguridad social, 4) calidad y
espacios de la vivienda, 5) servicios basicos en la vivienda y 6) acceso a la alimentacion.

En 2020, la vulnerabilidad social con mayor incidencia en Delicias fue el acceso a la seguridad social (31%),
la cual se encontraba asociada a altos niveles de informalidad o precarizacidn laboral que impiden el
beneficio de un esquema de cotizacidén para garantizar acceso a un sistema de salud, pension, seguro de
vida e incapacidad.

Como se puede observar en la grafica siguiente, las cinco carencias establecidas por el CONEVAL
presentaron una mejoria de entre 0.5 y 13.8 puntos porcentuales entre 2010 y 2020. Para el caso de
Camargo, las cinco carencias sociales presentadas experimentaron una mejora de entre 0.5 y 13.8 puntos
porcentuales, destaca la mejora de acceso a la seguridad social que se redujo 10.4 unidades porcentuales
y la mejora de rezago educativo con 3.9 unidades. Por el contrario, Meoqui observé un incremento en casi
todas las carencias, destacando el incremento de 2.4 puntos porcentuales en la incidencia de carencia por
acceso a la alimentacién y acceso a servicios de salud.
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Grdfica 8. Carencias sociales en la region Centro-Sur (2010-2015)
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Fuente: Elaborado por IDOM a partir de datos de CONEVAL

3.3 Capital humano y Educacion

El talento humano es uno de los factores clave para el desarrollo econémico, pues contar con un capital
humano calificado e innovador es fundamental para enfrentar desafios y contribuir a la productividad y a
un crecimiento bajo criterios de sostenibilidad.

En el ambito educativo, Delicias cuenta con importantes capacidades de formacién de capital humano e
infraestructura instalada, principalmente en educacién media superior y superior. Esta capacidad es de
enorme importancia, pues permite satisfacer las demandas educativas no solo a nivel local sino regional,
dada su ubicacidn geografica estratégica, que consolida al municipio como el centro de la regiéon Centro-
Sur, especificamente como el centro de los municipios de Delicias, Camargo y Meoqui, pero también de
Julimes, Jiménez, Rosales, San Francisco de Conchos, Saucillo y Satevé.

Para el ciclo escolar 2020-2021 se identifican 12 Instituciones de Educacion Superior (IES) en la region, las
cuales ofertan un total de 63 programas académicos. A continuacion, se identifican de las Instituciones de
Educacién Superior (IES) incluidas en el Anuario estadistico de ANUIES, asi como el nimero y tipo de
programas académicos ofertados:
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Tabla 3. Instituciones de Educacion Superior y su oferta académica, region Centro-Sur (Ciclo
escolar 2020-2021)

Institucion de Educacion Superior TSU*  Licenciatura Maestria Doctorado Total

Centro de Estudios Superiores de Delicias 1 1
Thomas Alva Edison

Centro de Estudios Universitarios del Norte 5 5
A.C.

1 1 2
ICEA Instituto de Capacitacion de Estudios 1 1

Avanzados

Instituto Tecnolégico de Delicias 6 6
Universidad Auténoma de Chihuahua 6 7 1 14

Universidad Pedagdgica Nacional del Estado 2 2 1 5
de Chihuahua

5 5

7 7

2 1 3
Universidad Pedagodgica Nacional del Estado 2 1 3
de Chihuahua

Universidad Tecnolégica de Camargo 6 11

* Técnico Superior Universitario
Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién del Anuario Estadistico del ciclo escolar 2020-2021 de ANUIES

En cuanto al acceso y disponibilidad de los servicios de educacién superior, resulta importante considerar
la brecha existente entre los lugares ofertados y las solicitudes de primer ingreso. En el siguiente grafico
se muestra la evolucién de la brecha en los ultimos seis ciclos escolares, es destacable que el excedente
promedio de lugares es de 189, siendo el ciclo escolar 2018-2019 el Unico donde han existido mas
solicitudes de ingreso que lugares ofertados.

Para los seis ciclos escolares presentados, las licenciaturas han tenido un excedente promedio de 169
lugares y las maestrias de 20 lugares. El saldo neto entre lugares ofertados y solicitudes de nuevo ingreso
entre los ciclos escolares 2015-2016 y 2020-2021 ha crecido a una tasa de 17%. Mientras, los lugares
ofertados en licenciatura crecen a una tasa de 53.3%, contra la tasa de crecimiento de 43.5% para las
solicitudes de nuevo ingreso. Para posgrados, la oferta de lugares ha crecido a una tasa de -27.8%, contra
una tasa de crecimiento de 208.1% de las solicitudes de nuevo ingreso.




Grdfica 9. Excedente de Lugares Ofertados contra Solicitudes de Primer Ingreso* para la region
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Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién del Anuario Estadistico del ciclo escolar 2020-2021 de ANUIES

Respecto a los egresados totales de las IES identificadas en la regidon Centro-Sur, se observa que para el
ciclo escolar 2020-2021, hubo un total de 1,083 egresados, 72.3% de los cuales han egresado de
licenciatura, 16.6% de TSU y 11.1% de maestria, cabe destacar que ANUIES reporta la matricula y
egresados de nivel doctorado en ceros, es decir, no ha habido egresados de doctorado hasta el ciclo escolar
2020-2021, dado que los programas de doctorado comenzaron en el ciclo 2019-2020, se espera que para
el ciclo escolar 2021-2022 se den los primeros egresos de dicho nivel. A continuacion, se desagrega la

proporcién de los egresados respecto a sus municipios y respectivas areas de conocimiento:

Tabla 4. Oferta académica de la region Centro-Sur, por grado de estudios y drea de

conocimiento (Ciclo escolar 2020-2021)

Nivel de estudios / Campo de formacion Egresados Porcentaje
570 100%
Licenciatura Universitaria y Tecnolégica 458 42.3%

50
7 oo
0 e
s 1w
BT 112 0%
s o
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18 L7%
0 0.0%
0 0.0%
0 0.0%
513 100%
180 16.6%
51 4.7%
52 4.8%
69 6.4%
8 0.7%
325 30.0%
95 8.8%
14 L.3%
52 4.8%
56 5.2%
108 10.0%
| Maestra 0 K 0.7%
0 0.0%
8 0.7%

Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién del Anuario Estadistico del ciclo escolar 2020-2021 de ANUIES

Es destacable que el 31.8% de los egresados de nivel licenciatura y TSU se concentran en el area de
Ingenieria, manufactura y construccidn, seguidos por el 31.2% de Administraciéon y negocios y por el 14.2%
del drea de Agronomia y veterinaria, éstas tres areas de conocimiento retnen el 77.2% de los egresados
de nivel licenciatura y TSU. A nivel maestria la gran mayoria de quienes egresan lo hacen del area de
conocimiento Administracion y negocios (75.8%). Lo anterior indica una fuerte concentracién de
estudiantes en el drea de Administracidn y negocios, a costa de areas ingenieriles, técnicas y cientificas.

La cantidad de egresados de nivel licenciatura ha crecido a una tasa media anual de 12.9% entre el ciclo
escolar 2015-2016 y el ciclo 2020-2021, impulsada principalmente por el incremento de egresados del drea
de Administracion y negocios, que crecid 39.6% promedio anual, para el mismo periodo. A nivel posgrado
la tendencia es negativa, los egresados han decrecido a una tasa de 9.3% para el periodo antes
mencionado, esto se debe principalmente a la baja de estudiantes egresados de Administracion y
negocios, que pasaron de 362 en el ciclo escolar 2017-2018 a 120 en el ciclo 2020-2021.

Por otra parte, las ingenierias (ingenieria, manufactura y construccion) han pasado de representar el 23.2%
de los egresados en el ciclo escolar 2014-2015 a 31.8% en el ciclo 2020-2021, siendo las carreras de mayor
aportacién al total de egresados, seguida por agronomia y veterinaria que pasé de 12.6% a 14.2% entre
los mismos ciclos escolares. El total de carreras STEM paso de 40.8% a 49.8% del total de egresados para
el periodo mencionado.

Grdfica 10. Egresados por campo de formacién region Centro-Sur (Ciclo escolar 2015-2016 a 2020-
2021)
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Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién de los Anuarios Estadisticos de ANUIES

La proporcién de la matricula de carreras relacionadas con Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas
(STEM), presentd una tasa de crecimiento promedio anual entre los ciclos escolares 2014-2015 y 2020-
2021 de 13.1%. Sin embargo, el punto mads alto de participaciéon fue el ciclo escolar 2018-2019 cuando
llegd a 42.3% de la matricula total, para comenzar una disminucién y posicionarse en 35.6% del total para
el ciclo escolar 2020-2021.

Grdfica 11. Matricula STEM como porcentaje de la matricula total en la region Centro-Sur (Ciclo
escolar 2014-2015 a 2020-2021)
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3.4 Panorama macroecondmico
3.4.1 Del estado de Chihuahua

El estado de Chihuahua es una de las 10 entidades federativas con mayor dindmica econémica. En el
periodo 2003-2019, presentd una tasa de crecimiento promedio de 2.9%, que se incrementa a 3.1% para
el periodo 2013-2019°. Este ritmo de crecimiento situa a Chihuahua por encima de la media nacional de
2.3% y de estados que conforman la region norte del pais como Baja California (2.3%), Sonora (2.9%),
Sinaloa (2.5%) y Coahuila (2.1%).

El PIB de Chihuahua en el afio 2019 fue de $573,578 millones de pesos’, lo que representa el 3.2% del PIB
nacional. El PIB estatal se distribuye de la siguiente manera: actividades primarias (5.9%), actividades
secundarias (39.9%) y actividades terciarias (54.2%). Los sectores que mayor aportacidn realizan al PIB de
Chihuahua son las industrias manufactureras (26.7% del PIB) y el comercio (17.1% del PIB)2.

Tabla 5. PIB de Chihuahua por sectores de actividad econémica (2019)
Actividad e
53,683 6.7%
aprovechamiento forestal, pesca y caza
350,109 43.9%
30,494 3.8%
2% Qeneracic’m, transmision y distribucion de engrgia .eléctrica, 25376 320
suministro de agua y de gas por ductos al consumidor final
54,335 6.8%
239,904 30.1%
393,249 49.3%
69,993 8.8%
72,781 9.1%
37,544 4.7%
6,324 0.8%
20,574 2.6%
53 Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e
7,353 0%
81 0.0%

6 Ambas son tasas de crecimiento promedio anual, obtenidas con el PIB estatal a pesos constantes de 2013.
7 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Millones de pesos a precios de 2013.
8 Banco de Informacién Econdmica de INEGI. http://www.inegi.org.mx/sistemas/bie/
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5§ servmlos de a'po‘y’o a negocios y manejo de desechos y 9,188 1.2%
servicios de remediacién

61 Servicios educativos 25,288 3.2%
62 Servicios de salud y de asistencia social 17,889 2.2%

71 Servicios de esparcimiento culturales y deportivos, y otros
.. = €sp y dep y 1,497 0.2%
servicios recreativos

12,504 1.6%

72 Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de
alimentos y bebidas

81 Otros servicios excepto actividades gubernamentales 11,652 1.5%

93 Actividades legislativas, gubernamentales, de imparticion 23992 3.0%
de justicia y de organismos internacionales y extraterritoriales !

Total general 797,041 100%

Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién del Banco de Informaciéon Econémica del INEGI

A continuacién, se plantea el desglose de la industria manufacturera. Al interior, el sector de Fabricacion
de maquinaria y equipo es el mas relevante, aportando el 69.2% del PIB de la industria de manufactura en
Chihuahua, seguida de la Industria alimentaria (9.3%), estos dos subsectores agrupan el 78.5% del PIB
industrial de Chihuahua y 23.6% del PIB estatal. En la siguiente tabla se puede observar la aportacién de
los diferentes subsectores manufactureros al PIB de la industria manufacturera en Chihuahua:

Tabla 6. PIB manufacturero de Chihuahua por subsectores (2019)

Millones de Porcentaje
pesos de 2013 del total

Total industrias manufactureras 239,904 100%
311 Industria alimentaria 22,246 9.3%
312 Industria de las bebidas y del tabaco 3,163 1.3%

313-314 Fabricacién de insumos textiles y acabado de textiles;
. : . 1,716 0.7%
Fabricacion de productos textiles, excepto prendas de vestir
315-316 Fabricacién de prendas de vestir; Curtido y acabado
de cuero y piel, y fabricacion de productos de cuero, piel y 2,445 1.0%
materiales sucedaneos

321 Industria de la madera 4,664 1.9%
322-323 Industrias del papel; Impresion e industrias conexas 2,887 1.2%

324-326 Fabricacién de productos derivados del petréleo y
. . . . o 7,952 3.3%
carbdn; Industria quimica; Industria del plastico y del hule

327 Fabricacidn de productos a base de minerales no metalicos 3,961 1.7%

331-332 Industrias metalicas basicas; Fabricacion de productos

Sector y Subsectores

o 6,552 2.7%
metalicos
333-336 Fabricacién de maquinaria y equipo; Fabricacion de
00 d tacié . dicién v de ot
equipo de computacién, comunicacion, medicién y de otros 165,985 69.2%

equipos, componentes y accesorios electréonicos electrdnicos;
Fabricacion de accesorios, aparatos eléctricos y equipo de g

337 Fabricacién de muebles, colchones y persianas 2,096 0.9%
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339 Otras industrias manufactureras 16,235 6.8%

Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién del Banco de Informacién Econdmica del INEGI

La vocacién industrial de Chihuahua ha experimentado un proceso de recuperacion acelerado en su
participacidon con respecto al PIB desde el afio 2011, cuando se registrd el minimo histérico de los ultimos
40 anos en este rubro con una participacién de apenas el 36.3%. A partir de 2011 se revirtié la tendencia
negativa por parte de la participacion de la industria chihuahuense con respecto al PIB que se observd
desde el afio 2000. Este comportamiento del sector industrial refleja un proceso de cambio y reconversién
qgue ha durado alrededor de 19 afios y que comienza a consolidarse en la actualidad. Sin embargo, se
aprecia una pronunciada tendencia negativa en la participacién industrial en el PIB de Chihuahua en los
Ultimos anos que tuvo una leve recuperacién en 2019, con 39.9% del PIB estatal en 2019.

Grdfica 12. Participacion del PIB del sector industrial en Chihuahua (1980 — 2019)
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Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién del Banco de Informacion Econémica del INEGI

3.4.2 De laregion Centro-Sur

A nivel municipal resulta relevante analizar y comparar la participacién en la Produccién Bruta Total (PBT)
de la regidén Centro-Sur de Chihuahua. En este caso, al comparar a Delicias con respecto a los municipios
de la regién con una economia similar y cercania geografica, como son Camargo, Jiménez y Saucillo, es
posible observar que Delicias, a nivel regional, se ubica como el primer municipio en aportacion a la PBT
de Chihuahua para el 2018, con una aportacion de 67.6% de la PTB de la regidn Centro-Sur ampliada.

Este resultado posiciona a Delicias como la cuarta economia municipal mas grande de Chihuahua con una
aportacion de $47,626 millones de pesos de valor agregado para el 2018, después de Judrez (5769,337
mdp), Chihuahua ($510,839 mdp) y Cuauhtémoc ($52,595 mdp).

Grdfica 13. Participacién municipal en Produccion Bruta de Chihuahua, region Centro-Sur ampliada
(2018)
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Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién del Censo Econémico 2018 del INEGI

Satevod
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4. ESPECIALIZACION ECONOMICA
Y VOCACIONES PRODUCTIVAS
DE LA REGION CENTRO-SUR

En el presente apartado se presenta un andlisis sobre la especializacién econdmica de la regién Centro-
Sur, asi como las vocaciones productivas que se presentan en la region, derivado de los datos sobre su
produccién.

4.1 Masa critica empresarial y estructura
economica

La masa critica empresarial en Delicias en 2018 guarda una estructura desfasada del resto del pais. En 2018
existian un total de 35,386 empresas (unidades econdmicas) en el municipio, de las cuales el 41.8% (14,807
unidades econdmicas) cuentan con hasta 10 trabajadores, el 2.6% (936 unidades econdmicas) se
encuentran en el rango de 11-50 trabajadores y 0.5% (152 unidades econdmicas) tienen mas de 51
empleados, cabe destacar que 55.1% (19,491 unidades econdmicas) no estan clasificadas en alguno de los
estratos anteriores.

En términos de Valor Agregado producido por trabajador es posible apreciar que las empresas con hasta
10 empleados presentan la menor productividad con 91,134 pesos por cada empleado; mientras que la
mayor productividad la presentan las unidades econdmicas que tienen entre 51 — 250 empleados, con un
total de 266,307 pesos por cada trabajador. Esto estd en linea con la tendencia en el estado de Chihuahua,
donde las unidades econdmicas con entre 0 y 10 trabajadores también son las menos productivas (154,416
pesos por empleado) y las unidades econdmicas con 51 a 250 trabajadores las mas productivas (371,099
pesos por empleado), pero contrasta con la dindmica nacional, donde las empresas con mas de 251
empleados son las mas productivas (597,670 pesos por empleado).
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Grdfica 14. Unidades econémicas por Valor Agregado promedio por empleado en pesos (2018)
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Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién del Censo Econémico 2018 del INEGI

El valor agregado por trabajador de la regién Centro-Sur ha experimentado un marcado incremento desde
2003, especialmente a partir de 2013 donde se observa un punto de quiebre para casi todos los municipios
presentados, con excepcion de Meoqui. El valor agregado promedio por trabajador para los seis
municipios presentados ha crecido a una tasa promedio anual de 28.5%, destacando el municipio de
Cuauhtémoc con una tasa de 38% e Hidalgo del Parral con 34.3%; dentro de la regidn Centro-Sur destaca
Camargo con 32.6% y Delicias con 29.4%. En general, el crecimiento del valor agregado por trabajador para
la regién Centro-Sur se observa menos dindmicos que en otros polos de desarrollo dentro del Estado, como
los ya mencionados.

Grdfica 15. Valor agregado por trabajador ocupado en la region Centro-Sur (2003-2018)
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Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién del Censo Econdmico 2018 del INEGI

27



Al momento de comparar la estructura productiva clasica (Sector Primario, Industrial y Servicios) en la
region Centro-Sur ampliada, es posible apreciar que la mayor participaciéon de la Produccidn Bruta se
concentra en el Sector Primario (45.2% de participacion municipal promedio), mientras que el segundo
sitio lo ocupa el Sector Servicios (34.7% de participacion municipal promedio),) y en la tercera posicion el
Sector Industrial (20.1% de participacién municipal promedio). Esta estructura econdmica es distinta a la
presentada por otros los municipios similares en tamafio de economia, como es el caso de Hidalgo del
Parral, donde el Sector Industrial es cerca del 40% de la economia y el Sector Servicios cerca del 60%.

Grdfica 16. Participacion por grandes sectores en la region Centro-Sur ampliada (2018)
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Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién del Censo Econémico 2018 del INEGI y datos de SADER

En términos sectoriales, con un mayor nivel de desagregacion (3 digitos del SCIAN), es posible observar
que las principales actividades en Delicias por nimero de empleados, nimero de empresas, valor agregado
y formacidn bruta de capital fijo (inversion) se concentran en las actividades de Comercio al por mayor y
por menor (autoservicios, motores y refacciones, alimentos y bebidas, materia prima agropecuaria,
enseres domésticos y productos textiles, 7 de los 15 sectores mas importantes pertenecen al comercio),
Industria concentra 4 de los principales 15 subsectores (alimentaria, equipo de transporte, prendas de
vestir y muebles) y Servicios, que concentra otros 4 subsectores de los 15 principales (apoyo a los negocios,
alimentos y bebidas, reparacion y mantenimiento e intermediacién crediticia). Principales sectores
productivos de la regidn Centro-Sur en 2018 (SICAN 3 digitos).

Para la construccidn de la tabla siguiente, se tomaron en cuenta las principales 10 actividades en cada una
de las cuatro variables para ser consideradas. Posteriormente, se hizo la relacidn para conocer cuales
actividades se repetian el mayor nimero de veces dentro de las principales 10 para cada sector de
actividad econdémica. Este nimero, que puede encontrarse entre 1y 4, es el que se muestra en la columna
“Relevancia”.
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Tabla 7. Principales sectores productivos de la region Centro-Sur (2018)

VACB* FBKF*** Relevan-

Subsectores UE*  POT** % - cia
Subsector 311 Industria alimentaria 324 4,035 2,518 43 4
Subsector 315 Fabricacion de prendas de vestir 26 1,957 539 5 4
Subsector 339 Otras industrias manufactureras 26 1,122 137 4 4
Subs.ector 337 Fabricacién de muebles, colchones y 136 1918 392 4 4
persianas
Subsector 332 Fabricacion de productos metalicos 158 436 100 1 4
Subsector 323 Impresidn e industrias conexas 53 144 20 1 4
Subsector 312 Industria de las bebidas y del tabaco 16 573 61 0 4
Subsector 468 Cgmeruo al por menor de vghlculos 305 1,897 920 15 4
de motor, refacciones, combustibles y lubricantes
Subsector 811 Servicios de reparacién y 1093 2,130 189 7 4

mantenimiento

Subsector 466 Comercio al por menor de enseres
domésticos, computadoras, articulos para la 381 1,106 287 6 4
decoracién de interiores y articulos usados

Subsector 326 Industria del plastico y del hule 7 1,855 131 20 3
Subsector 336 Fabricacion de equipo de transporte 4 3,320 548 9 3

St{bsector 327 Fab’rl.cauon de productos a base de 40 140 19 0 3
minerales no metdlicos

Subsector 431 Comercio al por mayor de
abarrotes, alimentos, bebidas, hielo y tabaco == L ) 2 &

Subsector 462 Comercio al por menor en tiendas 153 2421 1,201 47 3
de autoservicio y departamentales

Subsector 434 Comercio al por mayor de materias

primas agropecuarias y forestales, para la 240 1,090 373 12 3

industria, y materiales de desecho

Subsector 561 Servicios de apoyo a los negocios 115 1,357 325 9 3

Subsector 461 Comercio al por menor de
abarrotes, alimentos, bebidas, hielo y tabaco Z002) | el 421 2 =
Subsector 463 Comercio al por menor de

productos textiles, bisuteria, accesorios de vestiry 615 1,430 185 2 3
calzado

Stfbsector 722 Sfervmlos de preparacion de 1,035 3,529 286 1
alimentos y bebidas
Subsector 325 Industria quimica 10 58 4

Subsector 321 Industria de la madera 58 121 10
Subsector 322 Industria del papel 11 5 0

o O O
P R, R, W

Subsector 435 Comercio al por mayor de
magquinaria, equipo y mobiliario para actividades 60 478 130 197 1
agropecuarias, industriales, de servicios y




comerciales, y de otra maquinaria y equipo de uso
general

Subsector 721 Servicios de alojamiento temporal 34 337 124 34 1
Subsector 484 Autotransporte de carga 16 324 89 6 1

Subsector 621' S‘erV|C|os ‘medlcos de consulta 367 392 64 3 1
externa y servicios relacionados

104 1,140 163 2 1
Subsector 465 Comercio al por menor de articulos
de papeleria, para el esparcimiento y otros 457 940 68 1 1
articulos de uso personal

Subsector 812 Servicios personales 613 1,030 58 1 1

* Unidades econdmicas
** Poblacion ocupada total
*** Valor agregado censal bruto en millones de pesos, la tabla se ordena con base en esta variable, de mayor a menor
**%* Formacion bruta de capital fijo en millones de pesos
Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién del Censo Econémico 2018 del INEGI

Dentro de la region Centro-Sur, Delicias es el Unico municipio que presenta actividad econémica en los 19
sectores de la produccidn, Camargo presenta 18 y Meoqui 16. Del Valor Agregado Censal Bruto regional,
gue asciende a 12,548 millones de pesos, Delicias aporta el 73.03% del total, con 9,164 millones de pesos,
impulsado principalmente por la industria manufacturera, con un VACB de 3,844 mdp, el comercio al por
menor con 2,271 mdp y el comercio al por mayor con 1,263 mdp. Para el caso de Camargo, estos tres
sectores son igualmente los mas importantes, con un VACB de 912, 811 y 146 mdp, respectivamente; para
Meoqui se repiten los tres sectores como los mds importantes, con 718, 259 y 75 mdp respectivamente.

Dentro del sector industrial, Delicias aporta el 70.2% de la produccidn industrial regional, ésta se concentra
en la industria alimentaria (43.6% del total regional), la fabricacién de muebles (5.8% del total regional),
fabricacion de prendas de vestir (4.6% del total regional), industria del plastico y el hule (2.4% del total
regional) y fabricacion de productos metdlicos (1.6% del total regional), es decir, las cinco actividades
mencionadas reunen el 57.9% del VACB industrial regional y 13.4% del VACB total regional.

Por otra parte, el comercio al por mayory por menor retine el 38.5% del VACB regional, cabe destacar que
Delicias aporta el 73.25% del VACB del comercio total regional, principalmente en los subsectores de
tiendas de autoservicio (5813 mdp), abarrotes (5772 mdp), vehiculos de motor ($616 mdp) y materias
primar agropecuarias y forestales ($334 mdp).

En cuanto a los servicios, su aportacion al VACB regional asciende a $6,912 mdp, de los cuales Delicias
aporta el 74.7% del total, basado especialmente en los otros servicios (52,695 mdp), los servicios de
alojamiento temporal (52,579 mdp), servicios de salud y asistencia social (51,382 mdp) y transportes,
correo y almacenamiento ($1,319 mdp).
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4.2 Especializacion productiva de la region
Centro-Sur

La especializacidon productiva es entendida como aquellas actividades econémicas en las cuales se
presentan mayores condiciones de produccién o empleo en una regién, en comparacién con las
condiciones de producciéon a nivel nacional. En el caso de la regidon Centro-Sur realizaremos la
identificacion de especializacién productiva al interior de las 23 actividades econémicas de mayor
relevancia econdmica identificadas en la seccién anterior.

El método utilizado para identificar la especializacién productiva sera el indice de especializacidon punto
base (IEPB)°. La expresién matemética que define al IEPB, aplicado a los subsectores manufactureros como
parte de la dindmica econdmica nacional, es:

Vij/
Z?:l VU
i=1 Vij
?;1 Vlj

Donde:

e [EPB;;: indice de especializacién de la actividad j en el periodo i
e V;j : Totalidad en el periodo i por actividad j
e Y ,V. :Totalidad de la actividad j
ij
o« Y V,; : Totalidad de la actividad i

o XYit,V, . :Totalidad del afio 1
j

La metodologia de este indice compara cada sector econémico regional (actividad j) contra toda la
economia o las caracteristicas de ese mismo sector a nivel nacional para un mismo periodo. Si la relacidn
resulta ser inferior a la unidad “1”, significa que las condiciones de especializacion regional son menores a
las observadas a nivel nacional; por otra parte, si el indicador presenta un valor superior a la unidad,
significa que la especializacidn en la regidn es superior a la observada a nivel nacional.

Se analizd la participacion en VACB, Unidades econdmicas, Empleo y FBKF de los 25 subsectores
econdmicos mas importantes de la regidn, se consideran como los mas importantes a los que se
especializan, por encima de la unidad, en la mayor cantidad de dreas mencionadas. Posteriormente, se
compard con la participacién de cada uno de estos sectores con su desempefo a nivel nacional, con el
objetivo de identificar en cuales se presenta una especializacién relativa en la regién Centro-Sur.

9 Gutiérrez Lagunes, M., & Romo Orozco, J. M. (mayo-agosto 2018). indice de Especializacién Punto Base y Coeficiente
de Especializacion: Andlisis Comparativo y Estadistico. Ecos Sociales (69), 366-387. Obtenido de:
https://pdfs.semanticscholar.org/2146/78124fdde52379011¢10d18422d13a00b945.pdf




El resultado obtenido indica que hay un total de 20, de los 25 sectores considerados, que presentan un
nivel de especializacién mayor a la unidad en tres categorias, ya sean VACB, UE, POR o FBKF, es decir, su
especializacion es mayor que la especializacidn a nivel nacional. Los tres sectores econémicos con el mayor
grado de especializacién en VACB son: servicios de asistencia social (10.79), fabricacidon de prendas de
vestir (8.63) y fabricacidn de muebles (7.37). Por otra parte, los tres sectores que presenta el menor grado
de especializacién son: fabricacién de maquinaria y equipo (0.018), industria quimica (0.014) y
telecomunicaciones (0.002). A continuacién, se presenta la tabla con los indices de Especializacién Local

(IEL) de los 25 subsectores econdmicos mas importantes.

Tabla 8. indice de Especializacion Local (IEL) en la region Centro-Sur (2018)

Subsectores

Subsector 337 Fabricacion de muebles, colchones y persianas
Subsector 431 Comercio al por mayor de abarrotes,
alimentos, bebidas, hielo y tabaco

Subsector 462 Comercio al por menor en tiendas de
autoservicio y departamentales

Subsector 466 Comercio al por menor de enseres
domésticos, computadoras, articulos para la decoracion de
interiores y articulos usados

Subsector 468 Comercio al por menor de vehiculos de motor,
refacciones, combustibles y lubricantes

Subsector 621 Servicios médicos de consulta externay
servicios relacionados

Subsector 811 Servicios de reparacidon y mantenimiento
Subsector 311 Industria alimentaria

Subsector 315 Fabricacion de prendas de vestir

Subsector 339 Otras industrias manufactureras

Subsector 435 Comercio al por mayor de maquinaria, equipo
y mobiliario para actividades agropecuarias, industriales, de
servicios y comerciales, y de otra maquinaria y equipo de uso
general

Subsector 461 Comercio al por menor de abarrotes,
alimentos, bebidas, hielo y tabaco

Subsector 463 Comercio al por menor de productos textiles,
bisuteria, accesorios de vestir y calzado

Subsector 464 Comercio al por menor de articulos para el
cuidado de la salud

Subsector 467 Comercio al por menor de articulos de
ferreteria, tlapaleria y vidrios

Subsector 562 Manejo de residuos y servicios de remediacién
Subsector 623 Residencias de asistencia social y para el
cuidado de la salud

* % %k
yer  POT* VACB
213 563 737
178 179 264
115 137 244
116 152 236
154 157 263
105 122 113
138 136 161
077 2.08  4.48
030 333  8.63
062 174 137
113 105 083
096 123  1.70
113 133 2.00
079 102 151
087 111 116
130 143  1.02
159 109 207

FBKF***

*

4.96
12.65

8.76

1.66

3.21

1.11

2.16
2.64
6.96
1.24

3.50

1.37

0.64

1.54

2.85
0.00
0.05
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Subsector 624 Otros servicios de asistencia social 1.34 2.51 10.79 0.68

Subsector 812 Servicios personales 1.04 1.15 1.32 0.60
Subsector 813 Asociaciones y organizaciones 1.75 2.02 2.13 0.95
Subsector 115 Servicios relacionados con las actividades

agropecuarias y forestales R 0.78 1.24
Subsector 236 Edificacion 1.09 0.88 1.23 0.63
Subsector 326 Industria del plastico y del hule 0.55 2.61 0.78 1.45
Subsector 434 Comercio al por mayor de materias primas

agropecuarias y forestales, para la industria, y materiales de 1.29 1.15 0.76 0.55
desecho

Subsector 484 Autotransporte de carga 1.01 0.59 0.95 1.70

* Unidades econémicas
** Poblacién ocupada total
*** Valor agregado censal bruto
**%*¥ Formacion bruta de capital fijo
Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién del Censo Econémico 2018 del INEGI

Los valores de la especializacién local, junto con los valores nominales del VACB nos permiten hacer un
analisis mas detallado sobre las vocaciones productivas identificadas en la regién:

1.

Cadena de produccién agroalimentaria.

La cadena de produccién agroalimentaria se compone de las diferentes actividades que permiten
su funcionamiento, a saber, la produccidn de alimentos / materias primas (actividad primaria), su
transformacion industrial (actividad secundaria) y su comercializacion (actividad terciaria).

Esta se identifica como una de las principales vocaciones econdmicas de la region centro sur,
puesto que su VACB total (considerando produccién, transformacidn y comercializacion en hoteles
y restaurantes o comercios) asciende a 4,565.9 millones de pesos, de los cuales la transformacién
industrial aporta 2,518.5 mdp y el comercio al por mayor $899.4 mdp.

Vocacién comercial.

El comercio es una de las actividades principales de la regidn Centro-Sur, la totalidad de la
actividad comercial suma un VACB de $4,772.3 mdp, de los cuales 70% es comercio al por menor
y el resto, comercio al por mayor o actividades complementarias. Las actividades comerciales mas
importantes son las que se desarrollan en tiendas de autoservicio y departamentales, los de
vehiculos de motor y relacionados y los de abarrotes, alimentos y bebidas, sumando un 53.3% del
VACB comercial total.

Fabricacion de muebles.
La fabricacidon de muebles, colchones y persianas es una de las actividades mas importantes de la
region, con un VACB de 321.63 mdp

Actividad industrial.

La actividad industrial de la regidn se centra en la elaboracion de alimentos, industria de la madera
y el papel, e industria ligera sobre todo de plastico quimica, metdlica y manufacturera. Las
actividades mencionadas suman un VACB de 2,909.81 mdp, reuniendo el 26.07% del VACB total
de la region.

33



5. Prendas de vestir.
La industria textil compone un campo de especializacién por si mismo, su VACB industrial asciende
a 539.7 mdp y si afadimos el comercio que la acompafia asciende a 724.57 mdp. Su
funcionamiento se centra en actividades secundarias y terciarias, generando una cadena de valor

local.

Finalmente, las actividades con mayor importancia en la regidén Centro-Sur (considerando su aportacion al
empleo, produccién, VACB e inversion) son el comercio de abarrotes, vehiculos motorizados,
autoservicios, enseres domeésticos y computadores; la fabricacién de muebles, textiles, alimentos
(lacteos); acompafiados de las asociaciones y organizaciones y los servicios de asistencia social. En la
grafica a continuacidn se muestra la especializacion de las 10 actividades con mayor importancia, segun la
cantidad de campos mencionados.

Grdfica 17. Especializacion por subsector de actividad econémica para la regiéon Centro-Sur (2018)
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Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién del Censo Econdmico 2018 del INEGI

4.3 Competitividad internacional de la region
Centro-Sur

La regidn Centro-Sur ha experimentado una tendencia favorable en cuanto al monto total de bienes
producidos en el municipio que se venden al extranjero. Entre el afio 2010 y el 2019 se presentd una tasa
de crecimiento promedio anual de 33.05%, con lo que las ventas al exterior pasaron de 13.795 millones
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de ddlares (mdd) en 2010 a 239.77 mdd en 2019. El incremento de las exportaciones ha sido impulsado,
especialmente, por los productos del reino vegetal y la maquinaria, siendo estos dos tipos de productos
los mds exportados en todo el periodo.

Las categorias mds vendidas al exterior son productos del reino vegetal, con un saldo acumulado de 549.96
mdd para el periodo 2010 — 2019, maquinas con un saldo acumulado de 295.13 mdd e instrumentos, con
un saldo acumulado de 92.06 mdd. Se puede observar que la industria y manufactura son los sectores con
mayor dinamismo exportador de la region.

Cabe destacar la cantidad de subsectores que han compuesto las exportaciones de la regiéon Centro-Sur,
para 2010 la diversidad ascendia a 16 subsectores diferentes, sin embargo, para 2019 se incrementd hasta
37 subsectores diferentes, esto habla de la diversificacién de los productos de exportacidn y que la region
ha tendido a la innovacién y no sélo se ha concentrado en las actividades en que tiene ventajas
competitivas.

Grdfica 18. Venta al exterior de bienes producidos en la region Centro-Sur (2010-2020)
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Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién de Data México

La region Centro-Sur ha experimentado una tendencia favorable en cuanto al monto total de bienes
importados del extranjero. Entre el afio 2010 y el 2019 se presentd una tasa de crecimiento promedio
anual de 1.42%, pero una tasa de crecimiento total para el periodo de 15.1%, puesto que sus importaciones
del exterior pasaron de 110.36 millones de délares (mdd) en 2010 a 127.02 mdd en 2020.

Las categorias mas compradas al exterior son pldsticos y cauchos, maquinas y articulos de papel, con un
valor de 958.95 mdd en el periodo 2010-2020, agrupan un 74.6% de las exportaciones totales de dicho
periodo. Las importaciones menos dinamicas son las de productos quimicos, productos minerales y pieles
de animales, con un valor acumulado de 10.57 mdd para el mismo periodo.

Cabe destacar la cantidad de subsectores que han compuesto las importaciones de la regién Centro-Sur,
para 2010 la diversidad ascendia a 143 subsectores diferentes, sin embargo, para 2019 se disminuyd hasta
132 subsectores diferentes.

35



Grdfica 19. Compra de bienes al exterior para la region Centro-Sur (2010-2020)
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Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién de Data México

Se puede concluir que la region Centro-Sur ha incrementado la diversidad de productos que exporta y, al
mismo tiempo, ha disminuido la diversidad de productos que importa, lo que bien puede deberse a
estrategias de diversificacidén e innovacién que permiten a los productores locales tomar mas partes de la
cadena productiva, evitando la importacién de materias primas y bienes intermedios.

4.4 Complejidad econdmica de los sectores
productivos de laregion Centro-Sur

La capacidad productiva de una region econdmica suele estar determinada por la diversidad de productos
en los cuales ha habido procesos de especializacidon simultaneas. Diversos estudios empiricos muestran
qgue el nivel de desarrollo de las economias se correlaciona con esquemas de estructura productiva
altamente diversificada (Castafieda, 2018).

Este fendmeno ocurre debido a la existencia de clusteres o vecindarios de produccidon que se conforman
alrededor de los productos de exportacién o las capacidades productivas de la regidén. A su vez, estos
clusteres de proximidad productiva se caracterizan por requerir dotaciones de condiciones e insumos
productivos similares a aquellos utilizados por los productos que efectivamente se exportan en la region.

Esta caracteristica de los clusteres de proximidad productiva puede alentar no sdlo al fortalecimiento de
sectores productivos ya existentes en la regién, sino que también puede proponer lineas de desarrollo de
sectores potenciales en los que no se cuenta con capacidad productiva instalada, pero que podria
beneficiarse de las dotaciones de condiciones e insumos existentes.

Mientras mds complejidad exista en un producto, sector o regidn econémica, mayor serd su capacidad de
reconversion a productos cada vez mas complejos y de mayor valor agregado, el ingreso de su poblacién,
menor la tasa de desigualdad y presentara mayores tasas de crecimiento (Secretaria de Economia, 2020).




En el presente documento nos concentraremos en la medida municipal de complejidad econémica de Ia
region Centro-Sur. La medida que tomaremos en cuenta para el andlisis de complejidad serd el nimero de
empresas instaladas en el municipio que pertenecen a un determinado sector econdmico; de modo que,
mientras el nimero de empresas en sectores econdémicos complejos sea mas elevado, el indice de
complejidad del municipio sera mayor.

El promedio del indice de Complejidad Econémica Municipal de la regién Centro-Sur para el periodo 2015
- 2020 tienen un valor de 1.0 puntos, lo que coloca a la regidn en la tercera posicidon en comparacion a los
dos municipios con condiciones econdmicas similares Hidalgo del Parral (1.55 unidades) y Cuauhtémoc
(1.82 unidades). Si sélo se toma al municipio de Delicias, su promedio de complejidad econdmica es de
1.82 unidades, lo que colocaria al municipio en la primera posicién, empatado con Cuauhtémoc.

Cabe destacar que Delicias mantiene, desde 2015, un indice de complejidad econdmica mayor que el del
Estado de Chihuahua, lo que indica que la economia de Delicias es ain mdas compleja que la estatal, sin
embargo, Meoqui y Camargo mantienen indices menores. A pesar de ello, el promedio de complejidad
econdmica para la region entre 2015 y 2020 es de 1.0 unidades, contra 1.147 de Chihuahua.

Grdfica 20. Indice de Complejidad Econémica™ para el Estado de Chihuahua y la regién Centro-Sur
(2015 - 2020)
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Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién de Data México

A través del concepto de Complejidad Econdmica también es posible identificar los sectores econdmicos
del SCIAN mas importantes de la regidn, que también cuentan con mayor complejidad econdmica. Si bien
este indicador no es particular para cada municipio, pues se calcula dada la complejidad a nivel nacional

10 |3 complejidad econdmica de una localidad predice su nivel de ingreso, crecimiento econdmico, desigualdad, y
emisiones de gases de efecto invernadero. El indice puede estimarse usando datos de exportaciones, empleo,
patentes, etc., por lo que las estimaciones difieren de acuerdo con los datos y los umbrales utilizados. Para la grafica
se utiliza el indice de complejidad econdmica con base en empleados.
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del sector, puede brindar una aproximacién del nivel de complejidad de la actividad econdmica en una
regidon en un momento determinado.

Entre las 20 actividades econdmicas (subsectores) en los cuales la regidon Centro-Sur tiene potencial
econdmico importante (considerando este como aportacion al PIB regional), Unicamente presenta una
Complejidad Econémica (CE) positiva en siete actividades econdmicas; mientras que, en los restantes 13
sectores, la Complejidad Econdmica es negativa. Las actividades con CE positiva son: Edificaciéon (236),
autotransporte de carga (484), otras industrias manufactureras (339), comercio al por menor de vehiculos
de motor y derivados (468), industria del plastico y del hule (326), servicios de apoyo a los negocios (561)
y fabricacién de equipo de transporte (336).

Estos resultados implican que la estructura productiva de la region Centro-Sur se encuentra sesgada hacia
sectores con poca CE. Por ejemplo, las actividades comerciales (sector 48-49), actividades industriales
como alimentos (311), prendas de vestir (315) y fabricacion de muebles (337) y servicios como los
educativos (611), editoriales (511), intermediacion financiera (522) y preparacién de alimentos y bebidas
(722). El reto de la economia de la regién Centro-Sur consiste no en una reconversién econémica, sino en
incrementar el valor agregado de las actividades que ya se realizan en la region, a través de una
reconversion tecnoldgica y digitalizacién de sus procesos productivos, incluyendo tecnologias innovadoras
y gue vuelvan mas eficiente el proceso productivo.

Grdfica 21. indice de Complejidad Econémica de las principales actividades productivas en la
region Centro-Sur* (2020)
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* Se consideran las actividades con mayor complejidad y aportacion al VACB regional
Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién de Data México
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4.5 Mercado laboral y tendencia salarial

El mercado laboral de la regién Centro-Sur muestra una tendencia positiva antes de 2018, y una tendencia
de recuperacion a partir de mayo de 2020. Para el periodo 2015-2020, la regidn presenta una tasa de
crecimiento de 11%, puesto que el empleo total ha pasado de 44,983 puestos en enero de 2015 a 50,043
en diciembre de 2020, incluyendo la cifra mds baja del periodo de decrecimiento de 46,783 en diciembre
de 2018. La tasa de crecimiento entre enero de 2015 y abril de 2017 fue de 15.1%, pasando a una tasa de
-9.6% entre abril de 2017 y diciembre de 2018, para recuperarse a partir de dicha fecha, con una tasa de
crecimiento de 7% hasta diciembre de 2020.

Grdfica 22. Evolucion de la creacion de empleo en la regién Centro-Sur (2010-2020)
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Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién del IMSS

En cuanto a la paridad de género, se observa que la region ha tendido a incorporar a las mujeres al campo
laboral con gran éxito. Para 2015 Unicamente el 40.4% de los puestos laborales se encontraba en manos
de mujeres, pasando este porcentaje a 42.7% en 2020, a costa de una disminucién proporcional en los
puestos de trabajo de los hombres.

Grdfica 23. Participacion laboral por género en la region Centro-Sur (enero 2015 y diciembre 2020)
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Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién del IMSS

Finalmente, es destacable que las condiciones laborales en la regiéon centro sur se han visto
considerablemente afectadas, al menos desde el punto de vista del salario. Para enero de 2015 26.4% de
las personas empleadas ganaban hasta 2 salarios minimos, es decir, hasta $140.2%; en diciembre de 2020
el ‘porcentaje se habia incrementado a 28.8%, es decir, $246.44%2,

En cuanto a la poblacién empleada que ganaba tres salarios minimos en enero de 2015, esta ascendia a
6.3% de la poblacién empleada total y pasd a 6.7% en diciembre de 2020. En enero de 2015 32.7% de los
empleados ganaban mds de tres salarios minimos, es decir, mas de $210.3, mientras, para diciembre de
2020 35.5% de la poblacién ganaba mas de tres salarios minimos, es decir, $369.66. Si bien es cierto que
a partir de enero de 2017 hubo un punto de quiebre, donde incrementd 4.5 unidades porcentuales a la
poblacion que percibia dos salarios minimos o menos, en la actualidad el costo de la canasta basica
asciende a $1,809.5 mensuales, es decir, se necesitan 14.7 dias de trabajo a sueldo minimo para cubrir la
canasta basica de una sola persona o 19.58 dias de trabajo a sueldo de tres salarios minimos para cubrir
la canasta basica de una familia de 4 personas®.

11 para enero de 2015, Chihuahua se encontraba en la zona A de salario minimo, fecha en que este ascendia a $70.10.
12 En 2019 se eliminaron las zonas de salario minimo, quedando este homologado en $102.68 e incrementando a
$123.22 a partir de enero de 2020, con excepcidn de algunos municipios situados en la frontera con E.U.

3 Datos basados en lo publicado por el periddico Excelsior, se puede consultar en:
https://www.dineroenimagen.com/tu-dinero/precios-de-la-canasta-basica-siguen-al-alza-aumento-durante-2021-
es-de-48/136016




Grdfica 24. Poblacion que gana hasta dos y tres salarios minimos en la region Centro-Sur (2015-

2020)
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Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién del IMSS

4.6 Radar de sensibilidad del Ecosistema de
Emprendimiento de la region Centro-Sur

En este apartado se muestra la percepcidn de los participantes al Primer Taller de Contraste Participativo
en cuanto a la posicidon que mantiene la region Centro Sur en cada uno de los Nueve Pilares que conforman
el Ecosistema de Emprendimiento de la Regidn Centro Sur. Con el objetivo de tener una visién ordenada
de los diversos aspectos criticos que se toman en cuenta en este ejercicio, a continuacidn, se explican los
nueve pilares que componen el Radar de Sensibilidad del Ecosistema de Emprendimiento.

1. Capital Humano y Talento: Este pilar recopila la importancia de la capacidad de educacién en la
region, tanto a niveles Medio Superior, como Superior y Posgrado.

2. Ciencia Tecnologia e Innovacidn: Este pilar contiene informacidn sobre los recursos humanos e
infraestructura cientifica que garanticen la formacion de cuadros de investigacidén regionales
(investigadores, estudiantes de posgrado e inventores), asi como la existencia de instituciones que
funjan como facilitadoras para el fomento de las actividades cientificas en la region (investigacion,
divulgacidn cientifica, politica publica cientifica, etc.).

3. Calidad de vida: Este pilar recopila las condiciones que afectan las capacidades de desarrollo
humano en la regién. Los componentes principales se concentran en tendencias de pobreza,
infraestructura urbana, provision de servicios bdsicos, condiciones de salud y ambiente de
seguridad y paz.




4. Condiciones socioecondmicas: Este pilar contiene informacion sobre las condiciones en el
desarrollo econdmico de la regién. En este apartado se estudiara la especializacion productiva, su
grado de complejidad y componentes virtuosos como la inversion y productividad por trabajador.

5. Financiamiento y capital de riesgo: Este pilar analiza los factores de oferta y demanda de
financiamiento a nivel regional. Se enfoca en pensar sobre las condiciones de penetraciéon
financiera, facilidades de acceso al crédito tanto en empresas grandes como pequefias y start-ups.

6. Estructura econdémica: En este pilar se muestran las caracteristicas de especializacién productivas,
principalmente en cuanto a valor agregado, empleo, masa critica de empresasy la fortaleza de los
encadenamientos productivos locales. Estas condiciones tienen la capacidad de incentivar la
dindmica econdmica de la region.

7. Emprendimiento: Este pilar se focaliza en recuperar la percepcion sobre el ambiente facilitador
del ecosistema de emprendimiento en la regidn y las redes de apoyo publicas y privadas con las
gue cuentan los emprendedores.

8. Politica publica y regulacion: Este pilar se centra en recopilar opiniones referentes al disefio,
implementacion y aprovechamiento local de diversas politicas publicas enfocadas en desarrollar
los ambientes de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, asi como la existencia de instituciones estatales
o0 municipales encargadas de desarrollar proyectos estratégicos en materia de investigacion
cientifica e innovacion.

9. Cultura empresarial: Este pilar recupera la percepcidon sobre practicas empresariales locales
enfocadas en la creacion y establecimiento de condiciones sostenibles y responsables con los
trabajadores, ambientes laborales y ambientales.

El valor promedio de los 9 pilares en el Radar de Sensibilidad del Ambiente Regional de Innovacién (RSARI)
en tiene un valor promedio de 5.0, en una escala de medicién de cada uno de los 9 pilares entre 0 — 10.
El pilar de Calidad de vida es el que tiene mayor evaluacién con una calificacidon de 6.2 puntos Este pilar se
conforma como una de las fortalezas de la region para fomentar su capacidad de atraccion de talento y
empresas que busquen una alternativa de desarrollo cerca de Chihuahua.

Por otra parte, el pilar que se considera el mas endeble es el que se refiere al acceso a financiamiento en
la region. Adicionalmente, hay un resultado que llama la atencién y es la evaluacién que se realiza en el
pilar de Capital Humano, el cual presenta una puntuacién de 5.7, a pesar de practicamente no contar con
una estructura de ensefianza e investigacidn de posgrado en la region.
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Grdfica 25. Radar de sensibilidad de Ecosistema de Emprendimiento de la region Centro Sur
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Fuente: Elaborado por IDOM.

4.7 Resultados del Trabajo de Campo

Las entrevistas a actores relevantes es un apartado del trabajo de campo fundamental para socializar el
proyecto y retomar informacidn primaria que apoye la definicién de la Caracterizacién de Unidn Centro
Sur Futra y la posterior definicidn de las Areas de Especializacion.

Los entrevistados deben formar parte de la cuadruple hélice (gobierno, iniciativa privada, academia y
sociedad civil) y gozar de reconocimiento como actores clave en el ecosistema productivo de sus
respectivas regiones. En este caso, no Unicamente se llevaron a cabo entrevistas con actores relevantes
de Delicias, sino de otros municipios que conforman la region Centro Sur (Jiménez, Meoqui, Camargo, San
Francisco de Conchos, etc.).

Las entrevistas'* se llevaron a cabo de manera presencia entre la semana que corre del lunes 12 de julio
al viernes 16 de julio de 2021 en los municipios de Delicias y Camargo. Finalmente, se realizaron un total
de 68 actores divididos de la siguiente manera:

e Representantes de las Empresas y Asociaciones Empresariales: 46
e Representantes de la Academia: 8
e Representantes del Gobierno: 12

14 El método de entrevista fue semiestructurado. Los anexos sobre la estructura de las entrevistas se encuentran en
el documento de Gobernanza.
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e Representantes de la Sociedad Civil: 2

llustracion 1.  Participantes de Entrevistas a actores relevantes

Fuente: Elaborado por IDOM.

Los principales retos identificados a nivel individual de los distintos tipos de giros empresariales de los
entrevistados fueron: Falta de capacidad de Gestidén Empresarial (24 menciones), Problemas para
encontrar a los trabajadores adecuados (21 menciones) y Poco acceso a Financiamiento (16 menciones).
En cuanto a la Gestion Empresarial, la mayor fuente de problema son: poca capacidad de gestién por
incertidumbre de flujo financiero en los siguientes 12 meses, poca cultura de inversién de expansion y
falta de asociacién entre productores.

Tabla 9. Grdfica 1. Principal obstdculo en la realizacion de su actividad principal
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Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién recabada en entrevistas

En lo referente a las preferencias de inversidn, la visidn de invertir en tecnologias y procesos de
digitalizacion es la dominante entre los entrevistados con 17 respuestas. En segundo sitio se encuentra la
inversiéon en infraestructura con 12 menciones, principalmente para expansiéon de las actividades




productivas que ya se realizan. En tercero y cuarto sitio se encuentran empatados con nueve menciones
la inversién enfocada en la adquisicion de Maquinaria y Equipo y Capacitacion de Empleados.

Tabla 10. Grdfica 2. Principales dreas de oportunidad de inversion
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Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacion recabada en entrevistas

En lo que se refiere a los perfiles de carreas de mayor dificultad para contratar a nivel regional, la mayoria
de los entrevistados respondié que las Ingenierias son las mas complicadas con 15 menciones en primer
lugar. Entre las ingenierias mencionadas se encuentran: Ingenieria en Agronomia, Ingenieria Civil,
Ingenieria Electromecdnica, Ingenieria Industrial e Ingenieria en Sistemas. En segundo sitio se encuentran
las carreras técnicas u oficios con 10 menciones. Los oficios especificos mencionadas fueron Albaiil,
Ranchero y Transportista. En tercer sitio se colocaron las carreras Administrativas con tres menciones que
se enfocaron en perfiles de Contaduria y Administracién de Empresas.

Grdfica 26. Principales perfiles con mayor dificultad de atraccion en la region
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5. AMBIENTE DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION Y
TENDENCIAS TECNOLOGICAS
POTENCIALES DE LA REGION
CENTRO-SUR

5.1 Ciencia, Tecnhologia e Innovacion en el
Estado de Chihuahua

El ecosistema de CTI constituye uno de los elementos potenciadores de las capacidades productivas de la
region. Bajo este entendido, resulta fundamental tener un panorama general de la trayectoria en temas
de CTI del estado de Chihuahua, identificando como principales hitos aquellos avances en materia
institucional y de infraestructura cientifico-tecnoldgica. A continuacidn, se presenta dicha trayectoria
recorrida a nivel estatal:

llustracion 2. Trayectoria del Estado de Chihuahua en materia de CTI
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Fuente: Elaborado por IDOM a partir de varias fuentes




Como se puede observar en la anterior ilustracion, entre 1994 y 1997 tuvieron lugar los avances mas
significativos en infraestructura CTl en el estado con la creacién del Centro de Investigacidn en Materiales
Avanzados (CIMAV), Centro de Investigacion en Alimentacién y Desarrollo (CIAD) e Instituto de Apoyo al
Desarrollo Tecnoldgico (INADET).

Respecto al CIMAYV, este cuenta actualmente cuenta con tres sedes en el pais (Chihuahua, Monterrey y
Durango), siendo sus areas de accidon materiales, energia y medio ambiente, y sus principales objetivos
estratégicos:

e Generacién conocimiento cientifico y tecnoldgico pertinente y de calidad para su
aprovechamiento por los sectores productivo, académico y social

e Formacién recursos humanos de excelencia, en las areas de materiales, energia y medio ambiente,
a través de programas de posgrado

e Transferencia del conocimiento generado en los dmbitos de competencia del Centro al sector
productivo, académico y social

Por su parte, el CIAD busca contribuir al desarrollo sustentable y al bienestar de la sociedad en las areas
de alimentacion, nutricién, salud, desarrollo regional y recursos naturales mediante la generacién,
aplicacion y difusién del conocimiento cientifico-tecnoldgico, la innovacién y la formacién de recursos
humanos de alto nivel. Actualmente, sus 6 sedes se ubican en cuatro estados (Sonora, Chihuahua, Sinaloa
y Nayarit); de estos centros, dos se encuentran en Chihuahua, uno en Delicias y el otro en Cuauhtémoc.

Respecto al INADET, este pertenece a la Direccion General de Centros de Formacién para el Trabajo
(DGCFT) de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y a nivel estatal se encuentra sectorizado a la
Secretaria de Innovacidn y Desarrollo Econédmico (SIDE) del Gobierno del Estado de Chihuahua, busca. A
través de sus unidades CENALTEC, ofrece programas de capacitacion, consultoria y servicios tecnoldgicos,
asi como el programa EPEX, que sirve de enlace para practicas y entrenamientos en el extranjero en areas
especificas que demanda la industria. En la actualidad cuenta con cuatro unidades CENALTEC en las
ciudades de Hidalgo del Parral, Chihuahua, Ciudad Juarez y Cuauhtémoc.

Posterior a este periodo, se elaboré el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2004-2010 que constituye el
instrumento del gobierno estatal que da rumbo a sus ejes de politica, de los cuales el desarrollo econémico
y gobierno y administracién, segundo y quinto eje, respectivamente, son la base para el desarrollo de
estrategias para impulsar la CTl en el estado; particularmente, en el eje de desarrollo econdmico y regional
se establecen las estrategias y lineas de accidon sobre las cuales se plantea desarrollar el Sistema Estatal de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SECTI).

Bajo el marco de este PED, en el 2005, es publicada en el Periddico Oficial del Estado, la Ley de Fomento
para el Desarrollo Cientifico, Tecnolégico y la Innovacién en el Estado de Chihuahua, con la cual se da inicio
oficialmente al fomento de la CTl a nivel del estado. Esta ley tiene siete objetivos principales:

l. La promocidn, organizacion, impulso y fortalecimiento del desarrollo de la investigacidn cientifica
en todas las dreas del conocimiento, de la tecnologia, la innovacidon y la transferencia de
tecnologia, reconociéndolas como actividades prioritarias para el desarrollo.

1. Definir los criterios en los que se basara el Gobierno del Estado para impulsar y fortalecer las
actividades acientificas y tecnoldgicas en los sectores publico, privado y social.

Il. Establecer los lineamientos generales en ciencia y tecnologia para el desarrollo socioeconémico
estatal, regional y municipal, asi como coadyuvar al desarrollo nacional.




V. Impulsar la aplicacién de los resultados de la investigacidn cientifica, tecnoldgica y de innovacidn
al desarrollo econdmico y social del Estado.

V. Determinar los instrumentos mediante los cuales el Gobierno del Estado otorgara apoyos a la
investigacion cientifica en todas las dreas de conocimiento.

VI.  Sentar las bases para la consolidacién de una cultura cientifica en la Entidad.

VII. Normar la aplicacién y administracién de los recursos que en materia de desarrollo cientifico y
tecnoldgico destinen los gobiernos estatal y municipal a través de organismos propios u
organizaciones no gubernamentales.

Esta ley, para octubre del 2008, es actualizada con la publicacién de la Ley del Consejo Estatal de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién de Chihuahua, que deriva en la creacién y entrada en funcionamiento del Consejo
Estatal de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Chihuahua (COECyTeCH), el Programa Estatal de Ciencia y
Tecnologia (PECTICH 2011-2016) y el Programa Sectorial de Educacion 2010-2016. Respecto al
COECyTeCH, este es un Organismo Publico Descentralizado cuyos tres objetivos principales son:

l. Coordinar el desarrollo cientifico, tecnoldgico y de innovacidn de la Entidad.

1. Ser el vinculo oficial del Poder Ejecutivo del Estado con las Dependencias Estatales y Entidades del
Poder Ejecutivo Federal y Municipal en materia de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, asi como con
los sectores Publico, Social y Privado, y con personas fisicas, morales o instancias internacionales
gue tengan injerencia en la materia.

Il Impulsar, mediante esquemas de apoyo financiero, el desarrollo de la investigacién aplicada, asi
como de la modernizacidon tecnoldgica.

Para el siguiente periodo gubernamental, se disefia el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2010-2016, que
contempla un segundo eje de desarrollo regional y competitividad dentro del cual se plantean como lineas
de accidn tanto la innovacién y competitividad, asi como desarrollo cientifico-tecnoldgico en la regién.

En linea con este PED, en 2014 es publicada la Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Estado de
Chihuahua. Con esta, se decreta la formacion del Instituto de Innovacidn y Competitividad (12C), organismo
publico descentralizado, con personalidad juridica propia, sectorizado a la Secretaria de Innovacién y
Desarrollo Econdmico.

El 12C busca fortalecer e impulsar las capacidades de CTI, mediante proyectos y programas estratégicos de
investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion (I+D+i) que brinden soluciones y mejoren la
productividad y competitividad de los sectores productivo, social, publico y académico del Estado de
Chihuahua.

Actualmente, la politica del gobierno estatal se enmarca en el PED 2017-2021, cuyo segundo eje rector de
Economia, Innovacidn, Desarrollo Sustentable y Equilibrio Regional, se encuentra vinculado al Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS)* de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) de Industria, Innovacién e
Infraestructura (ODS nimero 9). En el afio 2018, alineada con este PED, es publicada en el Periddico Oficial
del Estado la Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Estado de Chihuahua que actualmente rige.

15 Los ODS corresponden a una iniciativa impulsada para dar continuidad a la agenda de desarrollo tras los Objetivos de Desarrollo
del Milenio (ODM). Son 17 objetivos y 169 metas propuestos como continuacién de los ODM incluyendo nuevas esferas como el
cambio climatico, la desigualdad econdmica, la innovacién, el consumo sostenible, la paz y la justicia, entre otras prioridades.




5.2 Ciencia, Tecnologia e Innovacion en
empresas del Estado de Chihuahua

A nivel estatal, en los Ultimos afios la CTl ha pasado a ocupar un lugar relevante dentro de la agenda de
gobierno estatal, que la ha identificado como recurso fundamental para la generaciéon de desarrollo y
productividad de los sectores productivos.

A continuacidn, se presenta un panorama general de las actividades de CTI en el ambito estatal para el
periodo 2016-2018. Respecto a las unidades econdmicas grandes®® del sector privado o paraestatal®’ con
actividades de innovacién y gastos o inversion en investigacion y desarrollo (I+D) en 2016, 2017 o0 2018, a
continuacioén, se presenta la proporcién de unidades tanto a nivel del estado de Chihuahua como a nivel
nacional:

Grdfica 27. Panorama nacional y estatal de empresas con actividades de innovacién y/o gastos o
inversion en I+D (2016, 2017 o 2018)
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Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién del Censo Econémico 2018 del INEGI

16 Establecimientos que cumplan con los siguientes parametros:

-Ingresos iguales o superiores a 50 mdp anuales, o personal ocupado igual o mayor a 50 personas

-Forman parte de una empresa nacional, es decir, que comparten una misma razén social y se encuentran ubicados en mas de
una entidad federativa.

17Productores de bienes y de servicios que realizan actividades econémicas como personas fisicas y sociedades constituidas como
empresas, incluidas aquellas con participacidn estatal y las empresas del Estado cuya finalidad es la produccidn de bienes para el
mercado.
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Del grafico 26 se observa que, para ambos casos, la proporcién en Chihuahua es ligeramente superior a la
nacional. Adicionalmente, se tiene que como proporcidn estatal-nacional de unidades econdmicas con
actividades de innovacidn y gastos e inversidon en 1+D, Chihuahua representa el 3.6% y 3.7% nacional,
respectivamente.

También resulta interesante analizar aquellos sectores con mayor vinculacién a la 1+D+i. En este sentido,
se tiene que en Chihuahua estos sectores son las unidades econdmicas con actividad comercial y
manufacturera, que en conjunto representan el 65.7% de unidades con actividades de innovacion y el
78.6% con gasto e inversion en [+D+i:

Tabla 11. Distribucion sectorial de la I1+D+i en Chihuahua (2019)

Actividades de Gastos o
Innovacion inversion en I+D

Otros (Transporte, Turismo, Servicios de Salud, Otros) 34.30% 21.40%

Sector

Fuente: Elaborado por IDOM con informacién del Censo Econémico (2019).

Otro de los elementos relevantes de analisis es el relativo a las diferentes fuentes de recursos empleadas
por las unidades econdmicas para llevar a cabo las actividades de innovacién en Chihuahua. En este
sentido, para el afio 2018 el mecanismo principal de financiamiento de actividades de innovacion fueron
los recursos propios de las unidades econdmicas (85.5%), seguido por créditos con entidades bancarias
(19.7%), apoyos gubernamentales (2.2%) y otros mecanismos diferentes a los especificados (5.9%).

5.3 Ambiente de transferencia tecnologicay
prospeccion de tecnologias segun las
capacidades productivas de laregion Centro-
Sur

Derivado de lo anterior, es necesario definir un mapa de ruta en materia de desarrollo de CTl para la regién
Centro-Sur que responda a las necesidades o areas de oportunidad que detonen las vocaciones
productivas consolidadas y aquellas potenciales en la regidn. En este sentido, se ha realizado un ejercicio
prospectivo respecto a las tecnologia y dreas potenciales de innovacién y desarrollo a fortalecer en la
regién, dada su estructura productiva y potenciales Areas de Especializacién Inteligente (AEls).

Este ejercicio prospectivo se realizd a través de un web scraping de la Plataforma de Especializacion
Inteligente (RIS3) de la Comision Europea, la cual detalla informacidn referente a las AEI que componen
cada uno de los Planes Estratégicos de Especializacion Inteligente (PEEls) para los paises de la region, tal




como Tecnologias Claves Habilitantes (KETs), politicas publicas y sectores econdmicos y cientificos
relacionados.

llustracion 3. Plataforma RIS3 de la Comisién Europea.

Title/Description of Priority

Territorial Level

Fuente: Plataforma RIS3 Unidn Europea.

De forma tal que, se realizé el proceso de mineria de datos de 187 Estrategias de Especializacién Inteligente
en Europa y de la informacién referente a las KETs y Potenciales de Desarrollo e Innovacion identificadas
para el desarrollo de las AEls. Posteriormente, se creé un algoritmo que permitiera asociar cada una de las
KETs y Potenciales de Desarrollo e Innovacion a las 8 AEls propuestas para la region Centro-Sur, lo cual
arrojé como resultado el promedio en que se han utilizado estas tecnologias y politicas publicas
implementadas para la promocidon de cada una de las areas.

Cabe destacar que éstas AEl son el resultado de los ejercicios realizados durante el Primer
Taller de Contraste y el analisis cuantitativo del apartado 4 de este documento Diagndstico.

5.3.1 KETs y AEl verticales

A continuacién, se realiza el analisis prospectivo de las principales KETS y Potenciales de Desarrollo e
Innovacion para las AEls que conforman la propuesta preliminar del marco estratégico de Unidn Centro
Sur Futura.

Cadena de Valor Alimentaria

La AEl agroalimentaria comprende no sdélo la produccién de granos y frutas, sino también su
transformacion industrial y comercializacién, concentrando asi la totalidad de la cadena de valor
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alimentaria. Asi, el AEl busca transitar de un modelo de produccién de materias primas hacia la
consolidacidon de una cadena de valor completa, que se desarrolle en la regidon Centro-Sur, a través de
inversiones para incorporar tecnologias que mejoren la eficiencia, incrementen el valor agregado, la
produccién vy la utilidad del proceso productivo.

llustracion 4. KETs y Potenciales de Desarrollo e Innovacion en AEl de la Cadena de valor alimentaria

Tecnologias habilitantes Potencial de Desarrollo e
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i
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—] alimentaria

Fuente: Plataforma RIS3 Unién Europea.

Las principales tecnologias asociadas a la Cadena de valor alimentaria son la Biotecnologia, que al ser una
ciencia interdisciplinaria que permite la manipulacion de organismos y procesos para resolver necesidades
humanas, ademas, aplicada a la cadena alimentaria permite reducir la utilizacién de productos
agroquimicos y agua, incrementando la vida y resistencia de los cultivos. La Manufactura avanzada aditiva
y Materiales avanzados resaltan como habilitantes en esta industria y principalmente en la transformacién
de los recursos primarios, generando procesos productivos de mayor eficiencia y eficacia a menores
costos. Finalmente, el Big data y el internet de las cosas (loT) facilitan la recoleccién, almacenamiento y
procesamiento de grandes cantidades de informacién, que a su vez permiten la automatizaciéon de
procesos, mejor toma de decisiones y el anticiparse a condiciones naturales adversas o positivas para
poder evitar dafios o potencializar beneficios.

En cuanto a los Potenciales de Desarrollo e Innovacidn, se identifica el Desarrollo sostenible, que permite
transitar a un modelo de produccion, transformacion y comercializacidn sostenible y justo, caracterizado
por generar valor econdmico, reducir la pobreza e inequidad, y usar eficientemente los recursos
ambientales. La Industria, que favorece la automatizacién, analisis, planeacién, prediccién y monitoreo de
bienes y servicios. La Seguridad alimentaria, que asegura que toda la poblacién tenga acceso a alimentos
seguros y nutritivos de manera suficiente, para permitir cubrir sus necesidades nutricionales y las
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particularidades culturales para una vida sana. Salud publica, que asegura la proteccion, sustentacion y
mejora de la salud de la poblacidon, asegurando una mejor calidad y mayor esperanza de vida. Finalmente,
se identifica la Analitica avanzada de datos, que permite la optimizacion y automatizacidn de los procesos
productivos, incrementando su eficiencia.

Industria 5.0

La AEI de Industria 5.0 hace énfasis en la colaboraciéon entre maquinas y empleados con el objetivo de
incrementar la productividad y eficiencia. Las maquinas hacen referencia no sélo a las maquinas
empleadas en la produccién, sino también al software que permite a dichas maquinas operar y a los datos
gue éstas generan y recolectan para su posterior analisis. Asi, se busca utilizar la generacidn y uso de datos
para incrementar en la eficiencia del proceso productivo, incorporar el uso de nuevos materiales, agilizar
la coordinacion con consumidores intermedios y promover la mejora continua e innovaciones
organizacionales.

llustracion 5. KETs y Potenciales de Desarrollo e Innovacion en AEl para Industria 5.0
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Fuente: Plataforma RIS3 Unién Europea.

Las tecnologias asociadas a la Industria 5.0 giran en torno a la Manufactura avanzada y aditiva y los
Materiales avanzados, que sobresalen como habilitantes en la industria de la regién Centro-Sur vy
principalmente en la transformacion de los recursos naturales locales, asi como las materias primar y
bienes intermedios provenientes de otros lugares, generando procesos productivos de mayor eficiencia y
eficacia a menores costos. El Almacenamiento y eficiencia energética, la cual facilita el transito desde un
modelo alto en consumo de recursos a uno que priorice reduzca y optimice el uso de energia necesaria




para producir bienes transformados. Finalmente, el Big data y el internet de las cosas (loT) facilitan la
recoleccidn, almacenamiento y procesamiento de grandes cantidades de informacién, que a su vez
permiten la automatizacién de procesos, mejor toma de decisiones y el anticiparse a condiciones naturales
adversas o positivas para poder evitar dafios o potencializar beneficios.

En cuanto a las dreas de especializacion, estas giran en torno a la Industria, que favorece la automatizacion,
analisis, planeacidn, prediccién y monitoreo de bienes y servicios. El desarrollo sostenible, que permite
transitar a un modelo de produccidn, transformacion y comercializacidn sostenible y justo, caracterizado
por generar valor econdmico, reducir la pobreza e inequidad, y usar eficientemente los recursos
ambientales. Finalmente, a la Digitalizacién

y Analitica avanzada de datos, que permiten la optimizacidn y automatizacion de los procesos productivos,
incrementando su eficiencia, asi como facilitan la recoleccion, almacenamiento y procesamiento de
grandes cantidades de informacidn.

Ecoturismo

El objetivo de esta AEl es la ampliacién de la experiencia turistica de recursos naturales, conocida como
ecoturismo, sin descuidar las experiencias turisticas culturales y de ocio en la regién, a través de la
incorporacion de nuevas tecnologias. Esta mejora del proceso turistico abarca una mayor exposicion digital
del destino y facilidad de viaje, agilizar la toma de decisiones de los gestores turisticos regionales, fomentar
los viajes ambientalmente sostenibles e incrementar la seguridad informatica y transaccional.

llustracién 6. KETs y Potenciales de Desarrollo e Innovacion en AEl en el drea de Ecoturismo
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Fuente: Plataforma RIS3 Unidn Europea.
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Las principales tecnologias que se vinculan con el Ecoturismo y turismo de experiencias son aquellas
vinculadas con el Big data, el Internet de las cosas (loT) y la Inteligencia Artificial, mismas que sirven para
la recoleccién, almacenamiento, procesamiento de grandes cantidades de informacién vy el
autoaprendizaje continuo de las maquinas y software, permitiendo la automatizacion de procesos, la
mejor toma de decisiones y mejora en la experiencia turistica y cultural de residentes y visitantes. Ademas
de la Realidad virtual y aumentada, que permite aplicar elementos externos como videos o textos a
elementos reales y tangibles, asi como aumentar y modificar la realidad, permitiendo a los turistas
experimentar dindmicas Unicas que potencializan su experiencia turistica. Resulta destacable que el
Almacenamiento y eficiencia energética es un campo importante del Ecoturismo, esto debido a los
proyectos que tienen como objetivo conseguir un medio ambiente mas limpio y sano, asi como los
proyectos de aprovechamiento energético y computacion de bajo consumo energético.

Las areas de especializacidn relacionadas al Ecoturismo son el Desarrollo sostenible, que permite transitar
a un modelo de turismo sostenible y justo, caracterizado por generar valor econdmico, reducir la pobreza
e inequidad, y usar eficientemente los recursos ambientales, creando conciencia de su conservacion a
través del contacto directo con la naturaleza. La digitalizaciéon y Analitica de datos, que permiten la
optimizacidon y automatizacion de los procesos, incrementando su eficiencia, asi como facilitando la
recoleccidn, almacenamiento y procesamiento de grandes cantidades de informacién. Finalmente, las
Industrias creativas, que hacen uso de la creatividad, aptitudes y talento del capital humano para crear
nuevos puestos de trabajo, productos y servicios, incrementando el valor agregado, la rentabilidad y los
proyectos de propiedad intelectual.

e-commerce

El objetivo de esta AEl es fortalecer la actividad comercial regional. Este proceso sera apuntalado por el
uso de tecnologias digitales, generando una linea de desarrollo de e-commerce, que incremente la
diversidad de productos y dinamice la actividad de la regién Centro-Sur como un centro comercial
importante en la zona este del Estado de Chihuahua.
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llustracion 7. KETs y Potenciales de Desarrollo e Innovacién en AEl para e-commerce
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Fuente: Plataforma RIS3 Unidn Europea.

Las tecnologias que habilitan la red de e-commerce son el Big data y el Internet de las cosas (IoT), mismas
gue sirven para la recoleccion, almacenamiento, procesamiento de grandes cantidades de informacion,
permitiendo la automatizacion de procesos, la mejor toma de decisiones y un incremento en la
rentabilidad en todos los eslabones de la cadena del proceso comercial. La Manufactura avanzada aditiva
como habilitante del comercio regional y por su funciéon fundamental en la transformacién de los recursos
y bienes intermedios, generando procesos productivos de mayor eficiencia y eficacia a menores costos,
asi como para ser comercializados.

Las areas principales son el Desarrollo sostenible, que permite transitar a un modelo de produccién y
consumo sostenible y justo, caracterizado por generar valor econémico, reducir la pobreza e inequidad, y
usar eficientemente los recursos naturales. La Industria, que favorece la automatizacién, analisis,
planeacion, prediccidon y monitoreo de bienes y servicios. Y la digitalizacién, que permite la optimizaciony
automatizacidon de los procesos productivos, incrementando su eficiencia.

Ciudad Habitable y Calidad de Vida

El objetivo de esta AEl es incrementar y mejorar la infraestructura urbana de la regién Centro-Sur, para
mejorar la Calidad de vida y la habitabilidad, pero también para mejorar la conectividad y la facilidad para
hacer negocios. Los beneficios de esta AEl pueden ser diversos, mejorando la Calidad de vida y
habitabilidad se pueden reducir los tiempos de transporte de personas y mercancias, incrementar la
productividad laboral, disminuir los inventarios tendiendo a un inventario cero, entre muchas otras.




llustracion 8. KETs y Potenciales de Desarrollo e Innovacion en AEIl en materia de Desarrollo Urbano
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Fuente: Plataforma RIS3 Unidn Europea.

Las tecnologias asociadas a esta AEl son el Big data y el Internet de las cosas (IoT), mismas que sirven para
la recoleccidn, almacenamiento, procesamiento de grandes cantidades de informacién, permitiendo la
automatizacidn de procesos, la mejor toma de decisiones y un incremento en la rentabilidad en diversos
sectores econdmicos, desde la producciéon y transformacion hasta la oferta de servicios especializados. Asi
como el Almacenamiento y eficiencia energética, que facilita el transito desde un modelo alto en consumo
de recursos a uno que priorice reduzca y optimice el uso de energia necesaria para producir bienes
transformados y servicios especializados.

Las areas principales son el Desarrollo sostenible, que permite transitar a un modelo de produccién y
consumo sostenible y justo, caracterizado por generar valor econémico, reducir la pobreza e inequidad, y
usar eficientemente los recursos naturales. Asi como la Digitalizacidn y Analitica avanzada de datos, que
permiten la optimizacion y automatizacion de los procesos productivos, incrementando su eficiencia, asi
como facilitando la recoleccidn, almacenamiento y procesamiento de grandes cantidades de informacion.

HUB de Servicios Avanzados

El objetivo de esta AEl es la transformacion estratégica para conformar y liderar el desarrollo urbano y
econdmico de la ciudad a través de su conformacién como un polo de atraccidn educativo, de
conocimiento y de servicios especializados a nivel regional, a través del uso de sistemas de interconexion
en comunicaciones, nuevos servicios y formas de consumo, ampliacién de la infraestructura educativa y
de investigacién y la formacidn y atraccién de talento.
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llustracion 9. KETs y Potenciales de Desarrollo e Innovacion en AEI en Servicios Avanzados para
empresas

Tecnologias habilitantes Potencial de Desarrollo e
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Fuente: Plataforma RIS3 Unién Europea.

Las principales tecnologias que permitiran a Delicias y la regién Centro-Sur posicionarse como un HUB de
Servicios Avanzados son el Big data y el Internet de las cosas (loT), mismas que sirven para la recoleccién,
almacenamiento, procesamiento de grandes cantidades de informacion, permitiendo la automatizacion
de procesos, la mejor toma de decisiones y un incremento en la rentabilidad en todos los eslabones de la
cadena del proceso comercial. Asi como la Manufactura avanzada, que permitira incrementar la diversidad
de servicios ofertados a empresas, la rentabilidad de los procesos, asi como disminuir los costos, por su
funcién fundamental en la transformacién de los recursos y bienes intermedios, generando procesos
productivos de mayor eficiencia y eficacia a menores costos, asi como para ser comercializados.

Entre las dreas fundamentales se encuentran la Digitalizacion y Analitica avanzada de datos, que permiten
la optimizacién y automatizacién de los procesos productivos, incrementando su eficiencia, asi como
facilitando la recoleccién, almacenamiento y procesamiento de grandes cantidades de informacion.
Naturalmente, resalta la Industria, que favorece la automatizacion, andlisis, planeacion, prediccion y
monitoreo de bienes y servicios.

KETs y AEIl transversales

Ademas de las AEl verticales que se identificaron anteriormente, se identificaron dos AEl transversales, es
decir, su aplicacién e incidencia se expande a las seis AEl verticales presentadas, para fortalecer sus
esfuerzos en areas que son de interés general y alta prioridad para la region.
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Responsabilidad y Gestion Ambiental

Esta AEI transversal surge de los constantes llamados de diversos actores regionales, tanto académicos
como empresariales, ciudadanos y gubernamentales, para eficiente el uso del agua, sin embargo, se
extiende al aprovechamiento responsable y conservacion de todos los recursos naturales de la regidn,
para transitar a un modelo econémico productivo de sostenibilidad y responsabilidad medioambiental.

llustracion 10. KETs y Potenciales de Desarrollo e Innovacion en AEl en cuanto a Responsabilidad y
gestion ambiental

Tecnologias habilitantes Potencial de Desarrollo e
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Fuente: Plataforma RIS3 Unién Europea.

Las tecnologias prioritarias relacionadas con esta AEl son el Almacenamiento y eficiencia energética, que
facilita el transito desde un modelo productivo y de consumo alto en consumo de recursos a uno que
priorice reduzca y optimice el uso de energia necesaria para producir bienes transformados y servicios
especializados. Adicionalmente, la Manufactura avanzada y aditiva y los Materiales avanzados, que
sobresalen como habilitantes en la industria de la regién Centro-Sur y en la transformacion de los recursos
naturales locales, pero también inciden en la produccidon/extraccion de materias primas y la
transformacion bienes intermedios, generando procesos productivos de mayor eficiencia y eficacia a
menores costos.

Las dreas habilitantes se centran en el Desarrollo sostenible, que permite transitar a un modelo de
produccién y consumo sostenible y justo, caracterizado por generar valor econdmico, reducir la pobreza
e inequidad, y usar eficientemente los recursos naturales. La Industria, que favorece la automatizacion,
analisis, planeacidn, prediccidon y monitoreo de bienes y servicios. Finalmente, la Gestién de la innovacion,
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gue abarca desde la generacidn de ideas innovadoras hasta su implementacidn y valorizacién, requiriendo
metodologias y sistemas que prioricen la agilidad, flexibilidad y especializacién.

Cultura Transformadora

La segunda AEIl transversal es la Cultura transformadora, que tiene como objetivo profundizar y mejorar
la formacidn educativa y el liderazgo de estudiantes, trabajadores y tomadores de decisiones en la region.
Esta AEl pretende mejorar la calidad educativa y la produccidn de conocimiento, a través de un incremento
de la infraestructura educativa y de investigacidon, una mejora en los procesos educativos y facilitar la
incorporacién de perfiles especializados al ecosistema de emprendimiento e innovacidn de la region.

llustracion 11. KETs y Potenciales de Desarrollo e Innovacion en AEl en Educacion y Liderazgo
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Fuente: Plataforma RIS3 Unién Europea.

Las tecnologias asociadas a la Cultura transformadora son el Big data, que facilita la recoleccion,
almacenamiento y procesamiento de grandes cantidades de informacion. El Almacenamiento y eficiencia
energética, que facilita el trdnsito desde un modelo productivo y de consumo alto en consumo de recursos
a uno que priorice reduzca y optimice el uso de energia necesaria para producir bienes transformados y
servicios especializados. Y la Manufactura avanzada y aditiva y los Materiales avanzados, que sobresalen
como habilitantes en la industria de la regién Centro-Sur y en la transformacidn de los recursos naturales
locales, pero también inciden en la produccién/extraccién de materias primas y la transformacion bienes
intermedios, generando procesos productivos de mayor eficiencia y eficacia a menores costos.




Las areas relacionadas son Desarrollo sostenible, que permite transitar a un modelo de produccién y
consumo sostenible y justo, caracterizado por generar valor econdmico, reducir la pobreza e inequidad, y
usar eficientemente los recursos naturales. La Industria, que favorece la automatizacidn, analisis,
planeacion, prediccién y monitoreo de bienes y servicios. Finalmente, la Digitalizacién y Analitica avanzada
de datos, que permiten la optimizacién y automatizacién de los procesos productivos, incrementando su
eficiencia, asi como facilitando la recoleccién, almacenamiento y procesamiento de grandes cantidades de
informacion.
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6. CONCLUSION

El documento de Caracterizacidon de Unidn Centro Sur Futura ha tenido el objetivo de conformar un analisis
profundo de las variables y tendencias socioecondmicas mas relevantes para los municipios que
conforman la regién. En términos generales, se identificd a la Zona Metropolitana de Delicias (ZMD) y el
municipio de Camargo, como el polo de desarrollo de toda la regién. La ZMD y su zona de influencia se
posiciona actualmente como la cuarta economia regional del estado de Chihuahua (detrds de Ciudad
Juarez, Chihuahua y Cuauhtémoc).

En términos de perfil productivo, las vocaciones econdmicas de la regidn se concentran en actividades
agroindustriales, de industria ligera, industria textil y provisién de servicios avanzados a empresas vy el
desarrollo de un hub comercial. Asimismo, se identificd la existencia de politicas encaminadas a generar
una transicién urbana que vuelva atractiva a la regidn en términos de calidad de vida. Esta transicion
fortaleceria la capacidad de atraccién de talento y empresas en los municipios de Centro Sur, asi como el
aprovechamiento de la cercania con Chihuahua y las vias de comunicacidon que unen a ambas regiones.

Lois principales hallazgos encontrados a lo largo del documento se enumeran a continuacién:

1. Antecedentes estratégicos y Planes de desarrollo

1.1.El ejercicio del Plan Estratégico de Especializacién Inteligente Unién Centro Sur Futura serd el
primero de una politica de planificacién de largo plazo que incluya a los nueve municipios de la
region (Delicias, Meoqui, Camargo, Jiménez, Julimes, Rosales, San Francisco de Conchos, Satevd
y Saucillo).

1.2.Los Planes Municipales de Desarrollo de Delicias (2016 — 2018 y 2018 — 2021) identifican a los
sectores agroindustrial y turistico como las principales dreas de intervencion de politica publica
para mejorar la capacidad productiva del municipio. Sin embargo, no se logré encontrar una
descripcién minima de las Lineas de Accion que permitiera un anadlisis profundo sobre su disefo
o implementacion.

1.3.El presupuesto municipal de los nueve municipios que conforman la region se ha incrementado
en términos reales el periodo 2013 — 2020. Sin embargo, se ha presentado una tendencia a su
estancamiento en el periodo 2018 — 2020. El presupuesto de egresos de la region para 2020 fue
de 1,149 mdp, lo que representa una caida del 1.2% con respecto al presupuesto aprobado en
2019.

1.4.En el afio 2021 gasto presupuestal de Delicias en la funcién de Desarrollo Econdmico fue de 16.4%
lo que representa mas que el doble que en términos relativos gastd el gobierno estatal de
Chihuahua con 7.1% en ese afio.
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2. Diagnéstico Sectorial y Socioeconémico:

2.1. La estructura de la piramide poblacional de la regién Centro Sur muestra un bono demografico

con una edad mediana de 30 afios 2020. La relacién de dependencia de la regién llegard a su
minimo en 2025 con 48.9 personas inactivas por cada 100 personas activas. Esta tendencia
muestra un envejecimiento mas acelerado de la region en comparaciéon con el estado de
Chihuahua, la cual llegara a su minimo en 2028.

2.2. Enlos ciclos escolares 2019 — 2020 y 2020 — 2021 la regidn Centro Sur presenta un excedente de

posiciones de primer ingreso en comparacion con las solicitudes efectivamente recibidas. Esta
situacidn ejemplifica la necesidad de atraccidn de talento joven que desee formarse en la region.

2.3.Latendencia de egresados en carreras en el drea de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas

(STEM por sus siglas en inglés) ha crecido en el municipio. Ha pasado a representar desde un
28.2% del total de egresos en ciclo escolar 2014 — 2015; a un 35.6% en el ciclo escolar 2020 —
2021.

2.4.la pobreza en la regién Centro Sur ha presentado una disminucién de 7.9% entre 2010 y 2020,

mientras la pobreza extrema se redujo 1.6% para el mismo periodo. A pesar de los buenos
resultados que muestra la regidn, estos parecen estar dirigidos por los municipios de Camargo y
Delicias, puesto que el municipio de Meoqui incrementd la incidencia de poblacién en cinco de
las seis carencias que registra CONEVAL. Para el caso de Camargo disminuyd la incidencia en las
seis carencias entre 0.5 y 13.8 puntos porcentuales.

3. Especializacion Econdmica y Vocaciones Productivas

3.1.Enlaregiéon Centro Sur, de las 20 actividades econdmicas principales, Unicamente siete presentan

una complejidad econémica positiva, de acuerdo con indice de Complejidad Econdmica por
Producto. Estas actividades representan las que tienen el mayor potencial de desarrollar
encadenamientos productivos locales con productos de alto valor agregado. Los sectores
econdémicos son:

Fabricacion de transporte y equipo (1.9 ICE)

Servicios de apoyo a negocios (1.1 ICE)

Industria del plastico y hule (0.9 ICE)

Comercio al por menor de vehiculos de motor y derivados (0.8 ICE)

Otras industrias manufactureras (0.7 ICE)

Autotransportes de carga (0.6 ICE)

Edificacion (0.5)

3.2. Elnivel de Complejidad Econdmica de Delicias se colocé en 1.78 para el primer semestre de 2020,

con lo que se posiciond por encima de la media estatal de Chihuahua que fue de 1.13 para el
mismo periodo. Sin embargo, los municipios de Camargo (0.90) y Meoqui (0.64), estuvieron por
debajo del estado de Chihuahua.




3.3.Los sectores que presentan el mayor nivel de especializacidon en la regidon Centro Sur los los

relacionados con el comercio al por menor (abarrotes, vehiculos de motor y enseres domésticos)
y la industria ligera (alimentaria, textil y de fabricacion de muebles). Sin embargo, existe una
tendencia creciente en el desarrollo de servicios especializados de gran valor agregado en las
areas de desarrollo de software.

3.4.la regién Centro Sur ha incrementado su competitividad internacional al presentar una tasa

media de crecimiento anual de ventas al exterior de 33.04%, lo que representa un aumento en el
periodo 2010 — 2019 de 17.4 veces para llegar a la cifra de 239.77 millones de ddlares al final del
periodo.

4. Ambiente de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI):

4.1.la regidon Centro Sur cuenta con una nula participacién de estudiantes e investigadores de

posgrado alineados con areas STEM u otras vinculadas a vocaciones productivas presentes como
Agronomia y Zootecnia. Es necesario elevar la oferta de posgrados en la regién para impulsar su
desarrollo productivo. En este sentido, el HUB Bioindustrial de Delicia deberd tener un papel
importante en la atraccién y formacién de talento de posgrado.

4.2.Las cuatro principales tecnologias habilitantes que se deben tomar en cuenta para el desarrollo

de las vocaciones productivas identificadas para la regién son:
Big Data

Manufactura avanzada y aditiva

Biotecnologia

Almacenamiento energético

4.3. Las tres tendencias principales de politica publica que acompaian el desarrollo de las vocaciones

productivas en la region son:

Desarrollo Sostenible

Estrategias de analitica avanzada de datos
Industria 4.0

El presente ejercicio de diagndstico ha arrojado capacidades instaladas importantes de la regién Centro
Sur para apuntalar un proceso de planificacién estratégica de desarrollo econémico en los préximos 20
afios. Principalmente en torno a sus vacaciones productivas consolidadas como la agroindustria y la
industria ligera; pero con apuestas importantes en servicios altamente tecnificados como la generacion de
software.

Asimismo, se identificaron algunos de los grandes retos de la region, como la falta de educacion y
capacidades de ensefianza de investigacion y posgrado, los cuales serd necesario enfrentar para lograr que
la region se convierta en un referente nacional en competitividad econdmica.

Finalmente, con este esfuerzo se ha desarrollado un anadlisis profundo que sera la linea base y referencial
de los ejercicios futuros que se lleven a cabo en el futuro préximo para la region.




7. GLOSARIO

Concepto

Definicion

Conceptos generales del documento

Areas  de
Inteligente (AEIl)

Especializacion

Sectores amplios de la economia compuestos por un conjunto de tecnologias
y actividades productivas apoyadas por KETs que contribuyen a generar
ventajas competitivas y comparativas de la economia regional frente a
terceros

Centro de Entrenamiento de
Alta Tecnologia (CENALTEC)

Son los centros de capacitacién del Instituto de Apoyo al Desarrollo
Tecnoldgico (INADET), ofreciendo programas de capacitacion, consultoria y
servicios tecnoldgicos en dreas especificas que demanda la industria.

Clasificacion Funcional

Permite identificar el gasto de acuerdo con los bienes o servicios que ofrecen
a la poblacién. Este comprende tres grandes ramas denominadas Grupo
Funcional, la cual identifica el gasto que realiza el Estado para Desarrollo
Social, Desarrollo Econémico y Gobierno.

Complejidad Econémica (CE)

Medida de las capacidades y conocimientos de los sectores productivos de un
pais o una ciudad.

Compra al exterior

Compra de bienes y servicios realizadas en un periodo tomando como
demarcacion de registro el municipio desde dénde se realizé la compra.

Programa Enlace para Practicas
Profesionales y Entrenamientos
en el Extranjero (EPEX)

Programa ofrecido por el CENALTEC para desarrollar en alumnos o recién
egresados habilidades técnicas a través de su ingreso temporal a empresas de
clase mundial en el extranjero, mediante un programa de practicas
profesionales.

Especializacion Productiva

Aquellas actividades econdmicas en las cuales se presentan mayores
condiciones de produccién o empleo en una regién, en comparacién con las
condiciones de produccién a nivel nacional.

Formacion Bruta de Capital Fijo

Medida de la inversion que las unidades econdémicas realizan en un pais. Esta
informacidn se observa como un flujo que las unidades econémicas presentan
durante un periodo de tiempo.

indice de Especializacién Punto
Base (IEPB)

Indicador empleado para comparar cada sector econdmico regional contra
toda la economia o las caracteristicas de ese mismo sector a nivel nacional para
un mismo periodo.

Plan Estratégico de
Especializacién Inteligente (PEEI
o RIS3)

Ejercicio de planificacién a mediano-largo plazo que alinea las fortalezas
productivas regionales, con la capacidad instalada en la academia, el gobierno
y la sociedad civil (cuadruple hélice regional), con el objetivo de delinear un
camino de desarrollo competitivo a nivel local que se enfoque en la innovacion
y la economia del conocimiento.

Pobreza

Una persona se encuentra en situacidn de pobreza cuando “tiene al menos una
carencia social (en los seis indicadores de rezago educativo, acceso a servicios
de salud, acceso a la seguridad social, calidad y espacios de la vivienda,
servicios bdsicos en la vivienda y acceso a la alimentacion) y su ingreso es




Concepto Definicién

insuficiente para adquirir los bienes y servicios que requiere para satisfacer sus
necesidades alimentarias y no alimentarias.” (CONEVAL)

Una persona se encuentra en situacion de pobreza extrema cuando “tiene tres
0 mds carencias, de seis posibles, dentro del indice de Privacién Social y que,
ademds, se encuentra por debajo de la linea de bienestar minimo. Las personas
en esta situacion disponen de un ingreso tan bajo que, aun si lo dedicase por
completo a la adquisicion de alimentos, no podria adquirir los nutrientes
necesarios para tener una vida sana.” (CONEVAL)

Pobreza extrema

Ingreso corriente per capita: Este indicador toma en cuenta el ingreso

mensual total por persona, el cual se considera BAJO si:

-Es menor al costo de la canasta basica completa (linea de bienestar

econémico) el cual incluye: alimentos, transporte, educacién, salud,

actividades de esparcimiento, bienes y servicios de consumo habitual, entre
otros.

Se considera MUY BAJO si:

-Es menor al costo de la canasta basica alimentaria.

(*) El ingreso corriente total per capita incluye los siguientes componentes y

se ajusta por economias de escala y adulto equivalente:

1. Ingreso monetario: remuneraciones al trabajo, ingreso por trabajo
independiente, autoconsumo, ingreso por renta de la propiedad vy
transferencias.

2. Ingreso no monetario: pago en especie, transferencias en especie y regalos
recibidos en especie.

Rezago educativo promedio en el hogar: Se considera a una persona carente

si cumple con:

-Que las personas de tres a quince afios asistan a un centro de educacion

basica o que hayan terminado la educacidn secundaria.

-Que las personas nacidas antes de 1982 cuenten al menos con primaria

completa.

-Que las personas nacidas a partir de 1982 cuenten al menos con secundaria

completa.

Es decir, que se es carente si se esta en edad escolar y no asiste a la escuela o

si conforme con su edad no ha concluido la primaria o secundaria, segun los

criterios previamente sefialados.

Acceso a los servicios de salud: Se considera a una persona carente a aquella

gue no cuenta con adscripcién o derecho a recibir servicios médicos de

ninguna de estas instituciones:

-Seguro Popular.

-Servicios Médicos del IMSS.

-Servicios médicos del ISSSTE o ISSSTE estatal.

-Servicios médicos de Pemex, Ejército, Marina u otra institucidon privada o

publica.

Indicadores de Carencia Social




Concepto Definicién

Acceso a la seguridad social: Este indicador toma en cuenta que se cumpla con
alguno de las siguientes condiciones para ser considerado no carente:

-Que la poblacién econdmicamente activa (PEA) asalariada tenga todas y cada
una de las siguientes prestaciones laborales:

e Servicio médico en el IMSS, ISSSTE, ISSSTE estatal o PEMEX;

e Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR) o inscripcion a una
Administradora de Fondos para el Retiro (AFORE), e Incapacidad
laboral con goce de sueldo.

-Que la poblacién trabajadora no asalariada o independiente tenga como
prestacion laboral o contratacidn voluntaria los siguientes dos beneficios:

e Servicios médicos en el IMSS, ISSSTE, ISSSTE estatal o PEMEX, y

e Disponga de SAR o inscripcién a una AFORE.

-Que la persona reciba jubilacidon o pensién, independientemente de su edad.
-Que las personas de 65 afios y mas sean beneficiarias de algin programa de
adultos mayores de transferencias monetarias.

-Que las siguientes personas con parentesco directo con algun familiar, con
acceso a la seguridad social, tengan derecho a recibir servicios médicos:

e Jefe de hogar o conyuge que no pertenezca a la PEA.

e Ascendentes: padre, madre o suegros del jefe de hogar o conyuge que
no pertenezcan a la PEA.

e Descendientes: hijos menores de dieciséis afnos, o hijos entre dieciséis
y veinticinco afios que estén estudiando.

e Las personas que gozan de alguna jubilacidn, pensidn o que reciben
servicios médicos en el IMSS, ISSSTE, ISSSTE estatal o PEMEX por parte
de algun familiar, o como consecuencia de muerte de una persona
asegurada o por contratacidn propia.

Calidad y espacios de la vivienda: La vivienda se considera como carente si no
cumple con alguna de las siguientes caracteristicas de materiales de
construccion y espacios:

-Piso firme de cemento o con recubrimiento (laminado, mosaico, madera);

-El material de techos sea losa de concreto o viguetas con bovedilla, madera,
terrado con vigueria, ldmina metalica, de asbesto, palma, teja, o de calidad
superior;

-El material de muros sea tabique, ladrillo, block, piedra, concreto, madera,
adobe, o de calidad superior vy,

-Que el nimero de personas por cuarto—contando la cocina, pero excluyendo
pasillos y bafios— (hacinamiento) sea menor a 2.5.

Acceso a los servicios basicos en la vivienda: La vivienda se cuenta como
carente si no satisface de forma simultanea los siguientes criterios o cuente
con todos estos servicios:

-Agua entubada dentro de la vivienda o fuera de la vivienda, pero dentro del
terreno;




Concepto Definicién

-Drenaje conectado a la red publica o a una fosa séptica;

-Electricidad obtenida del servicio publico, de panel solar o de otra fuente,
planta particular, y

-Que el combustible para cocinar sea gas LP o gas natural, electricidad, y si es
lefia o carbén que la cocina cuente con chimenea.

Acceso a la alimentacidn: Este indicador se construye a partir de la Escala
Mexicana de Seguridad Alimentaria (EMSA) y toma en consideracion los
siguientes elementos: En los hogares donde sélo residen adultos, se valora si
en los ultimos tres meses por falta de dinero o recursos algun integrante del
hogar:

-Tuvo una alimentacion basada en muy poca variedad de alimentos.

-Dejoé de desayunar, comer o cenar.

-Comié menos de lo que piensa debia comer.

-Se quedd sin comida.

-Sintié hambre pero no comié.

-Comié una vez al dia o dejoé de comer todo un dia.

En hogares donde viven menores de 18 afios se considera una lista de otras
seis preguntas similares a las anteriores. De esta manera, se considera que las
personas presentan carencia en el acceso a la alimentacion si tienen seguridad
alimentaria o un grado de seguridad alimentaria leve, de acuerdo con las
siguientes definiciones:

-Seguridad alimentaria: los hogares constituidos sdlo por adultos y los hogares
con menores de edad que no responden de manera afirmativa a ninguna de
las preguntas de la escala.

-Leve: los hogares conformados sélo por mayores de dieciocho afios que
contestan afirmativamente de una a dos de las seis preguntas de la escala. En
el caso de los hogares con menores de edad, se consideran a aquellos que
contestan afirmativamente de una a tres de las doce preguntas de la escala.
-Moderado: los hogares sélo con adultos que responden afirmativamente de
tres a cuatro preguntas de la escala. Para los hogares con menores de
dieciocho afios, se consideran aquellos que contestan afirmativamente de
cuatro a siete preguntas de la escala.

-Severo: los hogares sélo con adultos que contestan afirmativamente de cinco
a seis preguntas; los hogares con menores de edad que responden de ocho a
doce preguntas de la escala.

Personas de 12 afios y mas, que participan en alguna actividad productiva,
Poblacién ocupada cumpliendo un horario definido y recibiendo un sueldo o salario. Incluye a los
trabajadores en huelga, con licencia temporal, de vacaciones o enfermedad.
Medida del valor de los bienes y servicios producidos por las unidades
Produccion Bruta Total econdmicas durante el afio de estudio, como resultado del ejercicio de sus
actividades productivas.

Expresa el nUmero de personas inactivas (entre 0-14 y 65 en adelante) que
deberian ser solventadas econémicamente por las personas activas (15.64

Relacion de dependencia
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afios). Esta medida resume de manera aproximada la relacidn entre la
magnitud de la fuerza de trabajo y la poblacidn pasiva, insumo para tener en
cuenta en la formulacién de politicas de empleo y de prevision social.

Sistema de Clasificacion Industrial
de América del Norte (SCIAN)

Sistema de clasificacion Unico entre las clasificaciones de actividades
econdémicas porque fue construido con base en un marco conceptual, el de
funcién de produccién o proceso de produccién, que orientd su construccion.
En el SCIAN las actividades que tienen funciones de produccion similares se
clasifican en la misma categoria y las que tienen funciéon de produccion
diferente se clasifican en distintas categorias.

El objetivo del SCIAN México es proporcionar un marco Unico, consistente y
actualizado para la recopilacidn, andlisis y presentacién de estadisticas de tipo
econdmico, que refleje la estructura de la economia mexicana.

STEM

Corresponde al acrénimo de Science, Technology, Engineering and
Mathematics. Se trata de una integracién de las ciencias en un enfoque de
ensefianza basado en la interdisciplinaridad y aplicabilidad de los
conocimientos de ciencias y matematicas.

Tecnologias Claves Habilitantes
(KETSs)

Tecnologias intensivas en conocimiento, que han sido identificadas como
inductoras de innovaciones en diversos sectores econdmicos, y que
potencialmente podrian provocar altas disrupciones en la economia y la
sociedad en los préximos afios. Se caracterizan por un alto grado de I+D, ciclos
de innovacién rdpidos, una alta inversion de capital (infraestructura,
equipamiento, o personal de 1+D), y por combinar innovaciones fisicas y
digitales.

Unidades Econdmicas

Establecimiento (desde una pequefia tienda hasta una gran fabrica) asentado
en un lugar de manera permanente y delimitado por construcciones e
instalaciones fijas, ademas se realiza la produccidn y/o comercializacién de
bienes y/o servicios.

Valor agregado

Medida de la utilidad adicional que tiene un bien o servicio como consecuencia
de haber sufrido un proceso de transformacion.

Valor Agregado Censal Bruto
(VACB)

Medida del valor de la produccién que se aifiade durante el proceso de trabajo,
por la actividad creadora y de transformacién del personal ocupado, el capital
y la organizacion (factores de la produccion), ejercida sobre los materiales que
se consumen en la realizacidn de la actividad econémica.

Venta al exterior

Venta de bienes y servicios realizadas en un periodo tomando como
demarcacion de registro el municipio desde déonde se realizé la venta.

Vocaciones productivas

Aptitud, capacidad o caracteristica especial que tiene un municipio para el
desarrollo de su vocacidn, es decir, es la ventaja comparativa que tienen sus
unidades econdémicas con la cual, el municipio puede producir bienes o
servicios con un costo mas bajo que el resto, gracias a esa condicion que no
solo depende de los recursos naturales asociados al territorio, sino también de
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la forma en que estos adquieren valor y permiten compatibilizar el bienestar
de la poblacion.

KETs
Estas tecnologias permiten la captura y/o almacenamiento de energia con gran
capacidad y eficiencia para alimentar el uso de aparatos y diversas aplicaciones
Almacenamiento y eficiencia | on demmad. Adicionalmente, permite el desarrollo de una infraestructura mds
energética solida de almacenamiento y distribucion de energia eléctrica. Los ejemplos de
esta tecnologia incluyen: baterias de estado sélido, baterias de flujo, energia
fotovoltaica, entre otros.
La interaccién de diferentes tecnologias, asi como el trafico masivo de
informacidn, requieren de una recopilacién y evaluacion exhaustiva de datos
provenientes de diversas fuentes, por ejemplo, equipos, sistemas productivos,
de administracién de clientes, entre otros, esto con el objetivo no sdlo de
determinar tendencias, sino para brindar respaldo para la toma de decisiones
en tiempo real.
Implica cualquier aplicacion que emplee sistemas bioldgicos y organismos
vivos. La biotecnologia implica un tipo de manufactura en donde se emplean
Biotecnologia sistemas biolégicos para aplicaciones industriales y para producir
biomateriales o para su uso en medicina, alimentos y procesamiento de
bebidas.
Las tecnologias, procesos y prdcticas que sirven para proteger y disminuir la
vulnerabilidad de otras tecnologias habilitantes, principalmente aquellas que
utilizan el internet para recopilacidn, transmisién y almacenamiento de
informacidn sensible.
Tecnologia que perite distribuir un registro contable de forma que la
Integracion de Sistemas | informacidn puede ser registrada, validada y compartida por una comunidad.
Inteligentes Es una forma de estructurar y distribuir datos sin la necesidad de tener una
autoridad centralizada que podria comprometer la seguridad de los datos.
Se conforma por los sistemas disefiados para mejorar las tareas que requieren
habilidades técnicas no rutinarias que asemejan a la inteligencia humana. Las
Inteligencia Artificial (1A) tecnologias que emanan de la Inteligencia Artificial incluyen: aprendizaje
artificial, vision computarizada, procesamiento natural y reconocimiento de
lenguaje, robdtica, optimizacion y planeacion.
La amalgama de software, sensores y redes de conectividad que permiten una
interaccion digital de los objetos para recopilacion y uso de datos.
Constituye la construccién de objetos capa por capa a partir de un modelo 3D.
La impresion en 3D ayuda a crear disefios intrincados complejos de construir a
través de métodos tradicionales (substractivos). Esté nuevo método de
manufactura ayuda a ahorrar enormes cantidades de tiempo en disefio.
Incluye una gama entera de quimicos y materiales con caracteristicas
deseables en diversas industrias. Incluye los metales de peso ligero y alta

Big Data

Ciberseguridad

Internet de las Cosas (loT)

Manufactura Avanzada y Aditiva

Materiales Avanzados
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duracidn, aleaciones de alto desempefio y con alta capacidad de difusion del
calor, cerdmicas y nanomateriales.
A pesar de que la introduccidn y utilizacidn de estas tecnologias se encuentra
en su fase inicial, en un futuro permitiran a las compafias brindar a sus
empleados informacion en tiempo real para la toma de decisiones, asi como
de procedimientos.
Maquinas o sistemas capaces de responder a indicaciones complejas o en
realizar tareas elaboradas en un ambiente semiestructurado con minima
intervenciéon humana. El software es capaz de incorporar el resultado de
experiencias previas para optimizar su desempefio.
Areas Potenciales de Desarrollo e Innovacién
Supone la promocidon de un modelo de desarrollo capaz de satisfacer las
necesidades actuales sin comprometer los recursos y posibilidades de las
futuras generaciones, garantizando el equilibrio entre crecimiento econémico,
cuidado del medio ambiente y bienestar social.
Supone la transformacion las empresas o unidades productivas en
Digitalizacion e Industria 4.0 organizaciones inteligentes a través de la adopcion e implementaciéon de
tecnologias
Promocién del procedimiento de innovacién de las organizaciones,
empezando una fase inicial de ideacidn hasta una final de implementacion
exitosa. Involucra las decisiones, actividades y practicas de la elaboracion y
aplicacién de una estrategia de innovacion.
Promocién de aquellas actividades organizadas que tienen como objeto
principal la produccion o reproduccidon, promocion, difusion y/o
comercializacién de bienes, servicios y actividades de contenido cultural,
artistico o patrimonial.
Fomentar aquellas formas innovadoras de satisfacer las necesidades sociales
no cubiertas por el mercado o el gobierno o producir cambios de
comportamiento necesarios para resolver los grandes retos de la sociedad
capacitando a la ciudadania y generando nuevas relaciones sociales y nuevos
modelos de colaboracién. A continuacion, se enlistan las areas de alcance de
Innovacién Social las innovaciones de este tipo:

e Cuidado infantil

e Educacion, habilidades y capacitaciéon

e Problematicas ambientales

e Salud, bienestar y cuidado de adultos mayores

e Inclusién social
Promocidn de la actividad logistica mediante el fortalecimiento de Sistemas de
Logistica transporte ferroviario de alta velocidad y de Sistemas de transporte
inteligentes ecoldgicos e integrados.
Promocidn del uso, desarrollo y proteccion de los recursos naturales, como el
agua y la tierra, a una tasa que permite a las personas y comunidades

Realidad Aumentada y Virtual

Robodtica Colaborativa

Desarrollo Sostenible

Gestion de la Innovacion

Industrias Creativas

Manejo Sostenible de Recursos
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proveerse de bienestar social, econémico y cultural en beneficio de su salud y
seguridad, mientras mantiene su potencial original a lo largo del tiempo.

Salud Publica

Promocién, prevencion e intervencion de la salud desde una perspectiva
multidisciplinaria y colectiva, puede ser a nivel comunitario, regional, nacional
o internacional, es decir, mas que centrada en el individuo, sino en el colectivo.

Desarrollo Sostenible

Supone la promocidon de un modelo de desarrollo capaz de satisfacer las
necesidades actuales sin comprometer los recursos y posibilidades de las
futuras generaciones, garantizando el equilibrio entre crecimiento econémico,
cuidado del medio ambiente y bienestar social.
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9. ANEXOS

En el presente apartado se muestran los anexos del documento, que se componen de tablas que describen
de manera puntual los datos presentados a lo largo del documento.

Tabla 12. Poblacion de Ila region Centro-Sur, por sexo y edad, nominal y frecuencia relativa por
grupo etario

Rango edad Hombres Mujeres Hombres Mujeres Total

8.4% 7.9% 10,064 9,729 19,793
8.7% 8.1% 10,449 9,984 20,433
8.7% 8.1% 10,449 9,984 20,433
8.7% 82% 10,417 10,094 20,511
7.9% 7.7% 9,519 9,485 19,004
7.3% 7.6% 8830 9,389 18219
6.9% 7.4% 8,317 9,113 17,430
6.8% 6.8% 8,157 8,440 16,597
6.5% 6.6% 7,762 8,165 15,927
6.7% 6.8% 8,079 8,409 16,488
5.9% 6.2% 7,096 7,638 14,734
4.9% 5.3% 5,936 6,514 12,450
4.0% 4.3% 4844 5334 10,178
3.0% 3.2% 3,602 3,959 7,561
2.2% 2.4% 2,691 2,992 5,683
1.7% 1.7% 1,985 2,113 4,098
1.0% 1.2% 1,205 1,436 2,641
0.6% 0.8% 752 992 1,744
120,154 123,770 243,924
Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién del Censo de Poblacién y Vivienda 2020
Tabla 13. Poblacién municipal de la regién Centro-Sur (1990-2030)

Ao Camargo Delicias Meoqui Total

1990 45,814 104,014 34,995 184,823
1995 46,386 110,876 38,152 195,414
45,852 116,426 40,018 202,296
47,209 127,211 41,389 215,809
48,748 137,935 43,833 230,516
52,194 148,719 45,919 246,832
52,699 150,881 46,305 249,885




Ao Camargo Delicias Meoqui Total

2017 53,331 153,338 46,789 253,458
53,967 155,725 47,274 256,966
54,608 158,026 47,759 260,393
55,255 160,245 48,242 263,742
55,904 162,365 48,732 267,001
56,551 164,382 49,219 270,152
57,195 166,273 49,709 273,177
57,837 168,034 50,200 276,071
58,477 169,654 50,697 278,828
59,105 171,120 51,191 281,416
59,726 172,428 51,681 283,835
60,332 173,562 52,183 286,077
60,925 174,523 52,685 288,133
61,507 175,289 53,189 289,985

Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién del Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

Tabla 14. Poblacion por grupos etarios seleccionados y relacion de dependencia, para Delicias,
region Centro-Sur y Chihuahua (2015-2030)

Edad 65 y mas afios Dep. 65 y mas afios Dep. | y 65y mas anos Dep.
49,547 99,172  50.0% 84,284 162,548 51.9% 1,237,387 2,379,094 52.0%
49,930 100,951 49.5% 84,767 165,118 51.3% 1,239,834 2,409,582 51.5%
50,427 102,911 49.0% 85,458 168,000 50.9% 1,244,758 2,444,640 50.9%
50,912 104,813 48.6% 86,150 170,816 50.4% 1,249,450 2,478,534 50.4%
51,384 106,642 48.2% 86,845 173,548 50.0% 1,254,017 2,511,308 49.9%
51,857 108,388 47.8% 87,558 176,184 49.7% 1,258,707 2,542,780 49.5%
52,333 110,032 47.6% 88,306 178,695 49.4% 1,263,778 2,572,728 49.1%
52,816 111,566 47.3% 89,086 181,066 49.2% 1,269,343 2,601,038 48.8%
53,301 112,972 47.2% 89,897 183,280 49.0% 1,275,421 2,627,708 48.5%
53,786 114,248 47.1% 90,738 185,333 49.0% 1,282,058 2,652,724 48.3%
54,269 115,385 47.0% 91,605 187,223 489% 1,289,229 2,676,054 48.2%
54,739 116,381 47.0% 92,482 188,934 489% 1,296,890 2,697,768 48.1%
55,196 117,232 47.1% 93,363 190,472 49.0% 1,304,954 2,717,948 48.0%
55,625 117,937 47.2% 94,240 191,837 49.1% 1,313,406 2,736,600 48.0%
56,038 118,485 47.3% 95,119 193,014 49.3% 1,322,283 2,753,704 48.0%
56,422 118,867 47.5% 95,990 193,995 49.5% 1,331,644 2,769,153 48.1%
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| 2020
2021 |
| 2022
[ 2023 |
| 2024
| 2025 |
| 2026
2027
| 2028
| 2029
[ 2030

Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién del Censo de Poblacién y Vivienda 2020.




Tabla 15.

Tabla 16.

poblacion total (2010 y 2015)

Municipio Carencias 2010

32.4%
14.5%
16.5%
11.4%

Calldad y espacio de la vivienda 3.7%

Acceso a los servicios basicos de la o
0.9%
vwlenda

Acceso a segurldad social 59.1%

16.8%
20.9%
Camargo 13.7%
4.2%

Acceso a los servicios basicos de la 0
. . 3.1%
vivienda

43.1%
19.9%
14.2%
18.2%

Calldad y espacio de la vivienda 4.9%

Acceso a los servicios basicos de la o
1.2%
vivienda

2015
31.0%
13.7%
11.2%
10.4%

2.3%

0.7%

51.5%
14.7%
13.2%
7.6%
2.1%

1.5%

41.3%
20.9%
12.0%
11.1%
3.5%

1.9%

Fuente: Elaborado por IDOM a partir de datos de CONEVAL

2015-2016 a 2020-2021)

Ciclo

Grado académico
escolar

2020-2021 | Licenciatura Universitaria, Tecnoldgicay TSU

2019-2020 | Licenciatura Universitaria, Tecnoldgicay TSU

2018-2019 | Licenciatura Universitaria, Tecnoldgicay TSU
2017-2018

Lugares
ofertados

Carencias sociales en region Centro-Sur, por municipio, porcentajes respecto de la

Diferencia
1.3%
0.7%
5.2%
1.0%
1.4%

0.2%

7.6%
2.1%
7.7%
6.1%
2.1%

1.6%

1.8%
-1.0%
2.2%
7.1%
1.4%

-0.7%

Excedente de Lugares Ofertados contra Solicitudes de Primer Ingreso (Ciclo escolar

Solicitudes
nuevo ingreso
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Ciclo .. Lugares Solicitudes
Grado académico .
escolar ofertados nuevo ingreso

Licenciatura Universitaria, Tecnoldgicay TSU
-
2 A

016-2017 | Licenciatura Universitaria, Tecnolégicay TSU

2015-2016 | Licenciatura Universitaria, Tecnoldgicay TSU

Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacion de los Anuarios Estadisticos de ANUIES

Tabla 17. Matricula STEM y matricula total en la region Centro-Sur (Ciclo escolar 2014-2015 a
2020-2021)

2014- 2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020-
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Administracion y negocios 267 320 300

73 55 68 110 46 127 137

Artes y humanidades 14 14 7 7 8 5 7
Ciencias de la salud 45 25
Ciencias sociales y derecho 68 74 72

Ciencias sociales, 270 304 249 322
administracién y derecho

0 m 23 w0 s n 7
2
2 0 s

Tecnologla:s de' I’a informacion 42 52 37
y la comunicacién

Ciencias natura!(?s, exactasy 29 24 17 14

de la computacion

Ingemerla',lmanufactura y 135 159 161 304 300 377 306
construccion

Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién de los Anuarios Estadisticos de ANUIES

Campo de estudios

STEM

Tabla 18. Participacion del sector industrial en el PIB de Chihuahua (1980 — 2019)

Total Total Total Actividades

Ano actividades actividades actividades secundarias
primarias secundarias terciarias (%)

1980 17,930 81,500 94,920 41.9%
1981 19,602 92,718 102,921 43.1%




Ano

Total
actividades
primarias
18,860
19,197
19,387
20,010
19,454
19,601
18,420
17,766
19,559
20,043
19,186
19,413
18,355
18,759
20,686
25,798
22,754
22,532
19,885
22,085
20,680
21,365
22,264
22,406
24,745
26,363
24,549
25,321
27,232
25,441
25,775
29,129
30,993
32,659
30,116
34,680
35,709
33,799

Total
actividades
secundarias

91,715
80,871
85,281
88,755
80,124
82,564
82,850
85,407
90,990
92,779
97,229
99,999
107,497
99,947
114,289
121,306
135,400
144,787
160,333
142,816
136,895
139,939
148,417
153,423
167,675
173,215
172,747
151,840
154,263
155,271
176,408
186,862
191,048
200,746
214,336
219,396
221,011
227,786

Total

actividades secundarias

terciarias
103,810
102,697
105,945
106,910
105,136
106,906
108,794
113,588
119,360
126,016
131,590
138,373
144,597
140,711
147,477
154,025
167,510
177,234
193,263
191,194
193,593
199,123
205,982
213,382
227,212
235,073
243,497
223,918
236,302
246,718
256,984
260,299
263,653
277,238
289,753
297,421
307,358
311,202

Actividades

(%)
42.8%
39.9%
40.5%
41.2%
39.1%
39.5%
39.4%
39.4%
39.6%
38.8%
39.2%
38.8%
39.7%
38.5%
40.5%
40.3%
41.6%
42.0%
42.9%
40.1%
39.0%
38.8%
39.4%
39.4%
40.0%
39.9%
39.2%
37.9%
36.9%
36.3%
38.4%
39.2%
39.3%
39.3%
40.1%
39.8%
39.2%
39.8%
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Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién del Banco de Informacion Econémica del INEGI

Tabla 19. Participacion municipal en Produccion Bruta de Chihuahua, region Centro-Sur ampliada
(2018)
Produccion
Municioi Particioacid
unicipio articipacion bruta
0.5% 9,097
| Delicias  [NPIC. 47,626
L 05% 7,545
| saucillo  [ERTY 1,653
0.02% 306
0.01% 98
0.2% 3,971
on. Feo. de 0.004% 123
Conchos
0.002% 28
Total estatal 100% 1,656,992
Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacion del Censo Econdmico 2018 del INEGI
Tabla 20. Unidades econémicas en la region Centro-Sur por Valor Agregado promedio por

empleado (2018)

Valor agregado Personal Valor
censal bruto ocupado agregado por
(millones de pesos) total trabajador

UE por

Municipio
P Estrato

I 60,693 260,055 1,344,650
5,649 44,413 127,181

Regidn 11a50 5,874 22,646 259,405

Centro Sur | 251y mas 7,502 20,946 358,163

51 a 250 5,173 14,019 368,964

36,495 158,031 230,936

_ 1,656,992 6,047,070 1,407,756
91,764 594,266 154,416
11a50 110,533 340,591 324,532
Chihuahua
251y més 447,508 1,581,338 282,993

51 a 250 143,220 385,934 371,099

863,967 3,144,941 274,717

59,111,500 162,703,388 1,841,340
4,386,687 30,246,682 145,030
11a50 3,590,313 12,048,503 297,988
251 y mas 15,592,304 26,088,505 597,670

82



51 a 250 5,590,795 12,920,917 432,693
I 29,951,401 81,398,781 367,959
Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién del Censo Econémico 2018 del INEGI

Tabla 21. Valor agregado por trabajador ocupado en la region Centro-Sur (2003-2018)

Hidalgo Estado de

Camargo Cuauhtémoc  Delicias del Parral Meoqui Chihuahua

BPIERN 95,055 110,557 116,675 95976 85,181 167,339
117,264 140,825 138,457 84,687 109,125 183,996
133,477 164,283 135995 126231 135715 173,420
221,787 290,854 252,810 232,368 151,059 274,834

Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién del Censo Econdmico 2018 del INEGI

Tabla 22. Participacion por grandes sectores en region Centro-Sur ampliada, millones de pesos
(2018)

Sector Sector Sector

Municipio . . . . . .
industrial primario servicios

1,305 1,299 1,837
| Delicias [T 1,730 8,001
| diménez  BERNED 2,137 2,694
| dulimes 3 600 19
| Meoqui  BERRRIL 811
55 956 53
371 40
| satevs | 13
| saucillo  BEREY 1,156 498

Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién del Censo Econémico 2018 del INEGI y datos de SADER

Tabla 23. Subsectores productivos de la region Centro-Sur (2018) (SICAN a 3 digitos)

Valor agregado Formacion
Personal

Unidades censal bruto bruta de capital
(millones de fijo (millones de
pesos) pesos)

Subsectores . ocupado
econdmicas
total

Subsector 115 Servicios
relacionados con las actividades
agropecuarias y forestales
Subsector 212 Mineria de minerales
metalicos y no metalicos, excepto
petrdéleo y gas




Valor agregado Formacion

. Personal .
Unidades censal bruto bruta de capital
Subsectores .. ocupado . . .
econdémicas —— (millones de fijo (millones de
pesos) pesos)
Subsector 221 Generacion,
transmision, distribucion y
comercializacion de energia
& 5 0 0 0

eléctrica, suministro de agua y de
gas natural por ductos al
consumidor final

Subsector 236 Edificacion 19 607 139 1
Subsector 237 Construccion de

. S 3 0 0 0
obras de ingenieria civil
Subse.ctc.)r 238 Trabajos - %6 0 0 0
especializados para la construccion
Subsector 311 Industria alimentaria 324 4,035 2,518 43
Subsector 312 Industria de las
bebidas y del tabaco 16 >73 61 0

Subsector 314 Fabricacion de

productos textiles, excepto prendas 7 6 0 0
de vestir

Subsector 315 F?brlcacmn de 26 1,957 539 5
prendas de vestir

Subsector 316 Curtido y acabado de
cuero y piel, y fabricacion de
productos de cuero, piel y
materiales sucedaneos

Subsector 321 Industria de la 58 121 10 0
madera

Subsector 322 Industria del papel 11 5 0 0
.Subsec'for 323 Impresion e 53 144 20 1
industrias conexas

Subsector 325 Industria quimica 10 58 4 0

Subsector 326 Industria del plastico 7 1855 131 20
y del hule

Subsector 327 Fabricacion de
productos a base de minerales no 40 140 19 0
metalicos

Stfb'sector 331 Industrias metalicas ) 0 0 0
basicas

Subsector 332 Ifa'brlcaaon de 158 436 100 1
productos metalicos

Subse.ctor.333 Fal?rlcaaon de 11 30 ) 0
magquinaria y equipo




Subsectores

Subsector 334 Fabricacion de
equipo de computacion,
comunicacion, medicion y de otros
equipos, componentes y accesorios
electrénicos

Subsector 335 Fabricacion de
accesorios, aparatos eléctricos y
equipo de generacion de energia
eléctrica

equipo de transporte

muebles, colchones y persianas
Subsector 339 Otras industrias
manufactureras

Subsector 431 Comercio al por
mayor de abarrotes, alimentos,
bebidas, hielo y tabaco

Subsector 432 Comercio al por
mayor de productos textiles y
calzado

Subsector 433 Comercio al por
mayor de productos farmacéuticos,
de perfumeria, articulos para el
esparcimiento, electrodomésticos
menores y aparatos de linea blanca
Subsector 434 Comercio al por
mayor de materias primas
agropecuarias y forestales, para la
industria, y materiales de desecho
Subsector 435 Comercio al por
mayor de maquinaria, equipo y
mobiliario para actividades
agropecuarias, industriales, de
servicios y comerciales, y de otra
maquinaria y equipo de uso general
Subsector 436 Comercio al por
mayor de camiones y de partes y
refacciones nuevas para
automaviles, camionetas y
camiones

Unidades
econdmicas

4

136

26

95

240

60

Valor agregado Formacion

GUEEIEL censal bruto bruta de capital
ocupado . . .
(millones de fijo (millones de
total
pesos) pesos)
0 0 0
0 0 0
3,320 548 9
1,918 322 4
1,122 137 4
1,881 899 56
22 9 0
32 4 0
1,090 373 12
478 130 197
a4 15 0
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Valor agregado Formacion

. Personal .
Unidades censal bruto bruta de capital
Subsectores .- ocupado . .. .
econdémicas —— (millones de fijo (millones de
pesos) pesos)

comercio al por mayor

Subsector 461 Comercio al por

menor de abarrotes, alimentos, 2,009 4,114 421 5
bebidas, hielo y tabaco

Subsector 462 Comercio al por

menor en tiendas de autoservicio y 153 2,421 1,201 47
departamentales

Subsector 463 Comercio al por
menor de productos textiles,
bisuteria, accesorios de vestir y
calzado

Subsector 464 Comercio al por
menor de articulos para el cuidado 155 601 125 2
de la salud

Subsector 465 Comercio al por
menor de articulos de papeleria,
para el esparcimiento y otros
articulos de uso personal
Subsector 466 Comercio al por
menor de enseres domésticos,
computadoras, articulos para la 381 1,106 287 6
decoracion de interiores y articulos

usados

Subsector 467 Comercio al por

menor de articulos de ferreteria, 232 807 135 6
tlapaleria y vidrios

Subsector 468 Comercio al por
menor de vehiculos de motor,
refacciones, combustibles y
lubricantes

Subsector 484 Autotransporte de 16 324 89 6
carga

Subsector 485 Transporte terrestre
. . 12 33 3 0
de pasajeros, excepto por ferrocarril

Subs?.ctor 488 Servicios 12 50 6 0
relacionados con el transporte

Subsector 492 Servicios de 3 0 0 0
mensajeria y paqueteria

Subsector 4?3 Servicios de 5 0 0 0
almacenamiento

615 1,430 185 2

457 940 68 1

305 1,897 920 15




Subsectores

Subsector 511 Edicion de
periddicos, revistas, libros, software
y otros materiales, y edicion de 3
estas publicaciones integrada con la
impresion

Subsector 512 Industria filmica y del
video, e industria del sonido

Subsector 515 Radio y television
Subsector 517 Telecomunicaciones

Subsector 519 Otros servicios de
informacion

Subsector 522 Instituciones de

intermediacidn crediticia y 84
financiera no bursatil

Subsector 523 Actividades

bursatiles, cambiarias y de inversion 12
financiera

Subsector 524 Compaiiias de

seguros, fianzas, y administracion 16
de fondos para el retiro

Subsector 531 Servicios

. e s 123

inmobiliarios
Subsector 532 Servicios de alquiler
. 53
de bienes muebles

Subsector 541 Servicios
profesionales, cientificos y técnicos

Subsector 551 Corporativos 1

Subsector 561 Servicios de apoyo a 115
los negocios

Subsector 562 Manejo de residuos y
servicios de remediacion

Subsector 611 Servicios educativos 104

Subsector 621 Servicios médicos de
consulta externa y servicios 367
relacionados

Subsector 622 Hospitales 6

Subsector 623 Residencias de
asistencia social y para el cuidado 10
de la salud

v U1 0o W

Unidades
econdmicas

Personal
ocupado
total

39

54

57
15

571

32

39

278
154

968

1,357

77

1,140
892
82

62

Valor agregado
censal bruto
(millones de

pesos)

27
14

176

27
16

86

325

15
163

64

13

Formacion
bruta de capital
fijo (millones de

pesos)

o O o o
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Personal
ocupado
total

Unidades

Subsectores ..
econdmicas

Subsector 624 Otros servicios de
asistencia social

Subsector 711 Servicios artisticos,
culturales y deportivos, y otros
servicios relacionados

Subsector 712 Museos, sitios
historicos, zooldgicos y similares
Subsector 713 Servicios de
entretenimiento en instalaciones y

otros servicios recreativos

74

Sulcgsecrcor 721 Servicios de 34 337
alojamiento temporal
Subsecto.r’722 Ser.VIcms de . 1,035 3529
preparacidn de alimentos y bebidas
Subsect.o’r 811 SerVIc[os.de 1,093 2,130
reparacion y mantenimiento
Subsector 812 Servicios personales 613 1,030
Subse.ctor. 813 Asociaciones y 93 734
organizaciones

9,934 48,121

Formacion
bruta de capital
fijo (millones de

pesos)

Valor agregado
censal bruto
(millones de

pesos)

124 34
286 1
189 7
58 1
33 1
11,153 505

Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién del Censo Econémico 2018 del INEGI

Tabla 24.

dolares (2010-2020)

2010

Venta al exterior de bienes producidos en la region Centro-Sur, miles de millones de

2011

2012 2013 2014 2015

2016

2017

1 37 29 37 27 10 120 21
de papel
T 57 2460 3,738 9,449 7,408 22 7,137 6,347 63
l’:st'“me" 10,140 15566 456 12,341 10,907 11,954 16,189 14,516
Los
Productos

: 231 1,611 1,062 890 943 770 626 502 740
de Origen
Animal
NECTIESY 54 34441 9543 30287 604 26,538 56,137 34,670 30,269 71,711 883
Piedray 1 58 75 39 18
Cristal

88



519 2,582 175 5411 5157 10,574 15851 1,676 12,670 10,460 5,214
Cauchos
Productos 3
de Madera
Productos
LA 12,483 36,560 45,402 24,969 47,602 3,892 100,650 3,532 123,232 134,572 17,076
Vegetal
Quimicos
[ Rieles [T 156 271 102 366 102 346 148 365 204 166
11,778 10 12,852
175
Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién de Data México
Tabla 25. Compra de bienes al exterior en la regiéon Centro-Sur, miles de millones de ddlares
(2010-2020)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
DA 1,097 1,680 6,195 1,876 3,131 2,710 2,071 1,183 2,786 2,412 1,638
m 2,689 3,389 3,596 1,915 7,067 6,192 8205 6,084 7,417 6,023 5,630
z'::::’: y 5203 4,192 357 1,074 1,981 1,720 4,524 1,807 1,432 8 78
Pieles de
: 360 369 550 401 13 19 123 13 67
Animales
GLEEREEY 5770 2672 2,994 3301 2,709 2413 2,200 1,912 212 171
de Madera
Productos
del Reino  [EWEE 2,513 666 4,663
Vegetal
Productos 38 93 115 95
Minerales
LEE 6970 4,168 7,685 7,297 7,483 7293 11,447 4,549 5323 2,780 19,721
21,564 30549 733 666 23519 527 721 613 617 1,389 699
132 36 156 706 745 996 1,763 2262 1,172 1599 1675
Z'aa:z:::y 11,846 12,145 11,084 12266 15005 24,599 31,042 28,669 29,723 26,988 39,009
NVEETTESN 49,279 31,861 56,181 47,100 57,664 63,837 93,406 62,042 56,882 57,489 53,646
3::::;27 633 8375 9871 11,283 7,808 7,719 7,611 8616 8108 6917 4,549
321 465 371 506 592 1,535 1,815 1,592 120 891 114
Quimicos

Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién de Data México




Tabla 26. Evolucion de la creacion de empleo en la region Centro-Sur (2010-2020)

Periodo Meoqui Delicias Camargo T<?tal Ta-sa.de
regional crecimiento

| 2015-01 [IVTE] 29,614 8,290 44,983

| 201502 [XEE 29,803 8,342 45,228

| 2015-03 [RVELY] 29,837 8,394 45,435

| 2015-04 [IESETT 29,772 8,434 45,357

| 2015-05 [RVAEY] 29,862 8,466 45,512

| 201506 [ERAYE) 30,030 8,340 45,519

7,151 29,901 8,223 45,275

7,086 30,241 8,144 45,471

| 2015-09 YY) 30,352 8,060 45,359

6,918 30,662 8,134 45,714

6,938 30,919 8,210 46,067

7,048 30,193 8,267 45,508

| 2016-01 [IGETZ) 30,690 8,404 46,071 2.4%
6,970 31,518 8,762 47,250 4.5%
| 2016-03 KT 31,418 8,863 47,242 4.0%
7,072 31,520 8,715 47,307 4.3%
| 2016-05 VAT 31,910 8,836 47,911 5.3%
7,163 32,171 9,120 48,454 6.4%
7,166 32,355 9,137 48,658 7.5%
7,190 32,763 9,072 49,025 7.8%
7,055 32,954 9,262 49,271 8.6%
7,101 33,001 9,464 49,566 8.4%
7,324 33,289 9,641 50,254 9.1%
7,462 32,985 9,522 49,969 9.8%
7,598 33,326 9,674 50,598 9.8%
7,735 33,724 9,830 51,289 8.5%
7,903 33,882 9,698 51,483 9.0%
8,085 34,048 9,635 51,768 9.4%
7,134 34,315 9,732 51,181 6.8%
7,103 33,303 9,593 50,499 4.2%
7,043 34,043 9,553 50,639 4.1%
6,994 33,986 9,664 50,644 3.3%
6,813 34,191 9,586 50,590 2.7%
6,942 34,370 9,814 51,126 3.1%
7,024 34,172 9,731 50,927 1.3%
6,809 33,564 9,080 49,453 -1.0%
6,685 33,970 8,206 48,861 -3.4%
6,528 34,106 8,283 48,917 -4.6%




Periodo

2018-12
2019-01

2019-03
2019-04
2019-05
2019-06
2019-07
2019-08
2019-09
2019-10
2019-11
2019-12
2020-01

2020-04

2020-06
2020-07
2020-08
2020-09
2020-10
2020-11

Meoqui

6,398
6,394
6,419
6,377
6,292
6,210
6,136
6,083
6,042
6,012
6,032
6,104
6,128
6,139
6,237
6,445
6,316
6,308
6,295
6,324
6,422
6,374
6,419
6,443
6,462
6,463
6,472
6,434
6,429
6,434
6,347
6,465
6,541
6,461

Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién del IMSS

Delicias

33,908
34,131
33,981
34,153
34,334
34,430
34,427
34,546
34,226
33,567
33,854
34,241
34,226
34,213
34,158
33,673
33,209
33,305
33,778
33,880
33,875
33,114
33,438
33,261
33,089
32,861
32,568
32,533
32,776
32,844
33,080
33,441
33,595
33,299

Camargo

8,199
8,110
7,989
7,720
7,606
7,623
7,520
7,512
7,401
7,204
7,249
7,439
7,216
7,162
7,346
7,397
7,501
7,757
7,970
8,038
8,190
8,076
8,406
8,844
9,059
8,987
8,930
9,173
9,564
10,081
10,266
10,381
10,442
10,283

Total
regional
48,505
48,635
48,389
48,250
48,232
48,263
48,083
48,141
47,669
46,783
47,135
47,784
47,570
47,514
47,741
47,515
47,026
47,370
48,043
48,242
48,487
47,564
48,263
48,548
48,610
48,311
47,970
48,140
48,769
49,359
49,693
50,287
50,578
50,043

Tasa de
crecimiento
-5.8%
-6.1%
-5.5%
-4.5%
-4.8%
-4.7%
-5.0%
-5.8%
-6.4%
-5.4%
-3.5%
-2.3%
-1.9%
-2.3%
-1.3%
-1.5%
-2.5%
-1.9%
-0.1%
0.2%
1.7%
1.7%
2.4%
1.6%
2.2%
1.7%
0.5%
1.3%
3.7%
4.2%
3.4%
4.2%
4.3%
5.2%

91



Tabla 27. KETs en el AEl de la Cadena de valor alimentaria

Tecnologia Cantidad Porcentaje

4 1.65%
4 1.65%
6 2.47%
7 2.88%
11 4.53%
21 8.64%

loT 23 9.47%
37 15.23%
39 16.05%
4  16.46%
51 20.99%

Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién de informacién de la plataforma Eye-RIS3

Tabla 28. Potenciales de Desarrollo e Innovacion en el AEl de la Cadena de valor alimentaria

Area Cantidad Porcentaje

6 o
19 229
2 s
2 som
s sas
o 725%
s s
D 1 1
2 a2

Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacion de informacién de la plataforma Eye-RIS3

Tabla 29. KETs en el AEl Industria 5.0

Tecnologia Cantidad Porcentaje

1 0.85%
1 0.85%
4 3.39%
6 5.08%
6 5.08%
8 6.78%




lo 13 11.02%
Almacenamiento y Eficiencia Energética 14 11.86%
Materiales Avanzados 31 26.27%
Manufactura Avanzada y Aditiva 34 28.81%

Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién de informacién de la plataforma Eye-RIS3

Tabla 30. Potenciales de Desarrollo e Innovacion en el AEl Industria 5.0

Area Cantidad Porcentaje

1 0.53%
1 0.53%
3 1.59%
| smartcites [ 2.12%
4 2.12%
5 2.65%
7 3.70%
8 4.23%
9 4.76%
14 7.41%
54 2857%
IO 79 a180%

Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién de informacién de la plataforma Eye-RIS3

Tabla 31. KETs en el AEl de Ecoturismo

Tecnologia Cantidad Porcentaje
Materiales Avanzados 1 0.30%
Computacion Cudntica 4 1.19%
Ciberseguridad 10 2.99%
Integracion de Sistemas Inteligentes 14 4.18%
Robdtica Colaborativa 16 4.78%
Biotecnologia 17 5.07%
Inteligencia Artificial 20 5.97%
Manufactura Avanzada y Aditiva 25 7.46%
Almacenamiento y Eficiencia Energética 33 9.85%
Realidad Aumentada y Virtual 33 9.85%
loT 56 16.72%
Big Data 106 31.64%

Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacion de informacion de la plataforma Eye-RIS3

Tabla 32. Potenciales de Desarrollo e Innovacion en el AEl de Ecoturismo




Explotacion recursos naturales 4 0.39%
Politica industrial 9 0.88%
Seguridad alimentaria 17 1.67%
Smart cities 20 1.96%
Logistica 23 2.25%
Salud Publica 47 4.61%
57 5.59%
Innovacidn Social 59 5.78%
Digitalizacion 104 10.20%
Gestidn de la Innovacién 105 10.29%
Analitica avanzada de datos 119 11.67%
Industrias Creativas 190 18.63%
Desarrollo Sostenible 266 26.08%

Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién de informacién de la plataforma Eye-RIS3

Tabla 33. KETs en el AEI de e-commerce

Tecnologia Cantidad Porcentaje

Computacion Cuantica 2 1.38%
Integracion de Sistemas Inteligentes 5 3.45%
Realidad Aumentada y Virtual 5 3.45%
Inteligencia Artificial 6 4.14%
Robdtica Colaborativa 6 4.14%
Ciberseguridad 6 4.14%

9 6.21%

Almacenamiento y Eficiencia Energética

2 s
3 s
2 s
%6 1.9
3 2276

Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacion de informacién de la plataforma Eye-RIS3

Tabla 34. Potenciales de Desarrollo e Innovacion en el AEI de e-commerce

Area Cantidad Porcentaje

Politica industrial 3 1.02%
9 3.05%

10 3.39%
Seguridad alimentaria 12 4.07%
12 4.07%




13 441%
17 576%
7 576%
35 11.86%
39 13.22%
IEO 55 18.64%
3 2475%

Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacion de informacion de la plataforma Eye-RIS3

Tabla 35. KETs en el AEl de Ciudad habitable y calidad de vida

Tecnologia Cantidad Porcentaje
Computacion Cuantica 3 1.19%
Biotecnologia 4 1.59%
Ciberseguridad 8 3.17%
Realidad Aumentada y Virtual 10 3.97%
Inteligencia Artificial 11 4.37%
Robdtica Colaborativa 12 4.76%
Materiales Avanzados 12 4.76%
Integracion de Sistemas Inteligentes 15 5.95%
Manufactura Avanzada y Aditiva 22 8.73%
Almacenamiento y Eficiencia Energética 33 13.10%
oT 56 22.22%
Big Data 66 26.19%

Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informaciéon de informacién de la plataforma Eye-RIS3

Tabla 36. Potenciales de Desarrollo e Innovacion en el AEl de Ciudad habitable y calidad de vida

2 0.45%
2 0.45%
0 223%
11 245%
26 579%
27 6.01%
27 6.01%
31 6.90%
2. 743%
U 50 1114%
71 1581%
71 1581%




F4 . .

Area Cantidad Porcentaje

Desarrollo Sostenible 89 19.82%

Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién de informacién de la plataforma Eye-RIS3

Tabla 37. KETs en el AEl de Hub de servicios avanzados

8 0.90%
14 1.58%
41 4.62%
42 4.73%
43 4.84%
43 4.84%
45 5.07%
57 6.42%
Energética

97 10.92%
144 16.22%
279 31.42%

Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién de informacién de la plataforma Eye-RIS3

Tabla 38. Potenciales de Desarrollo e Innovacion en el AEl de Hub de servicios avanzados

1 0.08%
6 0.46%
12 093%
30 232%
35 271%
44 341%
45 3.49%
| smartcities RN
107 829%
188 14.56%
IO 223 17.27%
264 2045%
289 22.39%

Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacion de informacion de la plataforma Eye-RIS3

Tabla 39. KETs en el AEl de Responsabilidad y gestion ambiental




Tecnologia Cantidad Porcentaje

2 0.32%
8 1.27%
15 2.39%
17 2.71%
18 2.87%
27 4.30%
61 9.71%
61 9.71%

loT 65 10.35%
76 12.10%
92 14.65%

Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién de informacién de la plataforma Eye-RIS3

Tabla 40. Potenciales de Desarrollo e Innovacion en el AEl de Responsabilidad y gestion
ambiental

Area Cantidad Cuenta de

Palabra

7 0.41%
[ smartcities ~ [ED 1.87%
39 2.28%
2 2.45%
58 3.39%
62 3.62%
71 4.14%
79 461%
93 5.43%
101 5.90%
106 6.19%
DO o5 155
808 47.17%

Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacion de informacién de la plataforma Eye-RIS3




Tabla 41. KETs en el AEl de Cultura transformadora

Tecnologia/Area Cantidad Porcentaje

8 1.15%
16 2.30%
19 273%
25 3.60%
28 4.03%
28 4.03%
57 8.20%

loT 82 11.80%
82 11.80%
89 12.81%
106 15.25%
155 22.30%

Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informacién de informacion de la plataforma Eye-RIS3

Tabla 42. Potenciales de Desarrollo e Innovacion en el AEl de Cultura transformadora

Area Cantidad Porcentaje
Explotacion recursos naturales 10 0.60%
Smart cities 26 1.56%
Logistica 49 2.95%
Politica industrial 50 3.01%
Seguridad alimentaria 62 3.73%
Industrias Creativas 91 5.47%
Salud Publica 00 6.01%
Innovacidn Social 14 6.86%
Digitalizacion 37 8.24%
Gestion de la Innovacion 41 8.48%
Analitica avanzada de datos 70 10.22%
60 15.63%
53 27.24%

N R PR

=

D

Desarrollo Sostenible

Fuente: Elaborado por IDOM a partir de informaciéon de informacion de la plataforma Eye-RIS3
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1. PRESENTACION Y OBJETIVOS

Los Planes Estratégicos de Especializacion Inteligente representan las directrices estratégicas que
agrupan las prioridades clave cientificas y tecnoldgicas, retos y necesidades de cada regién para
lograr un desarrollo sostenible basado en el conocimiento y apoyado en la innovacién.

La realizacion de este plan tiene un alcance regional que, en el marco de este proyecto, incluye
un total de nueve municipios que conforman la regidon Centro Sur (Delicias, Meoqui, Camargo,
Jiménez, Julimes, Rosales, San Francisco de Conchos, Satevd y Saucillo).

De esta forma, la regidon Centro Sur presenta su nuevo Plan Estratégico de Especializacion
Inteligente, con la visién de:

Posicionar a la regién Centro Sur entre los 5 polos de desarrollo emergentes en el norte del pais, a
través de laformaciéon y atraccién de talento especializado, el impulso a dindmicas de
innovacién en su estructura productiva, la adopcién de nuevas tecnologias tanto por el tejido
empresarial, las instituciones de gobierno, asi como por la ciudadania, todo ello bajo los principios
de colaboracién regional, sostenibilidad ambiental y equidad.

Bajo esta perspectiva, el presente documento persigue los siguientes objetivos:
e Definir una vision y unos objetivos estratégicos, asi como presentar las dreas y nichos de

especializacién inteligente.

e Establecer una hoja de ruta con proyectos concretos definidos, a través de los cuales se
despliega el Plan Estratégico de Especializacién Inteligente Unidn Centro Sur Futura.

e Definirun modelo de gobernanza, en el que se establecen procedimientos y mecanismos
para asegurar la implementacion, seguimiento y evaluacién del PEEL.

e Conceptualizar un sistema de seguimiento y medicion para facilitar el control y
evaluacion del desempeio del Plan.
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2. VISION Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

2.1 Vision integrada

Los agentes de los dmbitos empresarial, social, académico e insfitucional de la region Centro Sur
establecieron la siguiente visidn con el horizonte 2030:

Posicionar a laregion Centro Sur entre los 5 polos de desarrollo
emergentes en el norte del pais, a través de la formacion y atraccion
de talento especializado, el impulso a dinamicas de innovacion en su
estructura productiva, v la adopcion de nuevas tecnologias, tanto por el
tejido empresarial, como por las instituciones de gobierno y por la
ciudadania. Todo ello bajo los principios de colaboracion
regional, sostenibilidad ambiental y equidad.

2.2 Objetivos Estratégicos

Lograr invertir el 2% promedio del presupuesto publico municipal de la
region en Ciencia y Tecnologia, para el ano 2030

Incrementar la matricula de estudiantes anuales de posgrado en la regiéon
Centro Sur para promover la generacion de talento y la tecnificacién de
las vocaciones productivas regionales, para el ano 2030

Posicionar a la regién Centro Sur dentro del Top 5 de regiones en el norte
de México con mayor Valor Agregado Censal Bruto por frabajador, para el
ano 2030

Posicionar la regién Centro Sur dentro del 20% de municipios a nivel
nacional con mayor participacion de empleados que cuentan con
Educacién Superior, para el aino 2030

Disminuir a la mitad el nUmero de personas que viven con un ingreso
inferior a la linea de pobreza, para el ano 2030
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3. PATRON DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE

Como resultado del diagndstico y andilisis regional elaborado y del proceso participativo llevado
a cabo con los agentes de la cuddruple hélice se establece el siguiente patrén de
especializacién, que prioriza las dreas en las que la regidén Centro Sur cuenta o tiene el potencial
de crear ventajas competitivas sostenibles con respecto a su entorno (capacidades, fortalezas,
oportunidades), y que contribuirdn al desarrollo econdmico y a la resolucion de retos sociales.

llustracion 1. Patron de Especializacion Inteligente

3 o
8 HUB DE SERVICIOS g
! AGROALIMENTACION AVANZADOS 5
o AVANZADA o
i S
5 m
o »
o =)
> m
o m
; m :
N -
< s ]
4 X
g 3 z
- HH

INDUSTRIA UNION CENTRO SUR

AVANZADA Y DIGITAL Y CREATIVA
CIRCULAR

Fuente: Elaborado por IDOM

3.1 Area de Especializacién 1 - Agroalimentacién avanzada

Definicién m
Generar un polo de desarrollo productivo sostenible y de investigacion que fortalezca la
vocaciéon bioecondmica de la regidon Centro Sur, principalmente enlas actividades
agroadlimentarias (Idcteos, ganaderia, cultivos y transformacién agroalimentaria), asi como en
la identificacion y promocién de nuevas apuestas de desarrollo vinculadas al uso sostenible
de recursos, generacion de energia y produccion de nuevos materiales bioldgicos.

3.1.1 Nichos de Especializacion
Nicho de Especializacién 1. Bioeconomia

Bioeconomia: Consolidar a la regién Centro Sur como un polo de desarrollo

i de bioproductos a partir de la transformaciéon de recursos bioldgicos

renovables (fundamentalmente residuos agroindustriales), mediante la

1] adopcidn de tecnologias que permitan evolucionar la industria transformadora

de la Regién Centro-Sur incorporando a tal efecto a toda la cadena de valor
agroalimentaria del territorio en estas dindmicas de transformacion.
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Nicho de Especializacion 2. Investigacion y desarrollo en técnicas de cultivo

Investigacion y desarrollo en técnicas de cultivo: Promover la eficiencia en la

utilizacidén de recursos hidricos y productivos en toda la cadena de valor

:Q agroalimentaria, impulsando a los pequenos y medianos productores locales a

& la adopcién de nuevas técnicas de cultivo y a la incorporacién de tecnologias

- que estén orientadas a la disminucion de costos, la siniestralidad del producto y
que contribuyan a la disminucidon de emisiones contaminantes.

Nicho de Especializacién 3. Diversificacion agropecuaria

Diversificacion agropecuaria: Diversificar la produccion agricola y ganadera de
la regidon (especialmente ldctea), detectando nuevas oportunidades de
negocio e introduciendo e impulsando nuevos cultivos y productos
agroalimentarios basados en la innovacién, con una demanda actual o

potencial superior a la de los productos agropecuarios tradicionales de la
region. De esta forma, se tomardn en cuenta tendencias globales de consumo y una gestion
eficiente de los recursos naturales, especialmente del recurso hidrico, apostando por una
diversificacion productiva que mitigue los riesgos econdmicos derivados de depender de un
conjunfo limitado de cultivos y productos agroalimentarios, aumentando la eficiencia en la
produccién, el beneficio econdmico y siempre desde un enfoque respetuoso con los recursos
naturales.

3.2 Area de Especializacién 2 - Hub de Servicios Avanzados

e,
Definicién - w :

Impulsar las capacidades competitivas (eficiencia en las cadenas productivas), digitales
(desarrollo de software, data analytics, 1A, Smart Logistics, e- commerce) y de innovacién
(innovacion abierta y emprendimiento) que impulsen el desarrollo y la diversificacion del
comercio, la logistica, el fransporte y la optimizacién de los flujos que conforman las cadenas
de valor de laregién, posicionando a la regidon Centro- Sur como hub de servicios sustentables

3.2.1 Nichos de Especializacion
Nicho de Especializacion 1. Servicios y soluciones digitales

i Servicios y soluciones digitales: Desarrollo de proveedores tecnoldgicos vy

o atraccién y formaciéon de talentos y emprendimientos de base tecnoldgica,
w especializados en servicios y soluciones digitales.

Nicho de Especializacién 2. Estrategia e- commerce

Estrategia e- commerce: Acelerar la digitalizaciéon de los comercios de la regidn

O Centro Sur, impulsando el marketing digital, favoreciendo las capacidades de
O trazabilidad de productos y servicios, desarrollando soluciones ad-hoc que
= permitan la materializacién de tfransacciones digitales y, en definitiva, optimizando

8 | PLAN ESTRATEGICO DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE: UNION CENTRO SUR FUTURA



IDOM FICOSEC

Empresarios de Chihvahua

el proceso a través del cual las empresas de la regidon Centro Sur llegan a los mercados y a sus
clientes.

Nicho de Especializacién 3. Nodo logistico

Nodo logistico: Desarrollar e integrar el sistema logistico de la regién Centro Sur

d:l como polo de comercio para todo el estado, aprovechando los beneficios de las

@ : fecnologias de automatizacion, andlisis, prediccion y monitoreo de bienes,

D‘_l-, servicios y personas en tiempo real. Se consolidard asi a la regidn como nodo de

trdnsito hacia centros de distribucidon de alto potencial, como Chihuahua, Judrez

y El Paso. Adicionalmente, se buscard la diversificacion de estos centros mediante la exploracién
de un vinculo comercial con Ojinaga y su conexidn hacia los Estados Unidos de América.

3.3 Area de Especializacién 3 - Industria Avanzada y Circular

Definicién é{;}@

Mejorar el desempeno de la industria presente en la regidén Centro Sur mediante la adopcién
de tecnologias que promuevan el ecodiseno y la eficiencia en los procesos. El desarrollo y
adopciodn de innovaciones tecnoldgicas y de procesos en el tejido empresarial de la region
permitird fomentar la transicién energética y la eficiencia de la industria, asi como el trdnsito
hacia una economia baja en carbono.

3.3.1 Nichos de Especializacion
Nicho de Especializacién 1. Industria Smart

Industria Smart: Transicion a modelos de negocio enfocados a servicios industriales
de alto valor agregado en la industria manufacturera del territorio que favorezcan
el crecimiento de la proveeduria local y su especializacion productiva.

Nicho de Especializacién 2. Economia circular

Economia circular: Impulsar la adopcion por parte de la industria manufacturera
de modelos de produccidén que incluyan la reutilizacién, renovacion y reciclaje de
materiales, productos y subproductos, creando valor anadido y ampliando su
ciclo de vida.

Nicho de Especializacién 3. Apuesta por las energias limpias

Apuesta por las energias limpias: Incorporar a la regién Centfro Sur nuevas
tecnologias energéticas sostenibles que permitan impulsar una matriz de energias
renovables no convencionales (ERNC) que redunde en un consumo energético
mds verde por parte de las industrias de la region.
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3.4 Area de Especializacién 4 - Unién Centro Sur Digital y Creativa

Definicion

Impulsar el desarrollo econdmico y la competitividad de la regién sobre la base de la
digitalizacion vy la creatividad, a fravés del fomento de soluciones de gobierno digital, una
transformacién urbana basada en las nuevas tecnologias y el aprovechamiento del potencial
de la economia creativa para asegurar un desarrollo sostenible, atraer y retener talento y
mejorar el bienestar de la ciudadania.

3.4.1 Nichos de Especializacion

Nicho de Especializacién 1. Govtech

Govtech: Fomentar la adopcién de tecnologias digitales por parte del sector
publico para incrementar la eficiencia, transparencia y eficacia de sus relaciones
con la ciudadania, a través de soluciones innovadoras que conecten a la

administracidn publica con el ecosistema TIC empresarial y de emprendimiento
regional.

Nicho de Especializacion 2. Economia creativa

Economia creativa: Identificar e impulsar el potencial de las industrias culturales y
creativas para contribuir al desarrollo econdmico sostenible e inclusivo de la
T@.E regién, incluyendo el aprovechamiento del patrimonio cultural y natural (material
' & e inmaterial) el impulso de la competitividad de la produccién artistica, cultural y

&

creativa, la insercion de los agentes creativos en las cadenas de valor de la
industria y el desarrollo de sectores conexos como el turismo.

Nicho de Especializacién 3. Smart city

Smart city: Crear mejores condiciones de vida para las personas en las ciudades
r— de la regién a través de la introduccién de las TIC en dmbitos como las
ﬁ ﬁ infraestructuras, transporte publico y la movilidad, formas de participacion,
LD

N

planeamiento urbanistico, modelos de construccién, etc., sobre la base de la
colaboracioén, la inclusiéon, la transparencia y la sostenibilidad y el uso eficiente
de recursos.
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4. INICIATIVAS, PROGRAMAS Y/O PROYECTOS

Para el despliegue operativo del Plan Estratégico de Especializacién Inteligente: Unién Centro Sur
Futura se han definido una serie de dmbitos de accidn construidos sobre la base de la
categorizacion de campos de intervencién en la operativizacién de las Estrategias de
Especializacién Inteligente llevada a cabo por el Joint Research Centre de la Comisién Europea.
Cada proyecto, programa y/o medida definida en el Plan Estratégico de Especializaciéon
Inteligente estard clasificado en base a esta categorizacién.! Esta categorizacion es la siguiente:

Infraestructuras y equipamiento
Actividades de [+D+i

Actividades de acceso a mercados
Medidas de apoyo

Desarrollo de capacidades
Colaboracién

ok -

Del mismo modo, estas iniciativas, programas y/o proyectos estardn vinculados con uno de los
cuatro Areas de Especializacién Inteligente definidos en el apartado anterior.

! Doussineau, M., Saublens, C. and Harrap, N., An intervention-logic approach for the design and implementation of $3
strategies, EUR 30573 EN, Publications Office of the European Union, Luxembourg, 2021, ISBN 978-92-76-29138-1,
doi:10.2760/21167, JRC121110. Disponible en: https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC121110
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4.1 Sintesis de relacion dmbitos de accidon - iniciativas — area de
especializacidn inteligente

Tabla 1. Sintesis de relacion dmbitos de accion - iniciativas - areas de
especializacion inteligente

Areas de Especializacion Inteligente

>
c
5 8 3 59
£ . vy o— V) o=
Ambitos 8o S g o ©
. . . S
de Iniciativas = 'g 2o S&o £ (0
accién gt 3 E Z 0 TR
=0 o35 = O >
T > T > B o c o
o < a< = 0 =
o - o
o 2 5 £2
< EE i o
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49
g 5 Creacién del Centro de Investigacion y Desarrollo en Idcteos, derivados y bebidas vegetales .
SE
"E g_ Hub de servicios digitales .
[
S o o . ‘
€0 Centro de Investigacion y Desarrollo de la industria mueblera .
- >
Programa de impulso a la telemedicina a través dispositivos conectados .
Programa de investigacién para la diversificacion agroalimentaria .
]
ke g Programa de 1+D+i para valorizar los desechos de la nuez .
O
Ko
>
% % Programa de fortalecimiento de competitividad de la industria del orégano ‘
<
Programa de |+D+i en eficiencia energética para sectores estratégicos regionales .
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% g o |almercado
O 3 'g
Sgy
5oL
< % = Programa de innovaciéon abierta para abordar el reto de la inseguridad .
8 Programa de Transformacién Digital para pequefas y medianas empresas .
(7.} ]
o >
o ©
= Q
O o
g Agenda para la economia circular de la regidén Centro Sur .
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Areas de Especializacién Inteligente
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5. MODELO DE GESTION UNION CENTRO SUR FUTURA

Para garantizar la implementacién del Plan Estratégico de Especializacién Inteligente: Unidn
Centro Sur Futura, se establecen mecanismos de coordinaciéon y cooperacion. Estos mecanismos
son los tres siguientes:

1. Modelo de gobernanza
2. Proceso de transicion a la implementacion
3. Sistema de seguimiento y evaluacion

5.1 Modelo de gobernanza

El Modelo de Gobernanza para la implementacion del Plan Estratégico de Especializacion
Inteligente Unién Centro Sur Futura se basa en una estructura compuesta por tres niveles: nivel
estratégico, nivel tdctico y nivel operativo. El Modelo de Gobernanza cumple con la funciéon de
asegurar la correcta puesta en marcha y funcionamiento del Plan Estratégico, asegurando en
todo momento la coordinacién y cooperacion del conjunto de actores de la regién involucrados.

llustracion 2. Modelo de Gobernanza del Plan Estratégico de Especializacion
Inteligente Unién Centro Sur Futura

Comité Directivo Union Centro
Sur Futura

Nivel Estratégico

CODER Centro Sur O Nivel tactico

Y 4

’v

Grupos de Trabajo compuestos por agentes del ecosistema
de innovacién de la regién Centro Sur

Fuente: Elaborado por IDOM

¢ Nivel estratégico: liderazgo politico de la puesta en marcha del Plan Estratégico, asi como
el establecimiento de acuerdo con base estratégica.

¢ Nivel tactico: funcionard como secretaria técnica del modelo de gobernanza con
comunicacion directa con el Comité Directivo. Del mismo modo, adaptardn el Marco
Estratégico del Plan al contexto y tendencias globales y coordinardn a los actores
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involucrados y la implementacién del PEEI. Adicionalmente, serd el responsable de
implantar mecanismos de seguimiento que permitan realizar posteriores evaluaciones.
e Nivel operativo: ejecucion de proyectos, medidas y/o programas.

5.1.1 Nivel Estratégico

El nivel estratégico es el encargado de desempenar el liderazgo politico del Plan Estratégico de
Especializacién Inteligente y las tomas de decisiones durante el proceso de implementaciéon de la
estrategia. Este nivel, corresponde al Comité Directivo de Unidén Centro Sur Futura, conformado
por actores con un papel reconocido y central en el desarrollo social, productivo, académico y
de politica publica de la region. Del mismo modo, el Comité Directivo serd el encargado de
proporcionar orientaciones estratégicas, asi como de trabajar por el consenso regional en
relacién con la ejecucién de los proyectos establecidos en este mismo documento.

5.1.2 Nivel tactico

Este nivel mantendrd la comunicacion directa con el Comité Directivo Unidon Centro Sur Futura y
desempenard el rol de Secretaria Técnica para la implementacidn del PEEI. Del mismo modo, en
el nivel tdctico se buscard adecuar el Plan al contexto y tendencias globales, asi como llevar a
cabo la implementacion y la coordinacién de los distintos agentes involucrados en las iniciativas,
programas y proyectos que componen el Plan Estratégico. De forma complementaria, serd el
responsable de implementar mecanismos de monitoreo y evaluaciéon que permitan asegurar la
correcta puesta en marcha del Plan Estratégico de Especializacion Inteligente Unidn Centro Sur
Futura. Todas las funciones aglutinadas en el nivel tactica serdn asumidas y responsabilidad de
CODER Centro Sur.

5.1.3 Nivel operativo

El nivel operativo representa principalmente la funcién de desarrollo y ejecucion de las iniciativas,
programas y proyectos que componen el Plan Estratégico de Especializacién Inteligente Unidn
Centro Sur Futura. En este punto confluyen los diferentes agentes del ecosistema de innovacion
de la regién Centro Sur. Respecto a su composicion podrd ser en base a tres criterios:

¢ Equipos de Trabajo orientados a los dreas o nichos de especializacion desarrollados a lo
largo del PEEI.

¢ Equipos de Trabajo orientados a retos especificos de la regién: como la gestion del recurso
hidrico, la diversificacion productiva, la inseguridad, etc. Estos retos deben de poder ser
solucionados a través de la innovacion.

e Equipos de Trabajo orientados a iniciativas, programas y/o proyectos incluidos en el Plan
Estratégico de Especializacion Inteligente y que componen la hoja de ruta para la
implementacién de la estrategia.

5.2 Sistema de seguimiento y evaluacion

El sistema de seguimiento y evaluacion juega un papel fundamental en el proceso de
implementacion de los Planes Estratégicos de Especializacion Inteligente, debido a que establece
las acciones que se han de seguir para asegurar una correcta puesta en marcha de la estrategia
y ejerce como canal de retroalimentacién de informacién del proceso de implementaciéon. En
este caso, el sistema de seguimiento se encarga de recoger la informacién, y el segundo de
valorar la idoneidad y adecuacién de la informaciéon recogida.

17 | PLAN ESTRATEGICO DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE: UNION CENTRO SUR FUTURA



IDOM FICOSEC

Empresarios de Chihvahua

5.2.1 Sistema de seguimiento

El sistema de seguimiento es un proceso continuo y oportuno en el cual se analiza el avance de
los indicadores establecidos y de los objetivos establecidos, asi como el estado de la
implementacion de las iniciativas disenadas en el plan.

De forma complementaria, permite un andlisis de las causas de las posibles desviaciones
detectadas, y partiendo de ello establecer medidas correctivas para mejorar la articulacion,
focalizacién y calidad de las acciones establecidas, de tal modo que se produzca un
acercamiento hacia la vision del Plan Estratégico de Especializacion Inteligente Unién Centro Sur
Futura.

En este caso, el seguimiento serd responsabilidad del nivel tdctico, es decir, de CODEC Centro
Sur. En este contexto se realizard anualmente un informe ejecutivo de seguimiento del plan
basado especialmente en la evolucidn de la bateria de indicadores que se desarrolle. Estos
informes contendrdn los siguientes contenidos:

Introduccién: contexto del momento en el que se encuentra Unidbn Centro Sur Futura en cuanto a
su implementacién, el ano de seguimiento y el recuento ejecutivo de los resultados de la vigencia
anterior.

Estado y avances: presentacién del estado actual y los avances logrados a la fecha. Recuento
de lo sucedido desde el informe de seguimiento anterior hasta el momento de seguimiento.

Problemas y riesgos: situaciones que se han presentado en el proceso de implementacién de
Unién Centro Sur Futura durante la vigencia y resumen de las acciones tomadas para su manejo.

Seguimiento de indicadores: revisidn de la evolucidén de los indicadores y metas definidas,
contemplando desviaciones y acciones que no hay permifido su cumplimiento o las que se han
podido avanzar mds alléd de la meta al momento del seguimiento.

Conclusiones y recomendaciones: incluye los punfos clave que se deben de tener en cuenta
para la siguiente vigencia.

5.2.2 Sistema de evaluacion

La evaluacién es el proceso consistente en el andlisis integral y objetivo del Plan Estratégico de
Especializacién Inteligente Unidon Centro Sur Futura, que busca determinar la pertinencia y verificar
el cumplimiento de los resultados esperados. La evaluacion retroalimenta la actualizacién del Plan
al proveer recomendaciones y propuestas de mejora de las intervenciones, fortaleciendo la
gestién basada en la evidencia.

Se propone redlizar una evaluaciéon intermedia en 2026 que permita la actualizacion del PEEI, y
otra en 2030 que evalle la ejecucion de Unién Centro Sur Futura desde el primer al Ultimo dia de
vigencia de la estrategia, y que incluya una medicion efectiva de la evolucién anual de los
indicadores de resultado. Estas evaluaciones se presentardn al Comité Directivo de Unién Centro
Sur Futura decidirdn su validacion.

A continuacién, se presentan los indicadores preliminares para el sistema de seguimiento vy
evaluacion, divididos en dos tipos:

e Indicadores de proceso: basados en el seguimiento anual
e Indicadores de resultado: basado en las evaluaciones intfermedia vy final.

Los indicadores de proceso estdn enfocados a la operativizacién del PEEI y miden la evolucién
del desempeno de Unién Centro Sur Futura y permiten la cuantificacién de las acciones llevada
a cabo. La bateria de indicadores elaborada para tal fin es la siguiente:
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Tabla 2. Indicadores de proceso Union Centro Sur Futura

Indicador Periodicidad

N° de Reuniones del Consejo Directivo ANUAL
N° de Reuniones de grupos trabajo llevadas a
ANUAL
cabo
N° de proyectos puestos en marcha en el
marco del Plan Estratégico de Especializacién ANUAL
Inteligente
N° de eventos de difusién de Unidn Centro Sur
ANUAL
Futura llevados a cabo
N° de informes de seguimiento anuales
. ANUAL
realizados
Monto de inversién captada en proyectos
., ~ ANUAL
Unién Centro Sur Futura en el ano en curso

Fuente: Elaborado por IDOM

Por ofro lado, los indicadores de resultado que medirdn el impacto provocado por la
implementacién del propio Plan Estratégico de Especializacién Inteligente Unidn Centro Sur Futura
en la regién Centro Sur, Estos indicadores se definirdn durante la etapa de transicion descrita
anteriormente.
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1. PRESENTACION Y OBJETIVOS

Los Planes Estratégicos de Especializacion Inteligente representan las directrices estratégicas que
agrupan las prioridades clave cientificas y tecnoldgicas, retos y necesidades de cada regién para
lograr un desarrollo sostenible basado en el conocimiento y apoyado en la innovacion.

La realizacion de este plan tiene un alcance regional que, en el marco de este proyecto, incluye
un total de nueve municipios que conforman la regidon Centro Sur (Delicias, Meoqui, Camargo,
Jiménez, Julimes, Rosales, San Francisco de Conchos, Satevd y Saucillo).

De esta forma, la regién Centro Sur presenta su nuevo Plan Estratégico de Especializacion
Inteligente, con la visién de:

Posicionar a la regién Centro Sur entre los 5 polos de desarrollo emergentes en el norte del pais, a
través de laformaciéon y atraccién de talento especializado, el impulso a dindmicas de
innovacién en su estructura productiva, la adopcién de nuevas tecnologias tanto por el tejido
empresarial, las instituciones de gobierno, asi como por la ciudadania, todo ello bajo los principios
de colaboracién regional, sostenibilidad ambiental y equidad.

Bajo esta perspectiva, el presente documento persigue los siguientes objetivos:

e Proporcionar un resumen de las conclusiones del documento de Caracterizacion de
Unién Centro Sur Futura, cuyo objetivo es el andilisis de las variables y tendencias
socioecondémicas relevantes que conforman la region.

e Definir una vision y unos objetivos estratégicos, asi como presentar las dreas y nichos de
especializacion inteligente.

e Establecer una hoja de ruta con proyectos concretos definidos, a través de los cuales se
despliega el Plan Estratégico de Especializacién Inteligente Unidn Centro Sur Futura.

e Definirun modelo de gobernanza, en el que se establecen procedimientos y mecanismos
para asegurar la implementacion, seguimiento y evaluacién del PEEL.

e Conceptudlizar un sistema de seguimiento y medicién para facilitar el control y
evaluacion del desempeio del Plan.
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2. ANALISIS DEL CONTEXTO
2.1 Antecedentes estratégicos y planes de desarrollo de Delicias
2.1.1 Ejercicios de investigacion y planeacién previos en la regién

La Regién Centro Sur del estado de Chihuahua ha presentado una tendencia favorable en lo que
se refiere a la atracciéon de inversién y al desarrollo del ecosistema socioecondmico dgil y activo.
La zona metropolitana de Delicias (Delicias y Meoqui) y el municipio de Camargo representa un
drea de dinamismo econdmico que impulsa el desarrollo de la region completa (Jiménez, Julimes,
Rosales, San Francisco de Conchos, Satevéd y Saucillo) en torno a actividades agroindustriales,
industriales ligera y pesada, servicios de apoyo a negocios y servicio generales.

Este dinamismo econdmico se ha evidenciado en la capacidad de atraccion de empresas ancla
como Heineken en 2018 o la expansidon de 14 millones de ddlares de Lear en 2019. Sin embargo,
la regién cuenta con pocos antecedentes en lo que respecta a ejercicios de planificacion de
desarrollo econdémico que apoyen a tener un marco comun y de largo plazo sobre los objetivos
de desarrollo que persigue. Inclusive, existen pocos esfuerzos oficiales en lo que respecta a
fomentar la inclusién de los diversos municipios como una regidn econdmica comuin, que
contribuya a desarrollar las fortalezas que su integracién le otorga y que fomente la resolucién de
problemdticas de manera conjunta.

Existen dos ejercicios de esta naturaleza identificados por el mapeo realizado. El primero es un
ejercicio de cardcter descriptivo que muestra en una serie de infogrdficos la informacion relevante
sobre los sectores social, econémico y de educacion en la Zona Metropolitana de Delicias (ZMD).
Este ejercicio se realizd con la finalidad de conformar la propuesta de atraccién de la planta de
Heineken a la region. El segundo ejercicio es el Estudio de Mercado Laboral, que fue financiado
por FICOSEC y tuvo como objetivo analizar la brecha de capacidades y habilidades entre los
trabajadores y la demanda efectiva de los centros de trabajo de la regién centro sur.

Ambos ejercicios presentan informacion detallada sobre las condiciones socioecondmicas y del
mercado laboral en la ZMD. Sin embargo, no generan un marco de planeacion estratégica de
mediano y largo plazo que les brinde rutas de accidén comun a sus resultados y propuestas de
politica econdmica, asi como a futuros proyectos en la regién.

Unidn Centro Sur Futura dotard a la regidn de un plan estratégico de largo plazo que, lejos de
solaparse con otros esfuerzos o proyectos de desarrollo econdmico regional, les brindard un
marco estratégico comun que les ayudard a enfocar y alcanzar de mejor manera los Objetivos
Estratégicos en los proximos 20 anos.

2.1.2 Planes Municipales de Desarrollo

La alternativa para analizar las prioridades en cuanto a desarrollo econdémico y social es consultar
los Planes Municipales de Desarrollo (PMD). El PMD senala las prioridades en accion econémica,
social y de gobierno al inicio de cada administracidon municipal. Asimismo, retoma una estructura
de planificacion que permite identificar de manera clara Ejes de Desarrollo, Estrategias de
Desarrollo y Lineas de Accion especificas.

En este caso, realizamos el andlisis a profundidad del municipio de Delicias para los PMD 2016 —
2018 y PMD 2018 - 2021, que conforman a dos administraciones municipales. Se identificaron un
total de ocho categorias en las cuales podemos identificar Lineas de Accidn especificas que se
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vinculan con el Desarrollo Econédmico del municipio.! En el PMD 2016 — 2018 existen un total de 32
Lineas de Accion (LA) gue implican una politica orientada de desarrollo productivo o
fortalecimiento de las capacidades de educacion, investigaciéon y transferencia tecnolégica;
mientras que para el PMD 2018 - 2021 Unicamente se muestra 20 Lineas de Accién.

En términos generales, durante en el periodo 2016 — 2018 las actividades productivas de mayor
énfasis en el PMD son aquellas relacionadas con el sector agropecuario y el turismo, con seis LA
identificadas en cada sector. En el periodo 2018 - 2021 se presenta una disminucion a tres LA en
turismo y Unicamente dos en el sector agropecuario.

A continuacién, presentamos los aspectos mds relevantes de las LA identificadas en cada una de
las ocho Areas Criticas de planeacién encontrada en las AE:

1. Educacién: El tema educativo se aborda de manera tangencial de acuerdo con las
necesidades planteadas en un plan de especializacion inteligente. En su gran mayoria,
las acciones se concentfran en planes de apoyo en especie 0 monetarios para evitar le
desercién entre estudiantes. Las principales acciones pertinentes al proceso de
especializacién consisten en el apoyo a estudiantes para fomentar el uso de tecnologias
digitales de estudiantes, asi como la creaciéon de programas de becas para evitar
deserciéon en estudiantes de Educacién Media Superior y Superior.

2. Mercado Laboral: Las principales acciones para fortalecer el mercado laboral se enfocan
en la generaciéon de padrones de vacantes y su circulacidn en el municipio, la
celebracién de ferias de empleo, programas de capacitacién para promover el
autoempleo, y un plan de cuotas de apoyo para guarderias que promueva la inclusion
de mujeres en el mercado laboral. En términos generales, las acciones se concentran en
acelerar el proceso de reinsercion laboral y, en menor medida, a un proceso de
capacitacion de la mano de obra existente.

3. Sector agroindustrial (incluyendo industria lechera): Las principales acciones para
fomentar el fortalecimiento del sector agroindustrial se encuentran dirigidas a la
formalizacion de pequenos y medianos productores, apoyar el poder de negociaciéon de
pequenos productores para incrementar el precio de venta de sus productos, apoyo
para exportacion de bienes, incrementar el mercado regional de consumo de productos,
facilitar el acceso de productores a programas estatales/federales de financiamiento, y
promover la consolidacién del HUB de desarrollo e innovacién de la agroindustria.

4. Atraccién de inversidén: En cuanto a las actividades para atraer inversion el objetivo es
disenar e implementar estrategias de promocién en la region, llevar a cabo misiones
comerciales y generar un atlas para identificar distintos usos de suelo en Delicias que
puedan ser utilizados por empresas ancla.

5. Turismo: En el caso del sector turismo, las principales acciones se centran en la generacién
de inventarios de atracciones turisticas, la promocién de eventos deportivos y ferias
productivas en la regidn, la creacién de un Centro de Convenciones y una estrategia de
posicionamiento a nivel nacional sobre la oferta turistica de Delicias y la regidn.

6. Vinculacién: El tema de la vinculacién con instituciones académicas o financieras se
centra en generar convenios con las universidades para promover la capacitacion de la
mano de obra y la gestidén de créditos productivos accesibles.

7. Ciudad y Gobierno Inteligente: El componente de Ciudad y Gobierno Inteligente hace
referencia a fomentar la apertura del gobierno y su eficiencia, asi como mejorar la
planeacion urbana del municipio y los servicios urbanos bdsicos. La inclusidon de la
digitalizacion en estas acciones, la cual no se menciona en los PMD, puede acelerar y

1 Educacion, Mercado laboral, Industria lechera, Sector agroindustrial, Atraccion de inversion,
Turismo, Vinculacion y Ciudad inteligente.
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fortalecer esta transicidon hacia una regién urbana atractiva para la atraccion de talento
e inversiones.

Es importante mencionar que en ambos PMD las Lineas de Accién se presentan en términos
generales y de manera prdcticamente enunciativa, sin una descripcidn minima que permita
realizar un andlisis mds detallado sobre la naturaleza de cada una de las acciones a realizar. A
contfinuacioén, se presenta un cuadro en donde se resumen la apariciéon de Lineas de Accidn
identificadas en la revisién de los PMD antes mencionados.

Tabla 1. Lineas de Accidn relacionadas con desarrollo econémico para los
Planes Municipales de Desarrollo de Delicias en el periodo 2016 - 2021

) Planes Municipales de Desarrollo
Area Critica
2016 - 2018 2018 - 2021
Educacioén ‘ 2 2
Mercado Laboral 5 2
Industria Lechera ‘ 1 0
Sector Agricola 6 3
Atraccioén de Inversion || 2

Turismo ‘ é 2

Vinculacion 3 2

Ciudad Inteligente ‘ S 7

Total 32 20

Fuente: Elaborado por IDOM a partir de los PMD 2016 — 2018 y PMD 2018 — 2021 del municipio de
Delicias

2.1.3 Andlisis de egresos presupuestales de la regiéon Centro Sur

El Presupuesto de Egresos de los municipios representa el componente operativo de los gobiernos
municipales para llevar a cabo sus planificaciones y actividades especificas. La estructura
programdtica que cada municipio tiene con respecto a su gasto es autdénoma, por esta razdén no
todos cuentan con una presentacion homogénea que permita realizar un andlisis estandarizado
para todos los municipios de la region.

La tendencia general de gasto presupuestal a nivel municipal en la regién Centro Sur presenta
un incremento en términos reales durante el periodo 2013 — 2020, con una tasa media de
crecimiento anual de 3.5%. Se presentd una primera etapa de crecimiento en el periodo 2013 -
2015 que culmindé con una caida en el gasto presupuestal en 2016. A partir de este punto se
registré una recuperacion que tuvo su mdximo en 2018. A partir de este punto el presupuesto
municipal de la regién se ha estancado, principalmente por la disminucién en el flujo de recursos
y las elevadas tasas de inflacién durante el periodo.

El md&ximo histérico en términos de presupuesto de egresos para la regién se alcanzd en 2018 con
un total de 1,190 millones de pesos, mientras que el minimo durante todo el periodo se presentd
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en 2013 con 905 millones de pesos. Adicionalmente, se calcula que el monto de presupuesto por
habitante en la regién Centro Sur equivalié a 2,301.7 pesos en 2020.

Grdfico 1.  Presupuesto de egresos para municipios seleccionados de region
Centro Sur de 2016 - 2021 (reales con ano base 2013)
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Fuente: Elaborado por IDOM a partir de Ley de Presupuesto de Egresos para varios municipios y
el portal de Estadisticas de Finanzas Publicas Estatales y Municipales del INEGI

En el periodo 2013 — 2020 el municipio de Delicias presentd la mayor participacion del gasto
municipal regional con 4,368 millones de pesos (41.6%), seguido de Camargo con 1,764 millones
de pesos (16.8%), Julimes con 1,355 millones de pesos (12.9%) y en cuarta posicidn Meoqui con
1,074 millones de pesos (10.2%). Estos cuatro municipios representaron el 81.6% del gasto
presupuestal de toda la regién Centro Sur para el periodo referido (Véase Grdfica 2).

Grdfico 2.  Participacion de presupuesto de egresos para municipios
seleccionados de Centro Sur en el periodo 2016 - 2021

10,2%
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Fuente: Elaborado por IDOM a partir de Ley de Presupuesto de Egresos para varios municipios y
el portal de Estadisticas de Finanzas Publicas Estatales y Municipales del INEGI

Adicionalmente, en el caso de Delicias es posible generar un andlisis por Clasificacion Funcional
del Gasto (CFG). Este método de andlisis es particularmente Util porque nos permite separar el
gasto municipal en tres componentes: a) Gasto de Gobierno, b) Gasto en Desarrollo Social y c)
Gasto en Desarrollo Econdmico. El Gasto en Desarrollo Econdmico nos permite aislar el monto del
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presupuesto que es destinado a programas o actividades enfocadas en la generacién de empleo
y el desarrollo de las capacidades productivas del municipio.

En el periodo 2016 — 2021 el municipio de Delicias ha destinado un 14.5% (336.5 millones de pesos)
del total de su presupuesto en Desarrollo Econdémico, lo que coloca a este tipo de gasto como la
segunda funcién mds importante en el municipio, detrds de Gobierno con un 71.5%.
Especificamente, en 2021 Delicias dedicd 16.4% de su presupuesto a la funcién de Desarrollo
Econdmico, mientras que el estado de Chihuahua destind el 7.1%. Estas cifras indican un interés
municipal por desarrollar sus capacidades productivas y fortalecer su mercado laboral, asi como
su posicionamiento como un actor lider para el desarrollo econdmico en la regidon Centro Sur.

Grdfico 3. Participacion por funcion del gasto en el municipio de Delicias en el
periodo 2016 - 2021

= Gobierno = Desarrollo Social Desarrollo Econémico Otras

Fuente: Elaborado por IDOM a partir de Ley de Presupuesto de Egresos para el municipio de
Delicias (varios anos)

2.2 Caracterizacion de Union Centro Sur

2.2.1 Diagndstico sectorial y socioeconémico

La estructura de la pirdmide poblacional de la regién Centro Sur muestra un bono demogrdfico
con una edad mediana de 30 anos 2020. La relacién de dependencia de la regién llegard a su
minimo en 2025 con 48.9 personas inactivas por cada 100 personas activas. Esta tendencia
muestra un envejecimiento mds acelerado de la regidén en comparacién con el estado de
Chihuahua, la cual llegard a su minimo en 2028.

En los ciclos escolares 2019 — 2020 y 2020 — 2021 la regidén Centro Sur presenta un excedente de
posiciones de primer ingreso en comparacion con las solicitudes efectivamente recibidas. Esta
situacién ejemplifica la necesidad de atraccidn de talento joven que desee formarse en laregiéon.

La tendencia de egresados en carreras en el drea de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y
Matemdticas (STEM por sus siglas en inglés) ha crecido en el municipio. Ha pasado a representar
desde un 28.2% del total de egresos en ciclo escolar 2014 — 2015; a un 35.6% en el ciclo escolar
2020 - 2021.

La pobreza en la regidn Centro Sur ha presentado una disminucién de 7.9% entre 2010 y 2020,
mientras la pobreza extrema se redujo 1.6% para el mismo periodo. A pesar de los buenos
resultados que muestra la regién, estos parecen estar dirigidos por los municipios de Camargo y
Delicias, puesto que el municipio de Meogqui incrementé la incidencia de poblacidén en cinco de
las seis carencias que registra CONEVAL. Para el caso de Camargo disminuyd la incidencia en las
seis carencias entre 0.5 y 13.8 puntos porcentuales.
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2.2.2 Especializacion econdmica y vocaciones productivas

Enlaregién Centro Sur, de las 20 actividades econdmicas principales, Unicamente siete presentan
una complejidad econdmica positiva, de acuerdo con indice de Complejidad Econémica por
Producto. Estas actividades representan las que tienen el mayor potencial de desarrollar
encadenamientos productivos locales con productos de alto valor agregado. Los sectores
econdmicos son:

e Fabricacién de transporte y equipo (1.9 ICE)

e Servicios de apoyo a negocios (1.1 ICE)

e Industria del pldstico y hule (0.9 ICE)

e Comercio al por menor de vehiculos de motor y derivados (0.8 ICE)
e  Ofras industrias manufactureras (0.7 ICE)

e Autotransportes de carga (0.6 ICE)

e Edificacién (0.5)

El nivel de Complejidad Econdmica de Delicias se colocd en 1.78 para el primer semestre de 2020,
con lo gue se posiciond por encima de la media estatal de Chihuahua que fue de 1.13 para el
mismo periodo. Sin embargo, los municipios de Camargo (0.90) y Meoqui (0.64), estuvieron por
debagjo del estado de Chihuahua.

Los sectores que presentan el mayor nivel de especializacién en la regidén Centro Sur los los
relacionados con el comercio al por menor (abarrotes, vehiculos de motor y enseres domésticos)
y la industria ligera (alimentaria, textil y de fabricacién de muebles). Sin embargo, existe una
tfendencia creciente en el desarrollo de servicios especializados de gran valor agregado en las
dreas de desarrollo de software.

La regidon Centro Sur ha incrementado su competitividad internacional al presentar una tasa
media de crecimiento anual de ventas al exterior de 33.04%, 1o que representa un aumento en el
periodo 2010 — 2019 de 17.4 veces para llegar a la cifra de 239.77 millones de ddlares al final del
periodo.

2.2.3 Ambiente de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

La regién Centro Sur cuenta con una escasa participacion de estudiantes e investigadores de
posgrado alineados con dreas STEM u ofras vinculadas a vocaciones productivas presentes como
Agronomia y Zootecnia. Es necesario elevar la oferta de posgrados en la regiéon para impulsar su
desarrollo productivo. En este sentido, el HUB Bioindustrial de Delicias deberd tener un papel
importante en la atraccién y formacién de talento de posgrado.

Las cuatro principales tecnologias habilitantes que se deben tomar en cuenta para el desarrollo
de las vocaciones productivas identificadas para la regién son:

e BigData

e Manufactura avanzada y aditiva
e Biotecnologia

e Almacenamiento energético

Las tres tendencias principales de politica publica que acompanan el desarrollo de las
vocaciones productivas en la regién son:

e Desarrollo Sostenible
e Estrategias de analitica avanzada de datos
e Industria 4.0
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3. VISION Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

3.1 Vision integrada

Los agentes de los dmbitos empresarial, social, académico e insfitucional de la region Centro Sur
establecieron la siguiente visidn con el horizonte 2030:

Posicionar a laregion Centro Sur entre los 5 polos de desarrollo
emergentes en el norte del pais, a través de la formacion y atraccion
de talento especializado, el impulso a dinamicas de innovacion en su
estructura productiva, v la adopcion de nuevas tecnologias, tanto por el
tejido empresarial, como por las instituciones de gobierno y por la
ciudadania. Todo ello bajo los principios de colaboracion
regional, sostenibilidad ambiental y equidad.

3.2 Objetivos Estratégicos

Lograr invertir el 2% promedio del presupuesto publico municipal de la
region en Ciencia y Tecnologia, para el ano 2030

Incrementar la matricula de estudiantes anuales de posgrado en la regiéon
Centro Sur para promover la generacion de talento y la tecnificacién de
las vocaciones productivas regionales, para el ano 2030

Posicionar a la regién Centro Sur dentro del Top 5 de regiones en el norte
de México con mayor Valor Agregado Censal Bruto por frabajador, para el
ano 2030

Posicionar la regién Centro Sur dentro del 20% de municipios a nivel
nacional con mayor participacion de empleados que cuentan con
Educacién Superior, para el aino 2030

Disminuir a la mitad el nUmero de personas que viven con un ingreso
inferior a la linea de pobreza, para el ano 2030

12 | PLAN ESTRATEGICO DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE: UNION CENTRO SUR FUTURA



A

PATRON DE
ESPECIALIZACION
INTELIGENTE




IDOM FICOSEC

Empresarios de Chihvahua

4. PATRON DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE

Como resultado del diagndstico y andilisis regional elaborado y del proceso participativo llevado
a cabo con los agentes de la cuddruple hélice se establece el siguiente patrén de
especializacién, que prioriza las dreas en las que la regidén Centro Sur cuenta o tiene el potencial
de crear ventajas competitivas sostenibles con respecto a su entorno (capacidades, fortalezas,
oportunidades), y que contribuirdn al desarrollo econdmico y a la resolucion de retos sociales.

llustracion 1. Patron de Especializacion Inteligente
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Fuente: Elaborado por IDOM

4.1 Area de Especializacién 1 - Agroalimentacién avanzada

Definicién m

Generar un polo de desarrollo productivo sostenible y de investigacion que fortalezca la

vocaciéon bioecondmica de la regidon Centro Sur, principalmente enlas actividades
agroadlimentarias (Idcteos, ganaderia, cultivos y transformacién agroalimentaria), asi como en
la identificacion y promocién de nuevas apuestas de desarrollo vinculadas al uso sostenible
de recursos, generacion de energia y produccion de nuevos materiales bioldgicos.

4.1.1 Caracterizacién econémica clave para el desarrollo del Area de
Especializacion Econdmica: Agroalimentacién Avanzada

Gran peso de la cadena de valor agroalimentaria en el VACB

La cadena de valor agroalimentaria estd consolidada como una de las principales vocaciones
productivas de la regién Centro Sur, al aportar al VACB total 4.565,9 MDP, de los cuales la
transformacién industrial corresponde al 55,16%.

Peso de la industria alimentaria sobre la produccién industrial regional

La industria alimentaria representa el 43,6% del total de la produccién industrial de la region
Centro- Sur.
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Alta especializacion productiva agroalimentaria

El 8,39% del personal total ocupado en la regién Centro- Sur lo hace en el subsector de la industria
alimentaria. Ademds, muestra una especializacion en poblacién ocupada total de 4,035 respecto
al conjunto nacional.

Delicias: municipio lider en produccién pecuaria a nivel estatal

Delicias es el municipio lider en valor de produccidon pecuaria, aportando el 19,7% del total del
estado de Chihuahua (3.017 MDP).

4.1.2 Tecnologias habilitantes asociadas al Area de Especializacién
Inteligente a nivel europeo

Se realizd un ejercicio de web scrapping de la Plataforma de Especializacion Inteligente (RIS3) de
la Comisién Europea, la cual detalla informacién referente a las Areas de Especializacion
Inteligente que componen cada uno de los Planes Estratégicos de Especializacién para los paises
de la regién, como las Tecnologias Clave Habilitantes (KETs) asociadas al Area de Especializacién.

Grdfico 4. Tecnologias Habilitadoras Clave (KETs) relacionadas al Area de
Especializacion Inteligente "Agroalimentacion avanzada”

Biotecnologia 21,0%

Manufactura Avanzada y Aditiva 16,5%

Big Data 16,0%
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Fuente: Elaborado por IDOM a partir de datos de Plataforma RIS3 Unidn Europea

4.1.3 Tendencias globales para el desarrollo del Area de Especializacién
Agroalimentacién Avanzada

Transformacién digital de la cadena agroalimentaria: desde la institucionalidad publica, es cada
vez mds frecuente orientar la digitalizacién del sector hacia politicas de reduccidn de la brecha
digital y apoyo a la implementacion de tecnologias habilitadoras.

Riego inteligente y medicion remota de procesos agricolas: estas técnicas como el riego
inteligente o la instalacién de sensores y contadores remotos suponen avances tecnolégicos que
optimizan el uso del recurso hidrico al igual que contribuyen a la reduccién del impacto
ambiental.

Sustitucion de pesticidas y/ o substancias quimicas: con la finalidad de contribuir a la reduccién
de emisién de gases contaminantes, se estd comenzando a utilizar fertilizantes de origen natural
en lugar de aquellos de base quimica.
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Descenso del volumen de ventas de productos lacteos: los |[Gcteos suponen uno de los mayores
con mayor caida en cuanto a volumen de ventas anual, a pesar de ser uno de los mayores con
mayor incremento de precio a nivel nacional.

Auge de la economia circular y la bioeconomia: los modelos productivos actuales estdn
generando problemas como la sobreexplotacion de recursos debido al excesivo consumo de
estos. En la transicién hacia la economia circular se estdn llevando a cabo innovaciones
tecnoldgicas, organizacionales y sociales esenciales para el cambio necesario en los modelos de
produccién y consumo

Uso de drones en agricultura: el uso de drones en procesos agricolas permite la monitorizacién,
estudio y mantenimiento de los cultivos. Entre los beneficios de esta técnica estd el incremento de
obtencién de informacién, reduccion de costes, aumento de la productividad y mejora de las
condiciones de los agricultores y los culfivos.

4.1.4 Nichos de Especializacion
Nicho de Especializacién 1. Bioeconomia

Bioeconomia: Consolidar a la regién Centro Sur como un polo de desarrollo

i de bioproductos a partir de la transformacién de recursos bioldgicos

renovables (fundamentalmente residuos agroindustriales), mediante la

L1 adopcidn de tecnologias que permitan evolucionar la industria transformadora

de la Regién Centro-Sur incorporando a tal efecto a toda la cadena de valor
agroalimentaria del territorio en estas dindmicas de fransformacion.

Nicho de Especializacién 2. Investigacién y desarrollo en técnicas de cultivo

Investigacién y desarrollo en técnicas de cultivo: Promover la eficiencia en la
utilizacién de recursos hidricos y productivos en toda la cadena de valor
agroalimentaria, impulsando a los pequenos y medianos productores locales a
la adopcién de nuevas técnicas de cultivo y a la incorporacién de tecnologias

que estén orientadas a la disminucion de costos, la siniestralidad del producto y
que contribuyan a la disminucion de emisiones contaminantes.

Nicho de Especializacién 3. Diversificacién agropecuaria

Diversificacion agropecuaria: Diversificar la produccion agricola y ganadera de
la regidn (especialmente ldctea), detectando nuevas oportunidades de
negocio e infroduciendo e impulsando nuevos cultivos y productos
agroalimentarios basados en la innovacién, con una demanda actual o

potencial superior a la de los productos agropecuarios tradicionales de la
regién. De esta forma, se tomardn en cuenta tendencias globales de consumo y una gestion
eficiente de los recursos naturales, especialmente del recurso hidrico, apostando por una
diversificacion productiva que mitigue los riesgos econdmicos derivados de depender de un
conjunfo limitado de cultivos y productos agroalimentarios, aumentando la eficiencia en Ia
produccioén, el beneficio econdmico y siempre desde un enfoque respetuoso con los recursos
naturales.
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4.2 Area de Especializacién 2 - Hub de Servicios Avanzados

OO
Definicién : w :

Impulsar las capacidades competitivas (eficiencia en las cadenas productivas), digitales
(desarrollo de software, data analytics, 1A, Smart Logistics, e- commerce) y de innovacién
(innovacidn abierta y emprendimiento) que impulsen el desarrollo y la diversificacion del
comercio, la logistica, el fransporte y la optimizacién de los flujos que conforman las cadenas
de valor de la regidén, posicionando a la regién Centro- Sur como hub de servicios sustentables

4.2.1 Caracterizaciéon econémica clave para el desarrollo del Area de
Especializacion Econémica: Hub de Servicios Avanzados

Especializacion del sector servicios:

El sector servicios de la regién Centro- Sur asciende a los 6.912 MDP, y estd especialmente
enfocado hacia los servicios de apoyo a negocios, alojamiento temporal, servicios de salud y
asistencia social y, fransportes y almacenamiento.

Consolidacion del sector de servicios de apoyo a negocios

El sector de servicios de apoyo a negocios se consolida como el segundo de mayor complejidad
econdmica de la regién. Se viene apostando fuertemente por servicios tecnificados como la
generaciéon de software.

Vocacién comercial de la regién Centro- Sur

El comercio es una de las actividades principales de la regién Centro- Sur, de los cuales el 70% es
al por menor.

Actividades comerciales mds importantes de la region

Las actividades comerciales mds importantes son las desarrolladas en tiendas de autoservicio y
departamentales, vehiculos de motor y relacionados, y los de abarrotes, alimentos y bebidas.
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4.2.2 Tecnologias habilitantes asociadas al Area de Especializacién
Inteligente a nivel europeo

Se realizd un ejercicio de web scrapping de la Plataforma de Especializacién Inteligente (RIS3) de
la Comisién Europea, la cual detalla informacién referente a las Areas de Especializacion
Inteligente que componen cada uno de los Planes Estratégicos de Especializacidn para los paises
de laregién, como las Tecnologias Clave Habilitantes (KETs) asociadas al Area de Especializacion.

Grdfico 5. Tecnologias Habilitadoras Clave (KETs) relacionadas al Area de
Especializacién Inteligente "Hub de Servicios Avanzados”

Big Data — 31.4%

o7 | 1427
Manufactura Avanzada y Aditiva [ 10.9%
Almacenamiento y Eficiencia Energética _ 8,4%
Materiales Avanzados - 6,4%

Ofros — 26,6%

Fuente: Elaborado por IDOM a partir de datos de Plataforma RIS3 Unidn Europea

4.2.3 Tendencias globales para el desarrollo del Area de Especializacén
Hub de Servicios Avanzados

Incremento del comercio y las transacciones internacionales: El comercio internacional sigue
creciendo anualmente debido a acuerdos regionales preferenciales , los cudles no hacen mds
gue aumentar desde hace mds de dos décadas.

Servitizacion de la economia: esta tendencia toma como base la transformacion de los productos
en servicios, mediante la identificacion de la prestacidn que ofrece un producto y
transformdndolo posteriormente en servicio.

Impulso de nuevas formas de innovacién: como la innovacion abierta, frente a la innovaciéon
lineal y tradicional. La innovacién abierta, como instrumento articulador entre grandes empresas
fractoras del territorio, academia y emprendimiento, y como palanca para canalizar el
conocimiento y cohesionar las capacidades de innovacion territoriales.

Cambios en las dindmicas de consumo: a raiz de la pandemia del COVID-19 se ha experimentado
un cambio importante en los comportamientos de consumo. Las medidas de aislamiento han
llevado a la aceleracion en dreas como la digitalizacién, los servicios bajo demanda y el e-
commerce.

Impulso de la logistica verde e inteligente: fortalecimiento de la implementacién de modelos
logisticos y modelos de gestidon logistica que permitan a las empresas mejorar la calidad vy
eficiencia de sus servicios a través de soluciones sostenibles y las tecnologias habilitadoras.
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Almacenes automatizados: utilizados especialmente en almacenes donde los volUmenes de
carga y descarga son muy elevados, actian mediante la reproduccién de procesos propios
readlizados comUnmente por capital humano. Entre sus funciones estd transformar y optimizar
cargas, para generar niveles de productividad mayores o asegurar la seguridad del stock, etc.

4.2.4 Nichos de Especializacion
Nicho de Especializacion 1. Servicios y soluciones digitales

i Servicios y soluciones digitales: Desarrollo de proveedores tecnoldgicos y

atraccién y formacion de talentos y emprendimientos de base tecnoldgica,
w especializados en servicios y soluciones digitales.

= s}
Nicho de Especializacién 2. Estrategia e- commerce

Estrategia e- commerce: Acelerar la digitalizacién de los comercios de la regién
s:s ====m] Centro Sur, impulsando el marketing digital, favoreciendo las capacidades de

O frazabilidad de productos y servicios, desarrollando soluciones ad-hoc que
= permitan la materializacién de fransacciones digitales y, en definitiva, optimizando
el proceso a fravés del cual las empresas de la regidn Centro Sur llegan a los

mercados y a sus clientes.

Nicho de Especializacién 3. Nodo logistico

Nodo logistico: Desarrollar e integrar el sistema logistico de la regidon Centro Sur

d:l como polo de comercio para todo el estado, aprovechando los beneficios de las

@ : tecnologias de automatizacion, andlisis, prediccion y monitoreo de bienes,

D:-, servicios y personas en tiempo real. Se consolidard asi a la regién como nodo de

trénsito hacia centros de distribucién de alto potencial, como Chihuahua, Judrez

y El Paso. Adicionalmente, se buscard la diversificacion de estos centros mediante la exploracion
de un vinculo comercial con Ojinaga y su conexién hacia los Estados Unidos de América.

4.3 Area de Especializacién 3 - Industria Avanzada y Circular

Definicién é:?’}@

Mejorar el desempeno de la industria presente en la regidon Centro Sur mediante la adopcién
de tecnologias que promuevan el ecodiseio y la eficiencia en los procesos. El desarrollo y
adopcidn de innovaciones tecnoldgicas y de procesos en el tejido empresarial de la region
permitird fomentar la transicién energética y la eficiencia de la industria, asi como el trdnsito
hacia una economia baja en carbono.
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4.3.1 Caracterizaciéon econémica clave para el desarrollo del Area de
Especializacion Econémica: Industria Avanzada y Circular

Peso de la industria sobre el VACB

La actividad industrial enfocada a la elaboracion de alimentos, papel y madera, e industria ligera,
especialmente pldstico, quimica, metdlica y manufacturera suman un VACB de 2.909,81 MDP.
Esto supone un 26,07% del VACB total de la regidon Centro- Sur.

Exportaciones centradas en agroalimentacién y maquinaria

La industria es el sector de mayor dinamismo exportador de la regidén, concentrada
especialmente, en productos agroalimentarios y maquinaria.

Especializacién de la actividad industrial de la regiéon Centro- Sur

La actividad industrial de la regidn Centro- Sur se centra en la elaboracién de alimentos,
fabricacién de muebles, fabricacidn de prendas de vestir, industria del pldstico y el hule, vy
fabricacién de productos metdlicos. Estas 5 actividades suponen el 58% del VACB industrial de la
region.

Actividad industrial regional centrada en el municipio Delicias

El 70,2% de la produccién industrial de la regiéon Centro- Sur estd concentrada en el municipio de
Delicias.

4.3.2 Tecnologias habilitantes asociadas al Area de Especializacién
Inteligente a nivel europeo

Se realizd un ejercicio de web scrapping de la Plataforma de Especializacién Inteligente (RIS3) de
la Comisién Europea, la cual detalla informacién referente a las Areas de Especializacion
Inteligente que componen cada uno de los Planes Estratégicos de Especializacion para los paises
de laregién, como las Tecnologias Clave Habilitantes (KETs) asociadas al Area de Especializacion.

Grdfico 6. Tecnologias Habilitadoras Clave (KETs) relacionadas al Area de
Especializacion Inteligente "Industria Avanzada y Circular”

Manufactura Avanzada y Aditiva 28,8%

Materiales Avanzados 26,3%

Almacenamiento y Eficiencia Energética 11,9%

loT 11,0%

Oftros 22,0%

Fuente: Elaborado por IDOM a partir de datos de Plataforma RIS3 Unidn Europea
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4.3.3 Tendencias globales para el desarrollo del Area de Especializacién
Industria Avanzada y Circular

Auge de las tecnologias de frontera: Este nuevo grupo de tecnologias habilitadoras, permiten
aprovechar la digitalizacién y la conectividad para combinarse y multiplicar los impactos. Estas
tecnologias son las siguientes: IA, loT, big data, blockchain, 5G, impresion 3D, robdtica, drones,
edicién de genes, nanotecnologia y energia solar fotovoltaica.

Convergencia IT OT: La conexién adecuada de Information Technology (IT) y Operational
Technology (OT) es aquella que garantiza la digitalizacién real y completa de las companias
industriales. Esta garantiza el intercambio de datos e informacién de forma estandarizada y segura
entre dispositivos, mdaquinas, sistemas y servicios.

Consolidacién de la ciberseguridad como dmbito prioritario: La ciberseguridad se ha consolidado
como un elemento clave para el desarrollo industrial a nivel global. Esta se enfoca tanto en
proteger el entorno OT como IT, con la finalidad de proporcionar una proteccidn integra.

Introduccién del concepto Industria 5.0: La Industria 5.0 ofrece una visibn que sobrepasa a la
establecida por la industria 4.0, que Unicamente toma la eficiencia y productividad como
principales objetivos de la industria. Este concepto refuerza el papel de la industria en todos los
dmbitos, orientdndola hacia el desarrollo del bienestar de la sociedad, utilizando el desarrollo de
las nuevas tecnologias para contribuir, especialmente, a nivel medioambiental.

Transicion energética hacia modelos productivos mds sostenibles: La politica energética a nivel
internacional se encuentro en un periodo de fransicién hacia modelos productivos industriales en
los que las energias renovables cubran una mayor demanda energética.

Smart materials: Los smart materials son materiales con la capacidad de dar respuesta a estimulos
externos, como pueden ser la temperatura o la tensidn mecdnica. Su uso es cada vez mds comuin
mediante materiales como el grafeno.

4.3.4 Nichos de Especializacion
Nicho de Especializacién 1. Industria Smart

Industria Smart: Transicién a modelos de negocio enfocados a servicios industriales
de alto valor agregado en la industria manufacturera del territorio que favorezcan
el crecimiento de la proveeduria local y su especializacion productiva.

Nicho de Especializacién 2. Economia circular

Economia circular: Impulsar la adopcion por parte de la industria manufacturera
de modelos de produccidén que incluyan la reutilizacidon, renovacion y reciclaje de
materiales, productos y subproductos, creando valor anadido y ampliando su

ciclo de vida.
Nicho de Especializacién 3. Apuesta por las energias limpias

Apuesta por las energias limpias: Incorporar a la regidén Centro Sur nuevas
tecnologias energéticas sostenibles que permitan impulsar una matriz de energias
renovables no convencionales (ERNC) que redunde en un consumo energético
mds verde por parte de las industrias de la regidn.
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4.4 Area de Especializacién 4 - Unién Centro Sur Digital y Creativa

Definicion

Impulsar el desarrollo econdmico y la competitividad de la regién sobre la base de la
digitalizacion vy la creatividad, a fravés del fomento de soluciones de gobierno digital, una
transformacién urbana basada en las nuevas tecnologias y el aprovechamiento del potencial
de la economia creativa para asegurar un desarrollo sostenible, atraer y retener talento y
mejorar el bienestar de la ciudadania.

4.4.1 Caracterizacién socioeconémica clave para el desarrollo del Area
de Especializacion Econémica: Unidn Centro Sur Digital y Creativa

Mejora general de las condiciones de vida en la regién Centro- Sur en la Ultima década

La sociedad de la regién Unién Centro Sur ha vivido una mejora de sus condiciones de vida a lo
largo de la Ultima década. Delicias se presenta como el municipio de menor pobreza moderada
de la regién Centro- Sur.

Gestion gubernamental como cuello de botella para el desarrollo econémico

El 22% de las personas entrevistadas sefalaron la gestion gubernamental como barrera para el
desarrollo de su actividad econdémica

Estructura poblacional joven

El porcentaje de poblacion joven (0-29 aios) asciende al 48,5% en la regién Centro Sur, con una
proyeccién de crecimiento del 7,4% para el ano 2030.

Papel creciente de las industrias creativas en la economia de la regién Centro Sur

Las industrias creativas y cultural estén adquiriendo un papel creciente en el desarrollo de distintas
dreas de la regidn y ciudades que hacen uso de la creatividad, aptitudes del capital humano
para generar empleo, productos y servicios, incrementando el valor agregado, rentabilidad y
proyectos de propiedad intelectual.
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4.4.2 Tecnologias habilitantes asociadas al Area de Especializacién
Inteligente a nivel europeo

Se realizd un ejercicio de web scrapping de la Plataforma de Especializacién Inteligente (RIS3) de
la Comisién Europea, la cual detalla informacién referente a las Areas de Especializacion
Inteligente que componen cada uno de los Planes Estratégicos de Especializacidn para los paises
de laregién, como las Tecnologias Clave Habilitantes (KETs) asociadas al Area de Especializacion.

Grdfico 7. Tecnologias Habilitadoras Clave (KETs) relacionadas al Area de
Especializacion Inteligente "Unién Centro Sur Digital y Creativa"”

or | 227
Almacenamiento y Eficiencia Energética _ 13.1%
Manufactura Avanzada y Aditiva _ 8,7%

Integracién de Sistemas Inteligentes - 6,0%

ove: N ;-

Fuente: Elaborado por IDOM a partir de datos de Plataforma RIS3 Unién Europea

4.4.3 Tendencias globales para el desarrollo del Area de Especializacién
Unién Centro Sur Digital y Creativa

Importancia econémica: el sector de la economia creativa a nivel global supone de 2,25 mil
millones de ddlares, que da empleo a mds de 30 millones de personas en el mundo (UNESCO,
2018).

Atencién por parte de gobiernos y organismos internacionales: 2021, Afo Internacional de la
Economia Creativa para el Desarrollo Sostenible, y la UNESCO plantea el objetivo de lograr un flujo
equilibrado de bienes y servicios culturales e incrementar la movilidad de los artistas y profesionales
de la cultura

Preponderancia de los servicios y de una oferta con una creciente importancia de la propiedad
intfelectual: valor intangible e inmaterial del sector.

Se ha acelerado el uso de nuevas tecnologias para el desarrollo de nuevos negocios y contenidos
multicanal. Se han desarrollado contenidos empleando big data, buscando un mayor
entendimiento e interaccién con las audiencias. El uso de las plataformas (esquemas de oferta
on-demand vy suscripciones) continUa revolucionando los modelos de negocio en algunos
subsectores (audiovisual, musica, etc.).
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Revision de los modelos de negocio y de las fuentes de ingresos, mayor comprensién y utilizacion
del medio digital. Reconstruccidon de la industria para cimentar un sector mas resiliente y
sostenible, en linea con los ODS de naciones unidas, reforzando el papel de la economia creativa
en el desarrollo sostenible.

Nuevas formas de colaboracién entre sectores creativos, digitales y tradicionales (fertilizacion
cruzada), surgimiento de hubs de creacién en espacios urbanos.

Creciente importancia y valorizacion de los datos como insumo de riqueza y conocimiento y retos
asociados a la obtencidon, almacenamiento, transmisién, tfratamiento y transmision de datos, con
tecnologias asociadas (analitica de macrodatos, 5G/6G, IA, ciberseguridad, etc.).

Digitalizacion de las administraciones publicas e impulso del concepto de ciudades inteligentes
(reduccion de la brecha digital con respecto ala sociedad), a través de iniciativas govtech, datos
abiertos interoperables, ciberseguridad, digitalizacion de la atencién a la ciudadania, etc.

4.4.4 Nichos de Especializacion

Nicho de Especializacién 1. Govtech
Govtech: Fomentar la adopcién de tecnologias digitales por parte del sector
publico para incrementar la eficiencia, transparencia y eficacia de sus relaciones
con la ciudadania, a través de soluciones innovadoras que conecten a la

administracidn publica con el ecosistema TIC empresarial y de emprendimiento
regional.

Nicho de Especializacion 2. Economia creativa

Economia creativa: Identificar e impulsar el potencial de las industrias culturales y
creativas para contribuir al desarrollo econdmico sostenible e inclusivo de la

e )

regién, incluyendo el aprovechamiento del patrimonio cultural y natural (material

c3
@

g e inmaterial) el impulso de la competitividad de la produccidn artistica, cultural y
creativa, la insercion de los agentes creativos en las cadenas de valor de la
industria y el desarrollo de sectores conexos como el turismo.

Nicho de Especializacién 3. Smart city

Smart city: Crear mejores condiciones de vida para las personas en las ciudades
r— de la regién a través de la introduccién de las TIC en dmbitos como las

N

infraestructuras, transporte publico y la movilidad, formas de participacion,
ﬁ b planeamiento urbanistico, modelos de construccidn, etc., sobre la base de la
[ ] |

colaboracioén, la inclusiéon, la transparencia y la sostenibilidad y el uso eficiente
de recursos.
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5. INICIATIVAS, PROGRAMAS Y/O PROYECTOS

Para el despliegue operativo del Plan Estratégico de Especializacién Inteligente: Unién Centro Sur
Futura se han definido una serie de dmbitos de accidn construidos sobre la base de la
categorizacion de campos de intervencién en la operativizacién de las Estrategias de
Especializacién Inteligente llevada a cabo por el Joint Research Centre de la Comisién Europea.
Cada proyecto, programa y/o medida definida en el Plan Estratégico de Especializacion
Inteligente estard clasificado en base a esta categorizacién.? Esta categorizacion es la siguiente:

Infraestructuras y equipamiento
Actividades de [+D+i

Actividades de acceso a mercados
Medidas de apoyo

Desarrollo de capacidades

ok -

Colaboracion

Del mismo modo, estas iniciativas, programas y/o proyectos estardn vinculados con uno de los
cuatro Areas de Especializacién Inteligente definidos en el apartado anterior.

5.1 Infraestructuras y equipamiento

El dmbito de accidn infraestructuras y equipamiento recoge aquellos proyectos, programas o
medidas enfocadas en la creacién y fortalecimiento de la infraestructura fisica y digital de la
region Centro Sur en el dmbito de investigacion, la innovacién y la tecnologia. De esta forma se
incluyen iniciativas como la creacién de centros de 1+D+i para la industria Idctea o mueblera,
infraestructuras digitales de impulso de la telemedicina a través de dispositivos conectados o el
impulso de la implementacion de equipamiento que facilite el riego tecnificado.

2 Doussineau, M., Saublens, C. and Harrap, N., An intervention-logic approach for the design and implementation of $3
strategies, EUR 30573 EN, Publications Office of the European Union, Luxembourg, 2021, ISBN 978-92-76-29138-1,
doi:10.2760/21167, JRC121110. Disponible en: https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC121110
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INICIATIVA, PROGRAMA Y/O PROYECTO: INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENTO

1

Programa de Riego Tecnificado para pequenos y medianos productores

AREADE
ESPECIALIZACION

AGROALIMENTACION AVANZADA

DESCRIPCION

Este programa se enfoca en la implementacion de tecnologias para el riego que impliquen una
menor utilizaciéon de recurso hidrico y capital humano. Resulta esencial que estas tecnologias
sean de fdcil aplicacién y deriven en un aumento de la productividad de los pequenos y
medianos productores de la regiéon Centro Sur.

OBJETIVOS

El Programa de Riego Tecnificado para pequenos y medianos productores persigue los objetivos
de lograr un manejo del recurso hidrico mds eficiente por parte de los agricultores regionales, un
aumento de la rentabilidad de los cultivos derivados de unos costos menores y confribuir al
desarrollo socioecondmico de la poblacion agricola.

FASES PARA SU

= Fase 1: Mapeo y evaluaciéon de tecnologias disponibles en la region

DESARROLLO = Fase 2: Pruebas pilofc.)'en pequenos culﬂvos' ' B
= Fase 3: Implementacion del programa en diferentes cultivos de la regiéon
BENEFICIARIOS Pequenos y medianos agricultores de la regién
INDICADORES =  Aumento porcentual de la eficiencia del riego a nivel regional
CLAVE = NUmero de productores adscritos al Programa de Riego Tecnificado

PLANIFICACION

Fase 1: 3 meses
Fase 2: sin delimitar

(FASES) = Fase 3:sin delimitar
PRESUPUESTO
ESTIMADO 2.000.000 MXN (aprox.)

27 | PLAN ESTRATEGICO DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE: UNION CENTRO SUR FUTURA




IDOM FICOSEC

Empresarios de Chihvahua

INICIATIVA, PROGRAMA Y/O PROYECTO: INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENTO

2

Creacion del Centro de Investigacion y Desarrollo en lacteos, derivados y
bebidas vegetales

AREA DE ,
ESPEClALlZACléN AGROALIMENTACION AVANZADA

Dadas las tendencias baijistas en el consumo de productos Idcteos, la industria regional debe
orientarse hacia una diversificacion productiva a través de dindmicas de 1+D+i como palanca
z para el desarrollo de nuevos alimentos y bebidas e impulsando acciones innovadoras enfocadas
DESCRIPCION a la valorizacién y aprovechamiento de instalaciones y residuos de la industria Idctea. De esta
forma, se creard un Centro de Investigacion y Desarrollo en Idcteos, incluyendo derivados y
también bebidas vegetales, que promueva y genere productos innovadores y supervise la
inocuidad y la seguridad alimentaria de los productos.

OBJETIVOS El objetivo es impulsar la diversificacion productiva de la industria Idctea mediante el desarrollo
de nuevos alimentos y bebidas para garantizar la subsistencia del sectory los productores Idcteos.

= Fase 1: Diagndstico de la situacion del sector Idcteo
= Fase 2: Identificacion de buenas practicas internacionales en materia de diversificacion
FASES PARA SU productiva de ldcteos

DESARROLLO = Fase 3: Seleccidn de ubicacion e infraestructura y equipamiento necesario para el centro
=  Fase 4: Andilisis de viabilidad econdmico- financiero y evaluacién de impacto
= Fase 5: Construccion y puesta en marcha del centro

BENEFICIARIOS Productores Idcteos de la region

INDICADORES =  Creaciéon del Centro de Investigacion y Desarrollo en Idcteos
CLAVE = N°de productos comercializados derivados de la investigacion realizada en el centro

= Fase 1: 4 meses
Fase 2: 4 meses
Fase 3: sin delimitar

PLANIFICACION

(FASES) Fase 4: sin delimitar
= Fase 5:sin delimitar
PRESUPUESTO
ESTIMADO 10.000.000 MXN (aprox.)
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INICIATIVA, PROGRAMA Y/O PROYECTO: INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENTO

K

Hub de servicios digitales

AREA DE
ESPEClALlZACléN HUB DE SERVICIOS AVANZADOS

Este programa se enfoca en el desarrollo de un espacio tanto fisico como virtual de co-working
donde start-ups que proporcionan servicios digitales puedan compartir conocimiento y generar
DESCRIPCIéN oportunidades de negocio y desarrollo econémico regional de forma conjunta. De esta forma,
se identificardn y se pondrdn en comun buenas prdcticas en la proveeduria de soluciones
digitales. En un futuro el programa evolucionaria hasta consolidar al hub como aceleradora
empresarial.

El objetivo es proporcionar un espacio fisico y virtual para start- ups de servicios digitales, que
OBJETIVOS genere nuevas oportunidades de negocio mediante la colaboracién, y permita a los usuarios
compartir conocimiento, espacio y recursos. De esta forma, muchos emprendedores podrdn
impulsar y acelerar sus negocios.

= Fase 1: Mapeo de emprendedores dedicados a la proveeduria y de soluciones digitales,
enfocado aintegrarlos en el hub
FASES PARA SU Fase 2: Creacion de plataforma virtual
DESARROLLO Fase 3: Seleccion de ubicacion fisica de hub
Fase 4: Puesta en marcha del hub
Fase 5: Consolidacién como aceleradora empresarial

BENEFICIARIOS Start- ups de proveeduria de servicios digitales

INDICADORES = Start- ups pertenecientes al hub.

CLAVE = N°de oportunidades de negocio identificadas desde el hub

= Fase 1: 2 meses

PLANIFICACION = Fase2:é meses
=  Fase 3:sin delimitar
(FASES) =  Fase 4: sin delimitar
=  Fase 5:sin delimitar

PRESUPUESTO

ESTIMADO 6.000.000 MXN (aprox.)
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INICIATIVA, PROGRAMA Y/O PROYECTO: INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENTO

4

Centro de Investigacion y Desarrollo de la industria mueblera

AREA DE
ESPEC|A|.|ZACI(')N INDUSTRIA AVANZADA Y CIRCULAR

p Este programa propone la creaciéon de un centro de |[+D+i que desempene la funcidén de
DESCRIPCION proveedor de servicios de investigacion Y desarrollo a la industria mueblera de la region,
especialmente en el diseno de nuevos productos desde una vision sustentable.

OBJETIVOS El objetivo de este centro serd la realizacién y promocién de actividades de investigacion vy
desarrollo que deriven en el desarrollo y mejora de las empresas del sector mueblero.

= Fase 1: Diagndstico de situacién del sector mueblero regional: oferta de conocimiento y

necesidades empresariales

Fase 2: Identificaciéon de casos de éxito internacionales

Fase 3: Andlisis de viabilidad econdmico- financiera del centro

= Fase 4: Eleccion de la localizaciéon del centro (posible utilizacion de infraestructuras
existentes)

FASES PARA SU
DESARROLLO

BENEFICIARIOS Industria del sector mueblero

INDICADORES
CLAVE

Creacién del centro
N° de soluciones innovadoras proporcionadas por el centro

, = Fase 1: 3 meses
PLANIFICACION . . .c2 5 meses
(FASES) = Fase 3:2 meses
=  Fase 4: sin delimitar
PRESUPUESTO
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INICIATIVA, PROGRAMA Y/O PROYECTO: INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENTO

5

Programa de impulso a la telemedicina a través dispositivos conectados

AREA DE ,
ESPEC'AL'ZAC'()N UNION CENTRO SUR DIGITAL Y CREATIVA

Prestacion de servicios médicos a través de aplicaciones conectadas a la red para luchar contra
DESCRIPCION la exclusidn social e impulsar la cohesidon social de la regién. Estas aplicaciones contendrdn
servicios enfocadas a solicitar citas previas de forma telemdtica, la realizacion de diagndsticos
médicos de forma remota o la recepcién de resultados médicos mediante aplicaciones.

OBJETIVOS Proporcionar acceso universal a los servicios sanitarios a toda la poblacion de la regién Centro
Sur, independientemente de su ubicacion geogrdfica, status social o poder adquisitivo.

= Fase 1: Redlizacion de un diagndstico regional que plasme la realidad regional en materia
FASES PARA SU asistencial y fecnologias especificas disponibles
DESARROLLO =  Fase 2: Andlisis de oportunidades identificadas y seleccién de proyectos piloto
= Fase 3: Ejecucion de los proyectos piloto: diseno técnico, econdmico y organizativo,
desarrollo de soluciones, formacion, implementaciéon y uso, evaluacion, etc.

BENEFICIARIOS Sociedad de la regién Centro Sur en su conjunta y empresas proveedoras de soluciones
digitales

INDICADORES = % de poblacién con acceso a los servicios sanitarios digitales
CLAVE = N°de empresas proveedoras de soluciones digitales vinculadas al programa

Fase 1: 4 meses

PLANIFICACION

=  Fase 2: 6 meses
(FASES) Fase 3: sin delimitar
PRESUPUESTO
ESTIMADO 2.000.000 MXN (aprox.)

31 | PLAN ESTRATEGICO DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE: UNION CENTRO SUR FUTURA



IDOM FICOSEC

Empresarios de Chihvahua
5.2 Actividades de I+D+i

El dmbito de accién de actividades de [+D+i estd relacionado con el fomento de la actividad
investigadora de la regidén, asi como la valorizacion de la 1+D+i. De esta forma, se incluirdn en este
dmbito de accidon programas de investigacidon para la diversificacion de la produccion
agrodlimentaria o de investigacién para valorizar los desechos producidos por la nuez. También
se incluyen programas de investigacién y desarrollo en eficiencia energético para sectores
estratégicos para la regiéon Centro Sur.

INICIATIVA, PROGRAMA Y/O PROYECTO: ACTIVIDADES DE |+D+i 1

Programa de investigacion para la diversificacion agroalimentaria

AREA DE ,
ESPECIALIZACIéN AGROALIMENTACION AVANZADA

Programa de fomento de la investigacién para producir nuevos cultivos y productos
P agroalimentarios en la region basados en la innovacién, las tendencias globales de consumo y
DESCRIPCION una gestion eficiente del recurso hidrico. De esta forma, se tratard de apostar por una
diversificaciéon productiva a nivel regional que permita reducir los riesgos econdmicos derivados
la limitacion productiva de la regién, desde un enfoque de sostenibilidad ambiental.

OBJETIVOS Fomentar la investigaciéon enfocada a la diversificacién de la produccidn agricola de la region,
detectando nuevas oportunidades de negocio e infroduciendo e impulsando nuevos cultivos.

= Fase 1: Preidentificacién de grupos de investigacion y oferta de conocimiento alineada con
el proyecto en la region.
= Fase 2: Diagndstico y andlisis de la rentabilidad y consumo de recurso hidrico de los
FASES PARA SU productos regionales
DESARROLLO = Fase 3: Estudio de nuevas oportunidades de produccién en la regiéon
=  Fase 4: Experimentacion de cultivos piloto
= Fase 5: Evaluacién de resultados de los cultivos

BENEFICIARIOS  Productores agricolas de la region
Sector académico de la region

INDICADORES = N°de cultivos estratégicos para la region detectados a través del programa de

CLAVE investigacion . ) _
= |ngresos obtenidos a fravés del desarrollo de nuevos cultivos

; = Fase 1: 3 meses
PLANIFICACION * Fase2:3 meses

FASE =  Fase 3: 3 meses
( S S) =  Fase 4: 12 meses

=  Fase 5: 3 meses

PRESUPUESTO
ESTIMADO 5.000.000 MXN (aprox.)
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INICIATIVA, PROGRAMA Y/O PROYECTO: ACTIVIDADES DE I+D+i 2

Programa de I+D+i para valorizar los desechos de la nuez

AREA DE ,
ESPEClALlZACléN AGROALIMENTACION AVANZADA

z Programa orientado hacia la investigacién de posibles aprovechamientos de los desechos de la
DESCRIPCION nuez y de la generacion de nuevos subproductos con el objetivo de ser comercializados. Existen
nichos de mercado para el desecho de la nuez como aceite, antioxidantes o cosméticos.

Fomentar la investigacion enfocada a la generaciéon de nuevos subproductos derivados del
OBJETIVOS desecho de la nuez y la valorizacion de ellos. Los residuos agroindustriales cuentan con gran
potencial para ser aprovechados en la elaboracidon de nuevos productos, agregar valor mayor
agregado a productos existentes y dar respuesta a diversos problemas medioambientales.

FASES PARA SU » Fase 1: Realizacion de estudios técnicos
DESARROLLO =  Fase 2: Andlisis de viabilidad econdmico- financiera de la comercializacion de posibles usos

identificados

BENEFICIARIOS Nogaleros de la regién Centro Sur

INDICADORES =  N°de nogaleros adscritos al programa
CLAVE = N°de subproductos comercializados a través de la investigacién realizada en el programa
PLANIFICACION . 14 moses
(FASES) = Fase 2: 6 meses
PRESUPUESTO
ESTIMADO 2.000.000 MXN (Oprox.)
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INICIATIVA, PROGRAMA Y/O PROYECTO: ACTIVIDADES DE I+D+i 3

Programa de fortalecimiento de competitividad de la industria del orégano

AREA DE ,
ESPEClALlZACléN AGROALIMENTACION AVANZADA

z Programa enfocado al fortalecimiento de la industria oreganera de la regién Centro Sur, con
DESCRIPCION medidas concretas de tecnificacién, digitalizacién y comercializacién de la cadena de valor

productiva.

Impulsar la competitividad de la industria del orégano regional mediante acciones orientadas a
OBJETIVOS tecnificar, digitalizar y comercializar el producto. Del mismo modo se identificardn nuevas
oportunidades de negocio para el producto que impulsen la especializacidon productiva de la
regiéon en el orégano.

Fase 1: Andlisis regional de capacidades tecnoldgica y productivas en la region

Fase 2: Identificacion de oportunidades de negocio para el producto

Fase 3: Definicion de objetivos lineas de actuacion y acciones concretas

Fase 4: Implementacién de acciones derivadas de las lineas de actuacion definidas en los
dmbitos de la tecnificacion, digitalizacion y comercializacién de la cadena productiva del
orégano

FASES PARA SU
DESARROLLO

BENEFICIARIOS Productores oreganeros de la regién

INDICADORES = N°de oportunidades de negocio identificadas para la cadena de valor
CLAVE = N°de acciones implementadas

Fase 1: 3 meses
Fase 2: 2 meses

PLANIFICACION

(FASES) Fase 3: 3 meses
Fase 4: sin delimitar
PRESUPUESTO
ESTIMADO 3.000.000 MXN (aprox.)
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INICIATIVA, PROGRAMA Y/O PROYECTO: ACTIVIDADES DE I1+D+i 4

Programa de I+D+i en eficiencia energética para sectores estratégicos
regionales

AREA DE
ESPEC|A|.|ZACI(')N INDUSTRIA AVANZADA Y CIRCULAR

DESCRIPCIéN Programa de desarrollo de alternativas tecnoldgicas innovadoras y de procedimientos de ahorro
y eficiencia energética orientado a los sectores estratégicos de la region.

Impulsar la competitividad de la industria, especialmente, en aquellos sectores estratégicos para
la region como el agroalimentario o mueblero, mediante la mejora de la eficiencia energética a
OBJETIVOS tfravés de la implementacion de tecnologias punteras. Este ahorro energético deriva en una
disminucion de los costos y del impacto ambiental, lo que convierte alas empresas regionales en
mdas competitivas

= Fase 1: Capacitacion de personal en eficiencia energética
FASES PARA SU » Fase 2: Formulacion de un plan de incentivos con el fin de involucrar a empresas regional en
DESARROLLO procesos de eficiencia energética
= Fase 3: Implementacion de planes de soluciones tecnoldgicas de eficiencia energética en
empresas

BENEFICIARIOS Empresas de los sectores estratégicos de la region y la sociedad en general

INDICADORES = N°de soluciones tecnoldgicas en eficiencia energética implementadas
CLAVE = Porcentaje de descenso de consumo energético de las empresas que han implementado
las soluciones tecnoldgicas

Fase 1: 4 meses
Fase 2: 2 meses

PLANIFICACION

(FASES) =  Fase 3: 6 meses
PRESUPUESTO
ESTIMADO 2.000.000 MXN (ODI’OX)

5.3 Actividades de acceso a mercados

El dmbito de accién actividades de acceso a mercados aglutina las iniciativas orientadas a
acercar los resultados obtenidos de investigaciones al mercado. Del mismo modo, se incluyen
programas de innovacién abierta para dar respuesta a los retos sociales existentes en la region
Centro Sur, con la finalidad de acerca la innovacion a las necesidades sociales, institucionales y
empresariales o rutas de valorizacion tecnolégica y emprendimiento para escalar productos del
laboratorio al mercado.
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INICIATIVA, PROGRAMA Y/O PROYECTO: ACTIVIDADES DE ACCESO A

MERCADO 1

Rutas de valorizacion tecnolégica y emprendimiento para escalar productos
del laboratorio al mercado

AREA DE ,
ESPEC|A|.|ZAC|(')N AGROALIMENTACION AVANZADA

Para consolidar y dar valor a los avances y descubrimientos cientificos conseguidos en
universidades y centros de investigacion es imprescindible poner en marcha mecanismos

z para transformar el conocimiento en nuevos productos, servicios y procesos de base cientifica y
DESCRIPCION tecnolégica que puedan ser monetizados. Estas rutas de valorizacién consisten en itinerarios
disenados de forma individual y especifica para los proyectos de I+D desarrollados por centro de
investigacioén y universidades puedan llevarse al mercado y obtener beneficios econdmicos de
ventas o patentes.

Sacar el méximo rendimiento y rentabilidad de la investigacion realizada en los centros de
OBJETIVOS investigacién e innovacién de la regién Centro Sur como CIAD, transfiiendo la investigacion al
mercado a través de la industria o de otros modelos de negocio innovadores de forma que se
fomente el emprendimiento regional.

= Fase 1: Elaboracién de la metodologia a utilizar para seleccionar proyectos de investigacion
con potencial de mercado
FASES PARA SU =  Fase 2: Seleccién de proyectos
DESARROLLO *  Fase 3: Disefio de itinerarios de valorizacion individualizados
= Fase 4: Apoyo al desarrollo de itinerarios: prototipos, financiacion, propiedad intelectual,
etc.

BENEFICIARIOS Centros de investigacion que realicen investigacion aplicada y universidades

INDICADORES |
CLAVE

Retorno econdmico obtenido en los proyectos apoyados

Fase 1: 3 meses
Fase 2: 2 meses

PLANIFICACION

(FASES) = Fase 3: 4 meses
= Fase 4: sin delimitar
PRESUPUESTO
ESTIMADO 1.500.000 MXN
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INICIATIVA, PROGRAMA Y/O PROYECTO: ACTIVIDADES DE ACCESO A

MERCADO 2

Programa de innovacion abierta para abordar el reto de la inseguridad

AREA DE ,
ESPEC'AL'ZAC'()N UNION CENTRO SUR DIGITAL Y CREATIVA

En una region en donde se sefala la inseguridad como uno de los factores limitantes de la
actividad innovadora, se hace necesario el desarrollo de un programa de innovacion abierta.
DESCRIPCIéN Este programa de innovacion abierta se llevard a cabo mediante una consulta al mercado,
especialmente de proveedores de soluciones digitales (con foco en start-ups tecnoldgicas,
microempresas y pymes), para dar respuesta al desafio que supone la inseguridad vy la violencia
en la region.

OBJETIVOS Realizar una consulta al mercado de proveedores de soluciones digitales para atajar la
problemdtica de la inseguridad en la region.

= Fase 1: Sensibilizacién y capacitacion a entidades publicas en materia de compra publico
de innovacion

= Fase 2: Deteccion de las tecnologias necesarias asociadas a la resoluciéon de la
FASES PARA SU problemdtica

DESARROLLO = Fase 3: Seleccion de los principales proyectos presentados para abordar el reto

=  Fase 4: Implementacion de las soluciones propuestas

= Fase 5: Seguimiento y evaluacion de los resultados obtenidos a través de la solucion
seleccionada

BENEFICIARIOS Sociedad de la regiéon Centro Sur a nivel general y empresas proveedoras de soluciones
digitales

INDICADORES = N°de soluciones digitales apoyadas e implementadas en el marco del programa

CLAVE

=  Fase 1:2 meses
Fase 2: 3 meses
Fase 3: 2 meses

PLANIFICACION

(FASES) = Fase 4:sin delimitar
= Fase 5:sin delimitar

PRESUPUESTO
ESTIMADO 2.000.000 MXN (aprox.)

5.4 Medidas de apoyo

Este dmbito de accién aglutina las iniciativas relacionadas con la digitalizacién y la reduccion de
la brecha digital y la adopcién de medidas que impulsen modelos de negocio sostenibles y
resilientes a la situacién que la crisis climdtica ha puesto de manifiesto. De esta forma, se incluyen
iniciativas como la elaboracién de una agenda para la economia circular o programas de
impulso de la digitalizacién de pymes y micropymes.
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INICIATIVA, PROGRAMA Y/O PROYECTO: MEDIDAS DE APOYO 1

Programa de Transformacion Digital para pequenas y medianas empresas

AREA DE
ESPEClALlZACléN HUB DE SERVICIOS AVANZADOS

DESCRIPCIéN Programa de integracion de la oferta de servicios de digitalizacion de la region con la demanda
de pequenas y medianas empresas de estos de estos servicios.

Impulsar la digitalizacion de las pymes de la region Centfro Sur mediante el asesoramiento e
implantacion de tecnologias para avanzar en la transformacién digital de las pequenas y
medianas empresas regionales, de forma que se optimicen procesos, y mejore el potencial y
OBJETIVOS valor ofrecido a los clientes. El programa se configura como un catdlogo de soluciones
tecnolégicas de proveedores preferentemente regionales, categorizadas por tipologia
(almacenamiento e intercambio de informacion, bases de datos, venta online, ciberseguridad,
gestion digital del negocio, etc.) que son implantadas con la ayuda de consultores de negocio.

FASES PARA SU = Fase 1: |dentificacion de proveedores locales clasificados por tecnologia.
DESARROLLO =  Fase 2: Lanzamiento del programa a emprendedores, autdbnomos, micropymes y pymes
= Fase 3: Diagndstico e implantacion de soluciones in situ.

BENEFICIARIOS Pequenas y medianas empresas con necesidad de digitalizacién
Proveedores de soluciones digitales

INDICADORES = N°de empresas apoyadas en su proceso de digitalizacién
CLAVE = N°de soluciones digitales proporcionadas a empresas

Fase 1: 2 meses
Fase 2: 4 meses

PLANIFICACION

(FASES) =  Fase 3: 12 meses
PRESUPUESTO
ESTIMADO 1.500.000 MXN (aprox.)
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INICIATIVA, PROGRAMA Y/O PROYECTO: MEDIDAS DE APOYO 2

Agenda para la economia circular de la regién Centro Sur

AREA DE
ESPEC|A|.|ZACI(')N INDUSTRIA AVANZADA Y CIRCULAR

Agenda para la economia circular de la regiéon Centro Sur coordinada con agentes de la
DESCRIPCION cuddruple hélice para la definicion de ejes y medidas de actuacién en economia circular. De
esta forma, se aprovechard potencial de innovacion de la regidn en circularidad y
posteriormente se establecerdn modelos de negocios basados en la economia circular.

OBJETIVOS Impulsar buenas prdacticas que busquen desarrollar sistemas productivos circulares, donde se
priorice minimizar el impacto ambiental derivado de productos, servicios y procesos.

Fase 1: Andlisis y diagndstico regional sobre el potencial de la economia circular

Fase 2: Definicion de ejes y medidas de la agenda

Fase 3: Apoyo al desarrollo de proyectos relacionados con la economia circular

Fase 4: Apoyo a la implementacion de planes de economia circular en empresas y otros
agentes de distinta indole

FASES PARA SU
DESARROLLO

Empresas que busquen implementar soluciones circulares en sus modelos de negocio
BENEFICIARIOS La sociedad en su conjunto, incluyendo a todos los agentes que puedan estar implicados
abordando la iniciativa como una iniciativa estratégica de region

INDICADORES = N°de iniciativas circulares apoyadas
CLAVE

Fase 1: 3 meses
Fase 2: 3 meses

PLANIFICACION

(FASES) = Fase 3: 4 meses
= Fase 4: 5 meses
PRESUPUESTO
ESTIMADO 1.500.000 MXN (aprox.)

5.5 Desarrollo de capacidades

Este dmbito de accién abarca las iniciativas relacionadas con la formacién y la capacitacién en
punto estratégicos para el desarrollo de las dreas de especializacién. En este caso, se abordard
la capacitacién en los dos siguientes dmbitos: economia creativa e industria 4.0.
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INICIATIVA, PROGRAMA Y/O PROYECTO: DESARROLLO DE CAPACIDADES 1

Programa de capacitacion empresarial para agentes de la economia
creativa

AREA DE ,
ESPEC'A”ZAC'()N UNION CENTRO SUR DIGITAL Y CREATIVA

Programa de capacitacion orientado a inculcar o proveer visibn empresarial y conocimiento
relacionado con la gestidon, el comercio y hdbitos de emprendimiento en agentes culturales y
z creativos locales. La region cuenta con talento en ramas especificas como la artesania o la
DESCRIPCION gastronomia que facilitan el desarrollo de emprendimientos, lo Unico que hace falta es la
capacitacion de agentes relevantes para comercializar y generar beneficio econdémico. Cabe
resaltar la importancia de este programa al no haber programas de apoyo y/o financiamiento
en la region relacionado con las industrias creativas y culturales.

Capacitar a los agentes relevantes de la region en materia de industrias creativas y culturales en
OBJETIVOS comercializacion del patrimonio cultural existente en la regién, especialmente en los dmbitos de
la artesania y la gastronomia.

= Fase 1: Mapeo de agentes relevantes en la regién

FASES PARA SU = Fase 2: Diagnostico de situacion de las industrias creativas y culturales de la region
DESARROLLO = Fase 3: Identificacion de buenas practicas internacionales

=  Fase 4: Elaboracién de programa formativo

= Fase 5: Puesta en marcha del programa formativo

BENEFICIARIOS Agentes, especialmente empresas, del dmbito de la cultura y creatividad reginales

INDICADORES = N°de agentes beneficiados del programa formativo
CLAVE
; = Fase 1: 1 mes
PLANIFICACION = Fase g: 2 meses
=  Fase 3: 1 meses
(FASES) =  Fase 4: 3 meses
= Fase 5:sin delimitar
PRESUPUESTO
ESTIMADO 1.000.000 MXN (aprox.)
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INICIATIVA, PROGRAMA Y/O PROYECTO: DESARROLLO DE CAPACIDADES 2

Programa de capacitacion industrial

AREA DE
ESPEC|A|.|ZACI(')N INDUSTRIA AVANZADA Y CIRCULAR

La regién Centro Sur dispone de un sector industrial con gran potencial de desarrollo tanto en
talento como en disposicion en disenar e implementar soluciones inteligentes y tecnoldgicas por
DESCRIPCIéN parte del tejido empresarial. De esta forma, se disenard y proporcionard un programa de
capacitacion industrial para emprendedores y empresas ya consolidadas, con la finalidad de
impulsar la eficiencia de los procesos productivos mediante la capacitacion en implementacion
de tecnologias habilitadoras en la industria.

OBJETIVOS Capacitar al tejido empresarial de la region en diferentes dmbitos que impulsan la industria
inteligente como: industria 4.0, |oT, big data, etc, y evolucionar hacia la industria 4.0.

FASES PARA SU = Fase 1: Identificacion de buenas prdcticas a nivel infernacional
DESARROLLO =  Fase 2: Definicion del alcance y contenidos del programa formativo
= Fase 3: Puesta en marcha del programa formativo

BENEFICIARIOS Empresas industriales que intencién de implementar tecnologias habilitadoras a sus procesos
productivos.

INDIé:LAA?I(E)RES = N°de empresas participantes en el programa de capacitaciéon

PLANIFICACION = Fase 1:2meses
(FASES) " Fase 2: 3 meses

= Fase 3:sin delimitar

PRESUPUESTO
ESTIMADO 1.000.000 MXN (aprox.)

5.6 Colaboracion

Este dmbito de accién incluye iniciativas relacionadas con la cooperacién entre diferentes
agentes del ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacion de la regién Centro Sur. De esta
forma, se abarcan iniciativas como la creacién de un clister TIC o la recuperacién del Plan de
Disefo de Urbanizaciéon y Desarrollo Econémico de Delicias enfocado ala distribucidn de espacios
para impulsar el comercio, turismo y actividad econdmica, que requerird la colaboracion
conjunta de agentes de distinta indole.
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INICIATIVA, PROGRAMA Y/O PROYECTO: COLABORACION 1

Recuperacion del Plan de Diseno de Urbanizacion y Desarrollo Econémico

AREA DE
ESPEC|A|.|ZAC|(')N HUB DE SERVICIOS AVANZADOS

z Recuperacion del Plan de Urbanizacion y Desarrollo Econdmico de la ciudad de Delicias,
DESCRIPCION orientando el desarrollo econémico de la ciudad hacia sectores estratégicos como el comercio,
la logistica y el turismo.

Recuperar el plan de reordenamiento urbano de la ciudad de Delicias, enfocdndolo al desarrollo
OBJETIVOS economico de la ciudad fundamentado la interaccién y colaboracion entre comercio, logistica

y turismo.

= Fase 1: Recuperacion y andlisis del Ultimo plan
=  Fase 2: Definicion del alcance, los objetivos y procedimientos a seguir para el proceso de
FASES PARA SU reordenamiento territorial, asi como la definicién de actores a involucrar
DESARROLLO = Fase 3: Formulacién del plan: dindmicas para la colaboracion y articulacién econdmica
con base en el diseno urbano
= Fase 4: Conceptualizacion de proyectos piloto

BENEFICIARIOS Sociedad a nivel general y empresas de la regién Centro Sur

INDICADORES =  Formulacion del nuevo Plan de Urbanizacion y Desarrollo Econdmico de Delicias

CLAVE

Fase 1: 3 meses
Fase 2: 6 meses

PLANIFICACION

(FASES) = Fase 3: 6 meses
=  Fase 4: 6 meses
PRESUPUESTO
ESTIMADO 1.500.000 MXN (aprox.)
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INICIATIVA, PROGRAMA Y/O PROYECTO: COLABORACION 2

Creacion del cluster TIC

AREA DE
ESPEClALlZACléN HUB DE SERVICIOS AVANZADOS

Los clusteres son un elemento clave a la hora de fortalecerla competitividad empresarial de la
DESCRIPCION region, por lo que la creacidn de un clister TIC en la regidn Centro Sur permitird la atraccién de
talento y la mejora de a eficiencia y productividad de la regién, ademds de incrementar la
colaboracion entre agentes distinta indole.

OBJETIVOS Identificar a las partes interesadas en el desarrollo del sector TIC en la regién Centro Sur para
conformar un clUster que permita impulsar la competitividad del sector.

= Fase 1: Identificacion de actores que puedan conformar el clUster
= Fase 2: Diagndstico de la situacion del sector, identificacion de necesidades y

FASES PARA SU oportunidades del sector TIC
DESARROLLO = Fase 3: Disefio del modelo estratégico, operativo y de gestion y conformacion de
gobernanza

= Fase 4: Puesta en marcha de la operativa

BENEFICIARIOS Tejido empresarial del sector TIC vy la sociedad de la regiéon Centro Sur

INDICADORES = Conformacion del cluster TIC y puesta en marcha
CLAVE = NUmero de personas adscritas al clUster
= Redlizacién del modelo estratégico, operativo y de gestion del clUster

, = Fase 1:2 meses
PLANIFICACION . . .c2 5 meses
(FASES) = Fase 3: 4 meses
= Fase 4: sin delimitar
PRESUPUESTO
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5.7 Sintesis de relacion dmbitos de accidn - iniciativas — area de
especializacidn inteligente

Tabla 2. Sintesis de relacion dmbitos de accidn - iniciativas - areas de
especializacion inteligente

Areas de Especializacion Inteligente

>
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S o o . ‘
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- >
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Areas de Especializacién Inteligente
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6. MODELO DE GESTION UNION CENTRO SUR FUTURA

Para garantizar la implementacién del Plan Estratégico de Especializacion Inteligente: Unidn
Centro Sur Futura, se establecen mecanismos de coordinacién y cooperacion. Estos mecanismos
son los tres siguientes:

1. Modelo de gobernanza
2. Proceso de transicion a la implementacion
3. Sistema de seguimiento y evaluacion

6.1 Modelo de gobernanza

El Modelo de Gobernanza para la implementaciéon del Plan Estratégico de Especializacién
Inteligente Unién Centro Sur Futura se basa en una estructura compuesta por tres niveles: nivel
estratégico, nivel tdctico y nivel operativo. El Modelo de Gobernanza cumple con la funciéon de
asegurar la correcta puesta en marcha y funcionamiento del Plan Estratégico, asegurando en
todo momento la coordinacién y cooperacion del conjunto de actores de la regién involucrados.

llustracion 2. Modelo de Gobernanza del Plan Estratégico de Especializacion
Inteligente Unién Centro Sur Futura

Comité Directivo Union Centro
Sur Futura

Nivel Estratégico

CODER Centro Sur O Nivel tactico

Y 4

’v

Grupos de Trabajo compuestos por agentes del ecosistema
de innovacién de la regién Centro Sur

Fuente: Elaborado por IDOM

¢ Nivel estratégico: liderazgo politico de la puesta en marcha del Plan Estratégico, asi como
el establecimiento de acuerdo con base estratégica.

¢ Nivel tactico: funcionard como secretaria técnica del modelo de gobernanza con
comunicacion directa con el Comité Directivo. Del mismo modo, adaptardn el Marco
Estratégico del Plan al contexto y tendencias globales y coordinardn a los actores
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involucrados y la implementacién del PEEl. Adicionalmente, serd el responsable de
implantar mecanismos de seguimiento que permitan realizar posteriores evaluaciones.
e Nivel operativo: ejecucion de proyectos, medidas y/o programas.

6.1.1 Nivel Estratégico

El nivel estratégico es el encargado de desempenar el liderazgo politico del Plan Estratégico de
Especializacién Inteligente y las tomas de decisiones durante el proceso de implementaciéon de la
estrategia. Este nivel, corresponde al Comité Directivo de Unidn Centro Sur Futura, conformado
por actores con un papel reconocido y central en el desarrollo social, productivo, académico y
de politica publica de la region. Del mismo modo, el Comité Directivo serd el encargado de
proporcionar orientaciones estratégicas, asi como de trabajar por el consenso regional en
relacién con la ejecucién de los proyectos establecidos en este mismo documento.

6.1.2 Nivel tactico

Este nivel mantendrd la comunicacion directa con el Comité Directivo Unidon Centro Sur Futura y
desempenard el rol de Secretaria Técnica para la implementacion del PEEL. Del mismo modo, en
el nivel tdctico se buscard adecuar el Plan al contexto y tendencias globales, asi como llevar a
cabo la implementacion y la coordinacién de los distintos agentes involucrados en las iniciativas,
programas y proyectos que componen el Plan Estratégico. De forma complementaria, serd el
responsable de implementar mecanismos de monitoreo y evaluaciéon que permitan asegurar la
correcta puesta en marcha del Plan Estratégico de Especializacion Inteligente Unién Centro Sur
Futura. Todas las funciones aglutinadas en el nivel tactica serdn asumidas y responsabilidad de
CODER Centro Sur.

6.1.3 Nivel operativo

El nivel operativo representa principalmente la funcién de desarrollo y ejecucion de las iniciativas,
programas y proyectos que componen el Plan Estratégico de Especializacién Inteligente Unidn
Centro Sur Futura. En este punto confluyen los diferentes agentes del ecosistema de innovacion
de la regién Centro Sur. Respecto a su composicion podrd ser en base a tres criterios:

¢ Equipos de Trabajo orientados a los dreas o nichos de especializacion desarrollados a lo
largo del PEEI.

¢ Equipos de Trabajo orientados a retos especificos de la regién: como la gestion del recurso
hidrico, la diversificacion productiva, la inseguridad, etc. Estos retos deben de poder ser
solucionados a través de la innovacion.

e Equipos de Trabajo orientados a iniciativas, programas y/o proyectos incluidos en el Plan
Estratégico de Especializacion Inteligente y que componen la hoja de ruta para la
implementacién de la estrategia.

6.2 Proceso de transicion a la implementacién del Plan Estratégico de
Especializacién Inteligente

Entre la etapa de diseno e implementaciéon de la estrategia habrd un periodo de transicién donde
se sentardn y consolidardn las bases para la posterior correcta ejecuciéon del PEEl. Las
caracteristicas de este proceso de transicién son las siguientes:

Este proceso de transicion es esencial para establecer las bases de los mecanismos de gestion de
Unién Centro Sur Futura:

e Conformar los tres niveles de gobernanza descritos (estratégico, tdctico y operativo)
estableciendo las funciones y responsabilidades de cada érgano.
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Establecer detalladamente el sistema de seguimiento y evaluacion del Plan, mediante
indicadores con linea base y proporcionados por fuentes oficiales.

e Integrar el Plan Estratégico de Especializacién Inteligente Unidén Centro Sur Futura en el
marco politico y de actuacion del estado.

e Desarrollar una priorizacién de iniciativas y comprender lo que estd detrds de cada reto
regional, drea de especializacién inteligente e iniciativa, programas y/o proyectos.

e Definir detalladamente la hoja de ruta de cada iniciativa, programa y/o proyecto y
consolidar los responsables de ejecucién y stakeholders involucrados y sus funciones en
cada proyecto.

e Construir los indicadores pertinentes para el PEEI.

Se proponen las siguientes recomendaciones para garantizar un proceso de transicién efectivo:

e Documento vivo: Unidn Centro Sur Futura serd un documento vivo durante el proceso de
fransicién para ajustarlo a las necesidades y capacidades regionales.

¢ Lliderazgo distribuido y de colaboracién: el liderazgo y la gestiéon de Unién Centro Sur
Futura deberd estas correctamente distribuido para garantizar su  correcto
funcionamiento. Para ello ese esencial la disposicién de los involucrados en los grupos de
trabajo para frabajar en la implementacién de los proyectos.

e Coordinaciéon multinivel: la coordinaciéon entre los distintos de la gobernanza recae
especialmente sobre el nivel tdctico.

e Construccion del sistema de evaluacién, monitoreo y seguimiento: la construccion de un
sistema basados en datos base y fuentes oficiales que evidencien el impacto positivo de
los diferentes iniciativas, proyectos o programas priorizados en el PEEI.

6.3 Sistema de seguimiento y evaluacion

El sistema de seguimiento y evaluacion juega un papel fundamental en el proceso de
implementacion de los Planes Estratégicos de Especializacion Inteligente, debido a que establece
las acciones que se han de seguir para asegurar una correcta puesta en marcha de la estrategia
y ejerce como canal de retroalimentacién de informacién del proceso de implementacién. En
este caso, el sistema de seguimiento se encarga de recoger la informacién, y el segundo de
valorar la idoneidad y adecuaciéon de la informacién recogida.

6.3.1 Sistema de seguimiento

El sistema de seguimiento es un proceso continuo y oportuno en el cual se analiza el avance de
los indicadores establecidos y de los objetivos establecidos, asi como el estado de la
implementacién de las iniciativas disenadas en el plan.

De forma complementaria, permite un andlisis de las causas de las posibles desviaciones
detectadas, y partiendo de ello establecer medidas correctivas para mejorar la articulacién,
focalizacién y calidad de las acciones establecidas, de tal modo que se produzca un
acercamiento hacia la vision del Plan Estratégico de Especializacién Inteligente Unidén Centro Sur
Futura.

En este caso, el seguimiento serd responsabilidad del nivel tdctico, es decir, de CODEC Centro
Sur. En este contexto se realizard anualmente un informe ejecutivo de seguimiento del plan
basado especialmente en la evolucidon de la bateria de indicadores que se desarrolle. Estos
informes contendrdn los siguientes contenidos:
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Introduccidn: contexto del momento en el que se encuentra Unidbn Centro Sur Futura en cuanto a
su implementacién, el aho de seguimiento y el recuento ejecutivo de los resultados de la vigencia
anterior.

Estado y avances: presentacién del estado actual y los avances logrados a la fecha. Recuento
de lo sucedido desde el informe de seguimiento anterior hasta el momento de seguimiento.

Problemas y riesgos: situaciones que se han presentado en el proceso de implementacién de
Unién Centro Sur Futura durante la vigencia y resumen de las acciones tomadas para su manejo.

Seguimiento de indicadores: revisibn de la evolucién de los indicadores y metas definidas,
contemplando desviaciones y acciones que no hay permitido su cumplimiento o las que se han
podido avanzar mds alld de la meta al momento del seguimiento.

Conclusiones y recomendaciones: incluye los puntos clave que se deben de tener en cuenta
para la siguiente vigencia.

6.3.2 Sistema de evaluacion

La evaluacion es el proceso consistente en el andlisis integral y objetivo del Plan Estratégico de
Especializacién Inteligente Unidon Centro Sur Futura, que busca determinar la pertinencia y verificar
el cumplimiento de los resultados esperados. La evaluacion retroalimenta la actualizacién del Plan
al proveer recomendaciones y propuestas de mejora de las intervenciones, fortaleciendo la
gestién basada en la evidencia.

Se propone redlizar una evaluacién intermedia en 2026 que permita la actualizacién del PEEL, y
otra en 2030 que evalle la ejecucidn de Unidn Centro Sur Futura desde el primer al Ultimo dia de
vigencia de la estrategia, y que incluya una medicién efectiva de la evolucion anual de los
indicadores de resultado. Estas evaluaciones se presentardn al Comité Directivo de Unién Centro
Sur Futura decidirdn su validacion.

A continuacién, se presentan los indicadores preliminares para el sistema de seguimiento vy
evaluacion, divididos en dos tipos:

e Indicadores de proceso: basados en el seguimiento anual
e Indicadores de resultado: basado en las evaluaciones intermedia y final.

Los indicadores de proceso estdn enfocados a la operativizacién del PEEl y miden la evolucién
del desempefo de Unidn Centro Sur Futura y permiten la cuantificacion de las acciones llevada
a cabo. La bateria de indicadores elaborada para tal fin es la siguiente:

Tabla 3. Indicadores de proceso Union Centro Sur Futura

Indicador Periodicidad

N° de Reuniones del Consejo Directivo ANUAL

N° de Reuniones de grupos frabajo llevadas a

ANUAL
cabo
N° de proyectos puestos en marcha en el
marco del Plan Estratégico de Especializacion ANUAL

Inteligente
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N° de eventos de difusion de Unién Centro Sur
ANUAL

Futura llevados a cabo
N° de informes de seguimiento anuales

. ANUAL
realizados
Monto de inversion captada en proyectos ANUAL
Unién Centro Sur Futura en el afio en curso

Fuente: Elaborado por IDOM

Por otro lado, los indicadores de resultado que medirdn el impacto provocado por la

implementacion del propio Plan Estratégico de Especializacion Inteligente Unién Centro Sur Futura
en la regién Centro Sur, Estos indicadores se definirdn durante la etapa de transicion descrita

anteriormente.
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ANEXO I. METODOLOGIA DE FORMULACION ESTRATEGICA

Para llevar a cabo el proceso de construccion de las directrices clave que componen Unidn
Centro Sur Futura se desarrollaron en un primer nivel dreas generales de incidencia econdmica,
denominadas Areas de Especializacion Inteligente (AEl). Estas AEl estédn compuestas por sectores
amplios de la economia apoyadas en las Tecnologias Habitantes Clave (KETs) que permiten
generar ventajas competitivas clave en la regiéon Centro Sur.

En un segundo nivel estas AEl se desglosan en Nichos de Especializacion Inteligente (NEI) que
acotan actividades productivas y tecnolégicas especificas y que con las cuales la regidn cuenta
con capacidades productivas y cientifico- tecnoldgicas instaladas para poder ser detonadas.

En tercer y Ultimo nivel, se desglosan las iniciativas, programas y/o proyectos. Cada proyecto
cuenta con una serie de objetivos especificos, una planificacién detallada y una hoja de ruta
especifica para cada acciéon.

llustracion 3. Estructura del PEEI

Combinacién de actividades productivas y

tecnologias especificas de un Area de
Nicho de

o ., Especializacién, capaces de generar una
Especializacion

transformacién econdémica a partir del desarrollo

tecnoldgico.

Areas de
Especializacion
Iniciativas especificas
correspondientes a cada

nicho de especializacion

Nicho de
Especializacién con una idea de proyecto

clara, una planificaciéon
definida y la identificacion

de necesidades de recursos

Fuente: Elaborado por IDOM

La construccion de Unidn Centro Sur Futura se ha fundamentado en el trabajo de gabinete,
trabajo sobre terreno y recopilacién de informacién procedente de procesos participativos y
espacios de toma de decisiones estratégicas.

A lo largo del proceso se ha contado con la participacidon de agentes pertenecientes a la
cuddruple hélice: sector gubernamental, tejido empresarial, cientifico- tecnoldgico y social de la
regién Centro Sur, los cuales han sido convocados en diferentes fases del proceso para crear,
disefar y definir las directrices estratégicas de la regién Centro Sur.

Los procesos participativos llevados a cabo para definir las directrices estratégicos del proceso
han sido los mostrados en la siguiente ilustracion:
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llustracion 4. Proceso participativo llevado a cabo para la elaboracion del Plan Estratégico de
Especializacion Inteligente Unién Centro Sur Futura

Julio, 2021

Entrevistas

/1 entrevistas con agentes
relevantes perfenecientes
ala cuadruple hélice de la
region Cenftro Sur

0
M

Diciembre, 2021

Septiembre, 2021

Primer Taller de
Contraste

En es taller se En es taller se definieron:

definieron:

1) Planteamiento de

1] Vision Areas de

Especializacion

2] Objetfivos )
Estratégicos 2] Priorizacion Areas de
Especializacion

3] Radar de
Sensibiidad 3) Integracion de Areas

de Especialzacion

.
®

Fuente: Elaborado por IDOM

Junio , 2022

Mesas de
Especializaciéon

En es taller se definieron:

1) Nichos de especializacion
validados

2] ldentificacion de proyectos
potenciales  para  cada
Area de Especidlzacién

\e
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1. INICIATIVAS, PROGRAMAS Y/O PROYECTOS

Para el despliegue operativo del Plan Estratégico de Especializacién Inteligente: Unién Centro Sur
Futura se han definido una serie de dmbitos de accidn construidos sobre la base de la
categorizacion de campos de intervencién en la operativizacién de las Estrategias de
Especializacién Inteligente llevada a cabo por el Joint Research Centre de la Comisién Europea.
Cada proyecto, programa y/o medida definida en el Plan Estratégico de Especializacion
Inteligente estard clasificado en base a esta categorizacién.! Esta categorizacion es la siguiente:

Infraestructuras y equipamiento
Actividades de [+D+i

Actividades de acceso a mercados
Medidas de apoyo

Desarrollo de capacidades
Colaboracién

ok -

Del mismo modo, estas iniciativas, programas y/o proyectos estardn vinculados con uno de los
cuatro Areas de Especializacién Inteligente definidos en el apartado anterior.

1.1 Infraestructuras y equipamiento

El dmbito de accidn infraestructuras y equipamiento recoge aquellos proyectos, programas o
medidas enfocadas en la creacion y fortalecimiento de la infraestructura fisica y digital de la
region Centro Sur en el dmbito de investigacion, la innovacién y la tecnologia. De esta forma se
incluyen iniciativas como la creacién de centros de 1+D+i para la industria ldctea o mueblera,
infraestructuras digitales de impulso de la telemedicina a través de dispositivos conectados o el
impulso de la implementacion de equipamiento que facilite el riego tecnificado.

! Doussineau, M., Saublens, C. and Harrap, N., An intervention-logic approach for the design and implementation of $3
strategies, EUR 30573 EN, Publications Office of the European Union, Luxembourg, 2021, ISBN 978-92-76-29138-1,
doi:10.2760/21167, JRC121110. Disponible en: https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC121110
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INICIATIVA, PROGRAMA Y/O PROYECTO: INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENTO

1

Programa de Riego Tecnificado para pequenos y medianos productores

AREADE
ESPECIALIZACION

AGROALIMENTACION AVANZADA

DESCRIPCION

Este programa se enfoca en la implementacion de tecnologias para el riego que impliquen una
menor utilizaciéon de recurso hidrico y capital humano. Resulta esencial que estas tecnologias
sean de fdcil aplicacién y deriven en un aumento de la productividad de los pequehos vy
medianos productores de la regiéon Centro Sur.

OBJETIVOS

El Programa de Riego Tecnificado para pequenos y medianos productores persigue los objetivos
de lograr un manejo del recurso hidrico mds eficiente por parte de los agricultores regionales, un
aumento de la rentabilidad de los cultivos derivados de unos costos menores y contribuir al
desarrollo socioecondmico de la poblacion agricola.

FASES PARA SU

= Fase 1: Mapeo y evaluaciéon de tecnologias disponibles en la region

DESARROLLO = Fase 2: Pruebas pilofc.)'en pequenos culﬂvos. ' B
= Fase 3: Implementacion del programa en diferentes cultivos de la region
BENEFICIARIOS Pequenos y medianos agricultores de la regién
INDICADORES =  Aumento porcentual de la eficiencia del riego a nivel regional
CLAVE = NUmero de productores adscritos al Programa de Riego Tecnificado

PLANIFICACION

Fase 1: 3 meses

= Fase 2:sin delimitar

(FASES) = Fase 3:sin delimitar
PRESUPUESTO

ESTIMADO 2.000.000 MXN (aprox.)
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INICIATIVA, PROGRAMA Y/O PROYECTO: INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENTO

2

Creacion del Centro de Investigacion y Desarrollo en lacteos, derivados y
bebidas vegetales

AREA DE ,
ESPEClALlZACléN AGROALIMENTACION AVANZADA

Dadas las tendencias baijistas en el consumo de productos Idcteos, la industria regional debe
orientarse hacia una diversificacion productiva a través de dindmicas de 1+D+i como palanca
z para el desarrollo de nuevos alimentos y bebidas e impulsando acciones innovadoras enfocadas
DESCRIPCION a la valorizacién y aprovechamiento de instalaciones y residuos de la industria Idctea. De esta
forma, se creard un Centro de Investigacion y Desarrollo en Idcteos, incluyendo derivados y
también bebidas vegetales, que promueva y genere productos innovadores y supervise la
inocuidad y la seguridad alimentaria de los productos.

OBJETIVOS El objetivo es impulsar la diversificacion productiva de la industria Idctea mediante el desarrollo
de nuevos alimentos y bebidas para garantizar la subsistencia del sectory los productores ldcteos.

= Fase 1: Diagndstico de la situacion del sector Idcteo
= Fase 2: Identificacion de buenas practicas internacionales en materia de diversificacion
FASES PARA SU productiva de ldcteos

DESARROLLO = Fase 3: Seleccidn de ubicacion e infraestructura y equipamiento necesario para el centro
=  Fase 4: Andilisis de viabilidad econdmico- financiero y evaluacién de impacto
= Fase 5: Construccion y puesta en marcha del centro

BENEFICIARIOS Productores Idcteos de la region

INDICADORES =  Creaciéon del Centro de Investigacion y Desarrollo en Idcteos
CLAVE = N°de productos comercializados derivados de la investigacion realizada en el centro

= Fase 1: 4 meses
Fase 2: 4 meses
Fase 3: sin delimitar

PLANIFICACION

(FASES) Fase 4: sin delimitar
= Fase 5:sin delimitar
PRESUPUESTO
ESTIMADO 10.000.000 MXN (aprox.)
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INICIATIVA, PROGRAMA Y/O PROYECTO: INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENTO

K

Hub de servicios digitales

AREA DE
ESPEClALlZACléN HUB DE SERVICIOS AVANZADOS

Este programa se enfoca en el desarrollo de un espacio tanto fisico como virtual de co-working
donde start-ups que proporcionan servicios digitales puedan compartir conocimiento y generar
DESCRIPCIéN oportunidades de negocio y desarrollo econémico regional de forma conjunta. De esta forma,
se identificardn y se pondrdn en comun buenas prdcticas en la proveeduria de soluciones
digitales. En un futuro el programa evolucionaria hasta consolidar al hub como aceleradora
empresarial.

El objetivo es proporcionar un espacio fisico y virtual para start- ups de servicios digitales, que
OBJETIVOS genere nuevas oportunidades de negocio mediante la colaboracién, y permita a los usuarios
compartir conocimiento, espacio y recursos. De esta forma, muchos emprendedores podrdn
impulsar y acelerar sus negocios.

= Fase 1: Mapeo de emprendedores dedicados a la proveeduria y de soluciones digitales,
enfocado aintegrarlos en el hub
FASES PARA SU Fase 2: Creacion de plataforma virtual
DESARROLLO Fase 3: Seleccion de ubicacion fisica de hub
Fase 4: Puesta en marcha del hub
Fase 5: Consolidacién como aceleradora empresarial

BENEFICIARIOS Start- ups de proveeduria de servicios digitales

INDICADORES = Start- ups pertenecientes al hub.

CLAVE = N°de oportunidades de negocio identificadas desde el hub

= Fase 1: 2 meses

PLANIFICACION = Fase2:é meses
=  Fase 3:sin delimitar
(FASES) =  Fase 4: sin delimitar
=  Fase 5:sin delimitar

PRESUPUESTO

ESTIMADO 6.000.000 MXN (aprox.)
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INICIATIVA, PROGRAMA Y/O PROYECTO: INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENTO

4

Centro de Investigacion y Desarrollo de la industria mueblera

AREA DE
ESPEC|A|.|ZACI(')N INDUSTRIA AVANZADA Y CIRCULAR

p Este programa propone la creaciéon de un centro de |[+D+i que desempene la funcidén de
DESCRIPCION proveedor de servicios de investigacion Y desarrollo a la industria mueblera de la region,
especialmente en el diseno de nuevos productos desde una vision sustentable.

OBJETIVOS El objetivo de este centro serd la realizacién y promocién de actividades de investigacion vy
desarrollo que deriven en el desarrollo y mejora de las empresas del sector mueblero.

= Fase 1: Diagndstico de situacién del sector mueblero regional: oferta de conocimiento y

necesidades empresariales

Fase 2: Identificaciéon de casos de éxito internacionales

Fase 3: Andlisis de viabilidad econdmico- financiera del centro

= Fase 4: Eleccion de la localizaciéon del centro (posible utilizacion de infraestructuras
existentes)

FASES PARA SU
DESARROLLO

BENEFICIARIOS Industria del sector mueblero

INDICADORES
CLAVE

Creacién del centro
N° de soluciones innovadoras proporcionadas por el centro

, = Fase 1: 3 meses
PLANIFICACION . . .c2 5 meses
(FASES) = Fase 3:2 meses
=  Fase 4: sin delimitar
PRESUPUESTO
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INICIATIVA, PROGRAMA Y/O PROYECTO: INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENTO

5

Programa de impulso a la telemedicina a través dispositivos conectados

AREA DE ,
ESPEC'AL'ZAC'()N UNION CENTRO SUR DIGITAL Y CREATIVA

Prestacion de servicios médicos a través de aplicaciones conectadas a la red para luchar contra
DESCRIPCION la exclusidn social e impulsar la cohesidon social de la regién. Estas aplicaciones contendrdn
servicios enfocadas a solicitar citas previas de forma telemdtica, la realizacion de diagndsticos
médicos de forma remota o la recepcién de resultados médicos mediante aplicaciones.

OBJETIVOS Proporcionar acceso universal a los servicios sanitarios a toda la poblacion de la regién Centro
Sur, independientemente de su ubicacion geogrdfica, status social o poder adquisitivo.

= Fase 1: Redlizacion de un diagndstico regional que plasme la realidad regional en materia
FASES PARA SU asistencial y tecnologias especificas disponibles
DESARROLLO =  Fase 2: Andlisis de oportunidades identificadas y seleccién de proyectos piloto
= Fase 3: Ejecucion de los proyectos piloto: diseno técnico, econdmico y organizativo,
desarrollo de soluciones, formacion, implementacion y uso, evaluacion, etc.

BENEFICIARIOS Sociedad de la regién Centro Sur en su conjunta y empresas proveedoras de soluciones
digitales

INDICADORES = % de poblacién con acceso a los servicios sanitarios digitales
CLAVE = N°de empresas proveedoras de soluciones digitales vinculadas al programa

Fase 1: 4 meses

PLANIFICACION

=  Fase 2: 6 meses
(FASES) = Fase 3:sin delimitar
PRESUPUESTO
ESTIMADO 2.000.000 MXN (aprox.)
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Empresarios de Chihvahua
1.2 Actividades de I+D+i

El dmbito de accién de actividades de [+D+i estd relacionado con el fomento de la actividad
investigadora de la regidén, asi como la valorizacion de la 1+D+i. De esta forma, se incluirdn en este
dmbito de accidon programas de investigacidon para la diversificacion de la produccion
agrodlimentaria o de investigacién para valorizar los desechos producidos por la nuez. También
se incluyen programas de investigacién y desarrollo en eficiencia energético para sectores
estratégicos para la regiéon Centro Sur.

INICIATIVA, PROGRAMA Y/O PROYECTO: ACTIVIDADES DE |+D+i 1

Programa de investigacion para la diversificacion agroalimentaria

AREA DE ,
ESPEClALlZACléN AGROALIMENTACION AVANZADA

Programa de fomento de la investigacién para producir nuevos cultivos y productos
P agroalimentarios en la region basados en la innovacién, las tendencias globales de consumo y
DESCRIPCION una gestion eficiente del recurso hidrico. De esta forma, se tratard de apostar por una
diversificaciéon productiva a nivel regional que permita reducir los riesgos econdmicos derivados
la limitacion productiva de la regién, desde un enfoque de sostenibilidad ambiental.

OBJETIVOS Fomentar la investigaciéon enfocada a la diversificacién de la produccidn agricola de la region,
detectando nuevas oportunidades de negocio e infroduciendo e impulsando nuevos cultivos.

= Fase 1: Preidentificacién de grupos de investigacion y oferta de conocimiento alineada con
el proyecto en la region.
= Fase 2: Diagndstico y andlisis de la rentabilidad y consumo de recurso hidrico de los
FASES PARA SU productos regionales
DESARROLLO = Fase 3: Estudio de nuevas oportunidades de produccion en la regiéon
=  Fase 4: Experimentacion de cultivos piloto
= Fase 5: Evaluacién de resultados de los cultivos

BENEFICIARIOS  Productores agricolas de la region
Sector académico de la region

INDICADORES = N°de cultivos estratégicos para la region detectados a través del programa de

CLAVE investigacion . ) .
= |ngresos obtenidos a fravés del desarrollo de nuevos cultivos

; = Fase 1: 3 meses
PLANIFICACION * Fase2:3 meses

FASE =  Fase 3: 3 meses
( S S) =  Fase 4: 12 meses

=  Fase 5: 3 meses

PRESUPUESTO
ESTIMADO 5.000.000 MXN (aprox.)
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INICIATIVA, PROGRAMA Y/O PROYECTO: ACTIVIDADES DE I+D+i 2

Programa de I+D+i para valorizar los desechos de la nuez

AREA DE ,
ESPEClALlZACléN AGROALIMENTACION AVANZADA

z Programa orientado hacia la investigacién de posibles aprovechamientos de los desechos de la
DESCRIPCION nuez y de la generacion de nuevos subproductos con el objetivo de ser comercializados. Existen
nichos de mercado para el desecho de la nuez como aceite, antioxidantes o cosméticos.

Fomentar la investigacion enfocada a la generaciéon de nuevos subproductos derivados del
OBJETIVOS desecho de la nuez y la valorizacion de ellos. Los residuos agroindustriales cuentan con gran
potencial para ser aprovechados en la elaboracidon de nuevos productos, agregar valor mayor
agregado a productos existentes y dar respuesta a diversos problemas medioambientales.

FASES PARA SU » Fase 1: Realizacion de estudios técnicos
DESARROLLO =  Fase 2: Andlisis de viabilidad econdmico- financiera de la comercializacién de posibles usos

identificados

BENEFICIARIOS Nogaleros de la regién Centro Sur

INDICADORES =  N°de nogaleros adscritos al programa
CLAVE = N°de subproductos comercializados a través de la investigacién realizada en el programa
PLANIFICACION . 14 moses
(FASES) = Fase 2: 6 meses
PRESUPUESTO
ESTIMADO 2.000.000 MXN (Oprox.)
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INICIATIVA, PROGRAMA Y/O PROYECTO: ACTIVIDADES DE I+D+i 3

Programa de fortalecimiento de competitividad de la industria del orégano

AREA DE ,
ESPEClALlZACléN AGROALIMENTACION AVANZADA

z Programa enfocado al fortalecimiento de la industria oreganera de la regién Centro Sur, con
DESCRIPCION medidas concretas de tecnificacién, digitalizacién y comercializacién de la cadena de valor

productiva.

Impulsar la competitividad de la industria del orégano regional mediante acciones orientadas a
OBJETIVOS tecnificar, digitalizar y comercializar el producto. Del mismo modo se identificardn nuevas
oportunidades de negocio para el producto que impulsen la especializacidon productiva de la
region en el orégano.

Fase 1: Andlisis regional de capacidades tecnoldgica y productivas en la region

Fase 2: Identificacion de oportunidades de negocio para el producto

Fase 3: Definicion de objetivos lineas de actuacion y acciones concretas

Fase 4: Implementacién de acciones derivadas de las lineas de actuacion definidas en los
dmbitos de la tecnificacion, digitalizacion y comercializacién de la cadena productiva del
orégano

FASES PARA SU
DESARROLLO

BENEFICIARIOS Productores oreganeros de la regién

INDICADORES = N°de oportunidades de negocio identificadas para la cadena de valor
CLAVE = N°de acciones implementadas

Fase 1: 3 meses
Fase 2: 2 meses

PLANIFICACION

(FASES) Fase 3: 3 meses
Fase 4: sin delimitar
PRESUPUESTO
ESTIMADO 3.000.000 MXN (aprox.)
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Empresarios de Chihvahua

INICIATIVA, PROGRAMA Y/O PROYECTO: ACTIVIDADES DE I1+D+i 4

Programa de I+D+i en eficiencia energética para sectores estratégicos
regionales

AREA DE
ESPEC|A|.|ZACI(')N INDUSTRIA AVANZADA Y CIRCULAR

DESCRIPCIéN Programa de desarrollo de alternativas tecnoldgicas innovadoras y de procedimientos de ahorro
y eficiencia energética orientado a los sectores estratégicos de la region.

Impulsar la competitividad de la industria, especialmente, en aquellos sectores estratégicos para
la region como el agroalimentario o mueblero, mediante la mejora de la eficiencia energética a
OBJETIVOS tfravés de la implementacion de tecnologias punteras. Este ahorro energético deriva en una
disminucion de los costos y del impacto ambiental, lo que convierte alas empresas regionales en
mdas competitivas

= Fase 1: Capacitacion de personal en eficiencia energética
FASES PARA SU » Fase 2: Formulacion de un plan de incentivos con el fin de involucrar a empresas regional en
DESARROLLO procesos de eficiencia energética
= Fase 3: Implementacion de planes de soluciones tecnoldgicas de eficiencia energética en
empresas

BENEFICIARIOS Empresas de los sectores estratégicos de la region y la sociedad en general

INDICADORES = N°de soluciones tecnoldgicas en eficiencia energética implementadas
CLAVE = Porcentaje de descenso de consumo energético de las empresas que han implementado
las soluciones tecnoldgicas

Fase 1: 4 meses
Fase 2: 2 meses

PLANIFICACION

(FASES) =  Fase 3: 6 meses
PRESUPUESTO
ESTIMADO 2.000.000 MXN (ODI’OX)

1.3 Actividades de acceso a mercados

El dmbito de accién actividades de acceso a mercados aglutina las iniciativas orientadas a
acercar los resultados obtenidos de investigaciones al mercado. Del mismo modo, se incluyen
programas de innovacién abierta para dar respuesta a los retos sociales existentes en la region
Centro Sur, con la finalidad de acerca la innovacion a las necesidades sociales, institucionales y
empresariales o rutas de valorizacion tecnolégica y emprendimiento para escalar productos del
laboratorio al mercado.
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INICIATIVA, PROGRAMA Y/O PROYECTO: ACTIVIDADES DE ACCESO A

MERCADO 1

Rutas de valorizacion tecnolégica y emprendimiento para escalar productos
del laboratorio al mercado

AREA DE ,
ESPEC|A|.|ZAC|(')N AGROALIMENTACION AVANZADA

Para consolidar y dar valor a los avances y descubrimientos cientificos conseguidos en
universidades y centros de investigacion es imprescindible poner en marcha mecanismos

z para transformar el conocimiento en nuevos productos, servicios y procesos de base cientifica y
DESCRIPCION tecnolégica que puedan ser monetizados. Estas rutas de valorizacién consisten en itinerarios
disenados de forma individual y especifica para los proyectos de I+D desarrollados por centro de
investigacioén y universidades puedan llevarse al mercado y obtener beneficios econdmicos de
ventas o patentes.

Sacar el méximo rendimiento y rentabilidad de la investigacion realizada en los centros de
OBJETIVOS investigacién e innovacién de la regién Centro Sur como CIAD, transfiiendo la investigacion al
mercado a través de la industria o de otros modelos de negocio innovadores de forma que se
fomente el emprendimiento regional.

= Fase 1: Elaboracién de la metodologia a utilizar para seleccionar proyectos de investigacion
con potencial de mercado
FASES PARA SU =  Fase 2: Seleccién de proyectos
DESARROLLO *  Fase 3: Disefio de itinerarios de valorizacion individualizados
= Fase 4: Apoyo al desarrollo de itinerarios: prototipos, financiacion, propiedad intelectual,
etc.

BENEFICIARIOS Centros de investigacion que realicen investigacion aplicada y universidades

INDICADORES |
CLAVE

Retorno econdmico obtenido en los proyectos apoyados

Fase 1: 3 meses
Fase 2: 2 meses

PLANIFICACION

(FASES) = Fase 3: 4 meses
= Fase 4: sin delimitar
PRESUPUESTO
ESTIMADO 1.500.000 MXN
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INICIATIVA, PROGRAMA Y/O PROYECTO: ACTIVIDADES DE ACCESO A

MERCADO 2

Programa de innovacion abierta para abordar el reto de la inseguridad

AREA DE ,
ESPEC'AL'ZAC'()N UNION CENTRO SUR DIGITAL Y CREATIVA

En una region en donde se sefala la inseguridad como uno de los factores limitantes de la
actividad innovadora, se hace necesario el desarrollo de un programa de innovacion abierta.
DESCRIPCIéN Este programa de innovacion abierta se llevard a cabo mediante una consulta al mercado,
especialmente de proveedores de soluciones digitales (con foco en start-ups tecnoldgicas,
microempresas y pymes), para dar respuesta al desafio que supone la inseguridad vy la violencia
en la region.

OBJETIVOS Realizar una consulta al mercado de proveedores de soluciones digitales para atajar la
problemdtica de la inseguridad en la region.

= Fase 1: Sensibilizacién y capacitacion a entidades publicas en materia de compra publico
de innovacion

= Fase 2: Deteccion de las tecnologias necesarias asociadas a la resoluciéon de la
FASES PARA SU problemdtica

DESARROLLO = Fase 3: Seleccion de los principales proyectos presentados para abordar el reto

=  Fase 4: Implementacion de las soluciones propuestas

= Fase 5: Seguimiento y evaluacion de los resultados obtenidos a través de la solucion
seleccionada

BENEFICIARIOS Sociedad de la regiéon Centro Sur a nivel general y empresas proveedoras de soluciones
digitales

INDICADORES = N°de soluciones digitales apoyadas e implementadas en el marco del programa

CLAVE

=  Fase 1:2 meses
Fase 2: 3 meses
Fase 3: 2 meses

PLANIFICACION

(FASES) = Fase 4:sin delimitar
= Fase 5:sin delimitar

PRESUPUESTO
ESTIMADO 2.000.000 MXN (aprox.)

1.4 Medidas de apoyo

Este dmbito de accién aglutina las iniciativas relacionadas con la digitalizacién y la reduccion de
la brecha digital y la adopcién de medidas que impulsen modelos de negocio sostenibles y
resilientes a la situacién que la crisis climdtica ha puesto de manifiesto. De esta forma, se incluyen
iniciativas como la elaboracién de una agenda para la economia circular o programas de
impulso de la digitalizacién de pymes y micropymes.
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INICIATIVA, PROGRAMA Y/O PROYECTO: MEDIDAS DE APOYO 1

Programa de Transformacion Digital para pequenas y medianas empresas

AREA DE
ESPEClALlZACléN HUB DE SERVICIOS AVANZADOS

DESCRIPCIéN Programa de integracion de la oferta de servicios de digitalizacion de la region con la demanda
de pequenas y medianas empresas de estos de estos servicios.

Impulsar la digitalizacion de las pymes de la region Centfro Sur mediante el asesoramiento e
implantacion de tecnologias para avanzar en la transformacién digital de las pequenas y
medianas empresas regionales, de forma que se optimicen procesos, y mejore el potencial y
OBJETIVOS valor ofrecido a los clientes. El programa se configura como un catdlogo de soluciones
tecnolégicas de proveedores preferentemente regionales, categorizadas por tipologia
(almacenamiento e intercambio de informacion, bases de datos, venta online, ciberseguridad,
gestion digital del negocio, etc.) que son implantadas con la ayuda de consultores de negocio.

FASES PARA SU = Fase 1: |dentificacion de proveedores locales clasificados por tecnologia.
DESARROLLO =  Fase 2: Lanzamiento del programa a emprendedores, autdbnomos, micropymes y pymes
= Fase 3: Diagndstico e implantacion de soluciones in situ.

BENEFICIARIOS Pequenas y medianas empresas con necesidad de digitalizacién
Proveedores de soluciones digitales

INDICADORES = N°de empresas apoyadas en su proceso de digitalizacién
CLAVE = N°de soluciones digitales proporcionadas a empresas

Fase 1: 2 meses
Fase 2: 4 meses

PLANIFICACION

(FASES) =  Fase 3: 12 meses
PRESUPUESTO
ESTIMADO 1.500.000 MXN (aprox.)
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INICIATIVA, PROGRAMA Y/O PROYECTO: MEDIDAS DE APOYO 2

Agenda para la economia circular de la regién Centro Sur

AREA DE
ESPEC|A|.|ZACI(')N INDUSTRIA AVANZADA Y CIRCULAR

Agenda para la economia circular de la regiéon Centro Sur coordinada con agentes de la
DESCRIPCION cuddruple hélice para la definicion de ejes y medidas de actuacién en economia circular. De
esta forma, se aprovechard potencial de innovacion de la regidn en circularidad y
posteriormente se establecerdn modelos de negocios basados en la economia circular.

OBJETIVOS Impulsar buenas prdacticas que busquen desarrollar sistemas productivos circulares, donde se
priorice minimizar el impacto ambiental derivado de productos, servicios y procesos.

Fase 1: Andlisis y diagndstico regional sobre el potencial de la economia circular

Fase 2: Definicion de ejes y medidas de la agenda

Fase 3: Apoyo al desarrollo de proyectos relacionados con la economia circular

Fase 4: Apoyo a la implementacion de planes de economia circular en empresas y otros
agentes de distinta indole

FASES PARA SU
DESARROLLO

Empresas que busquen implementar soluciones circulares en sus modelos de negocio
BENEFICIARIOS La sociedad en su conjunto, incluyendo a todos los agentes que puedan estar implicados
abordando la iniciativa como una iniciativa estratégica de region

INDICADORES = N°de iniciativas circulares apoyadas
CLAVE

Fase 1: 3 meses
Fase 2: 3 meses

PLANIFICACION

(FASES) = Fase 3: 4 meses
= Fase 4: 5 meses
PRESUPUESTO
ESTIMADO 1.500.000 MXN (aprox.)

1.5 Desarrollo de capacidades

Este dmbito de accién abarca las iniciativas relacionadas con la formacién y la capacitacién en
punto estratégicos para el desarrollo de las dreas de especializacién. En este caso, se abordard
la capacitacién en los dos siguientes dmbitos: economia creativa e industria 4.0.
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INICIATIVA, PROGRAMA Y/O PROYECTO: DESARROLLO DE CAPACIDADES 1

Programa de capacitacion empresarial para agentes de la economia
creativa

AREA DE ,
ESPEC'A”ZAC'()N UNION CENTRO SUR DIGITAL Y CREATIVA

Programa de capacitacion orientado a inculcar o proveer visibn empresarial y conocimiento
relacionado con la gestidon, el comercio y hdbitos de emprendimiento en agentes culturales y
z creativos locales. La region cuenta con talento en ramas especificas como la artesania o la
DESCRIPCION gastronomia que facilitan el desarrollo de emprendimientos, lo Unico que hace falta es la
capacitacion de agentes relevantes para comercializar y generar beneficio econdémico. Cabe
resaltar la importancia de este programa al no haber programas de apoyo y/o financiamiento
en la region relacionado con las industrias creativas y culturales.

Capacitar a los agentes relevantes de la region en materia de industrias creativas y culturales en
OBJETIVOS comercializacion del patrimonio cultural existente en la regién, especialmente en los dmbitos de
la artesania y la gastronomia.

= Fase 1: Mapeo de agentes relevantes en la regién

FASES PARA SU = Fase 2: Diagnostico de situacion de las industrias creativas y culturales de la region
DESARROLLO = Fase 3: Identificacion de buenas practicas internacionales

=  Fase 4: Elaboracién de programa formativo

= Fase 5: Puesta en marcha del programa formativo

BENEFICIARIOS Agentes, especialmente empresas, del dmbito de la cultura y creatividad reginales

INDICADORES = N°de agentes beneficiados del programa formativo
CLAVE
; = Fase 1: 1 mes
PLANIFICACION = Fase g: 2 meses
=  Fase 3: 1 meses
(FASES) =  Fase 4: 3 meses
= Fase 5:sin delimitar
PRESUPUESTO
ESTIMADO 1.000.000 MXN (aprox.)
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INICIATIVA, PROGRAMA Y/O PROYECTO: DESARROLLO DE CAPACIDADES 2

Programa de capacitacion industrial

AREA DE
ESPEC|A|.|ZACI(')N INDUSTRIA AVANZADA Y CIRCULAR

La regién Centro Sur dispone de un sector industrial con gran potencial de desarrollo tanto en
talento como en disposicion en disenar e implementar soluciones inteligentes y tecnoldgicas por
DESCRIPCIéN parte del tejido empresarial. De esta forma, se disenard y proporcionard un programa de
capacitacion industrial para emprendedores y empresas ya consolidadas, con la finalidad de
impulsar la eficiencia de los procesos productivos mediante la capacitacion en implementacion
de tecnologias habilitadoras en la industria.

OBJETIVOS Capacitar al tejido empresarial de la region en diferentes dmbitos que impulsan la industria
inteligente como: industria 4.0, |oT, big data, etc, y evolucionar hacia la industria 4.0.

FASES PARA SU = Fase 1: Identificacion de buenas prdcticas a nivel infernacional
DESARROLLO =  Fase 2: Definicion del alcance y contenidos del programa formativo
= Fase 3: Puesta en marcha del programa formativo

BENEFICIARIOS Empresas industriales que intencién de implementar tecnologias habilitadoras a sus procesos
productivos.

INDIé:LAA?I(E)RES = N°de empresas participantes en el programa de capacitaciéon

PLANIFICACION = Fase 1:2meses
(FASES) " Fase 2: 3 meses

= Fase 3:sin delimitar

PRESUPUESTO
ESTIMADO 1.000.000 MXN (aprox.)

1.6 Colaboracion

Este dmbito de accién incluye iniciativas relacionadas con la cooperacién entre diferentes
agentes del ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacion de la regién Centro Sur. De esta
forma, se abarcan iniciativas como la creacién de un clister TIC o la recuperacién del Plan de
Disefo de Urbanizaciéon y Desarrollo Econémico de Delicias enfocado ala distribucidn de espacios
para impulsar el comercio, turismo y actividad econdmica, que requerird la colaboracion
conjunta de agentes de distinta indole.
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Empresarios de Chihvahua

INICIATIVA, PROGRAMA Y/O PROYECTO: COLABORACION 1

Recuperacion del Plan de Diseno de Urbanizacion y Desarrollo Econémico

AREA DE
ESPEC|A|.|ZAC|(')N HUB DE SERVICIOS AVANZADOS

z Recuperacion del Plan de Urbanizacion y Desarrollo Econdmico de la ciudad de Delicias,
DESCRIPCION orientando el desarrollo econémico de la ciudad hacia sectores estratégicos como el comercio,
la logistica y el turismo.

Recuperar el plan de reordenamiento urbano de la ciudad de Delicias, enfocdndolo al desarrollo
OBJETIVOS economico de la ciudad fundamentado la interaccién y colaboracion entre comercio, logistica

y turismo.

= Fase 1: Recuperacion y andlisis del Ultimo plan
=  Fase 2: Definicion del alcance, los objetivos y procedimientos a seguir para el proceso de
FASES PARA SU reordenamiento territorial, asi como la definicién de actores a involucrar
DESARROLLO = Fase 3: Formulacién del plan: dindmicas para la colaboracion y articulacién econdmica
con base en el diseno urbano
= Fase 4: Conceptualizacion de proyectos piloto

BENEFICIARIOS Sociedad a nivel general y empresas de la regién Centro Sur

INDICADORES =  Formulacion del nuevo Plan de Urbanizacion y Desarrollo Econdmico de Delicias

CLAVE

Fase 1: 3 meses
Fase 2: 6 meses

PLANIFICACION

(FASES) = Fase 3: 6 meses
=  Fase 4: 6 meses
PRESUPUESTO
ESTIMADO 1.500.000 MXN (aprox.)
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INICIATIVA, PROGRAMA Y/O PROYECTO: COLABORACION 2

Creacion del cluster TIC

AREA DE
ESPEClALlZACléN HUB DE SERVICIOS AVANZADOS

Los clusteres son un elemento clave a la hora de fortalecerla competitividad empresarial de la
DESCRIPCION region, por lo que la creacidn de un clister TIC en la regidn Centro Sur permitird la atraccién de
talento y la mejora de a eficiencia y productividad de la regién, ademds de incrementar la
colaboracion entre agentes distinta indole.

OBJETIVOS Identificar a las partes interesadas en el desarrollo del sector TIC en la regién Centro Sur para
conformar un clUster que permita impulsar la competitividad del sector.

= Fase 1: Identificacion de actores que puedan conformar el clUster
= Fase 2: Diagndstico de la situacion del sector, identificacion de necesidades y

FASES PARA SU oportunidades del sector TIC
DESARROLLO = Fase 3: Disefio del modelo estratégico, operativo y de gestion y conformacion de
gobernanza

= Fase 4: Puesta en marcha de la operativa

BENEFICIARIOS Tejido empresarial del sector TIC vy la sociedad de la regiéon Centro Sur

INDICADORES = Conformacion del cluster TIC y puesta en marcha
CLAVE = NUmero de personas adscritas al clUster
= Redlizacién del modelo estratégico, operativo y de gestion del clUster

, = Fase 1:2 meses
PLANIFICACION . . .c2 5 meses
(FASES) = Fase 3: 4 meses
= Fase 4: sin delimitar
PRESUPUESTO
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1.7 Sintesis de relacion dmbitos de accidén - iniciativas — area de
especializacidn inteligente

Tabla 1. Sintesis de relacion dmbitos de accidn - iniciativas - areas de
especializacion inteligente

Areas de Especializacion Inteligente

>
c
5 8 3 59
£ . vy o— V) o=
Ambitos 8o S g o ©
. . . S
de Iniciativas = 'g 2o S&o £ (0
accién gt 3 E Z 0 TR
=0 o35 = O >
T > T > B o c o
o < a< = 0 =
o - o
o 2 5 £2
< EE i o
Programa de Riego Tecnificado para pequeios y medianos productores .
49
g 5 Creacién del Centro de Investigacion y Desarrollo en Idcteos, derivados y bebidas vegetales .
SE
"E g_ Hub de servicios digitales .
[
S o o . ‘
€0 Centro de Investigacion y Desarrollo de la industria mueblera .
- >
Programa de impulso a la telemedicina a través dispositivos conectados .
Programa de investigaciéon para la diversificaciéon agroalimentaria .
]
ke g Programa de 1+D+i para valorizar los desechos de la nuez .
O
Ko
>
% % Programa de fortalecimiento de competitividad de la industria del orégano ‘
<
Programa de I+D+i en eficiencia energética para sectores estratégicos regionales .
»wn O ” Rutas de valorizacion tecnolégica y emprendimiento para escalar productos del laboratorio .
% g o |almercado
O 3 'g
Sgy
T o2
< % = Programa de innovaciéon abierta para abordar el reto de la inseguridad .
8 Programa de Transformacién Digital para pequefas y medianas empresas .
(7.} ]
o >
o ©
= Q
O o
g Agenda para la economia circular de la regidén Centro Sur .
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Areas de Especializacién Inteligente

>
_— 0 S £l 32
Ambitos . Yo S Q. o ©
de Iniciativas = 'g b o} S&o £ (0
acciéon 0 N S8 > > 50
i £ C c < Y O >
o] (7] [¢] P =
T > T > B o c T
o< a< = 0 =
o o R
o) 2 5 €D
< T o =)
£
@ (%]
o % Programa de capacitaciéon empresarial para agentes de la economia creativa .
o T
= O
2%
o O
3 g' Programa de capacitacion industrial .
oo
c
".8 Recuperacién del Plan de Disefio de Urbanizacién y Desarrollo Econdmico .
O
S
o
3
e Creacién del clister TIC [ )
O
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