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Objetivo general:
Proveer informacidn que retroalimente el diseno, gestidn y resultados del proyecto

Elementos a evaluar:

1) el diseno

2) la identificacion de beneficiarios y mecanismos de atencidn /\ /
3) el disefo y la normatividad aplicable

4) la congruencia entre las actividades, indicadores, objetivos y
resultados
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Metodologia para la evaluacion de diseno:

Para evaluar el proyecto se establecieron cinco temas de analisis sobre; 1) diseno, 2) planeacidn,
seguimiento y evaluacion, 3) cobertura y focalizacion, 4) operacion y 5) evaluacidn anterior.

Diseno: Analizar la justificacion de la creacion y diseno del
proyecto, asi como su consistencia.

Planeacidn, seguimiento y evaluacion: Analizar la congruencia
entre las actividades, indicadores y los objetivos para la obtencion
de resultados.

Cobertura y focalizacion: |dentificar a sus asistentes y
posteriormente a los beneficiarios y mecanismos de atencion.

Operacion: Analizar la congruencia de la operacion de proyecto
con su planeacion.

Evaluacion anterior: Identificar si las recomendaciones de la e
., . FICOSEC TSR +SOCIEDAD '
evaluacion del 2021 fueron atendidas T



Ruta de la evaluaciéon de diseno:

Para implementar el analisis se siguid esta ruta:

Z

Revision y Recoleccidn y Documentacion Evaluacion de |dentificacion de

sistematizacién [ o sistematizacién de [ >de evidenciay [ disefio — i hallazgos y

de documentos informacidn en sustento tedrico recomendaciones
campo

Durante esta ruta se hizo uso de:

Con base en los criterios metodoldgicos de
evaluacion de diseno de FICOSEC

Insumos de informacién entregados por la

organizacion e informacion recuperada del
trabajo de campo
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Rubrica para el dictamen del proyecto:

No cumple con Cumple con una Cumple con dos Cumple con todas
ninguna de las de las o tres de las las caracteristicas

Insuficiente

caracteristicas caracteristicas caracteristicas establecidas
establecidas -establecidas
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Dictamen de la evaluacion de diseno

Tema Dictamen de calidad

Disefio

Planeacion, seguimiento y evaluacion

Cobertura y focalizacion

Operacion

Evaluacion anterior

Esto quiere decir que el proyecto cumple con algunos de los
criterios, pero hay otros mas que necesita fortalecer
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Dictamen de la evaluacidon de diseno

A continuacion se muestra el dictamen de cada elemento que se

/
evaluo:
Definicion del problema
4
Recomendaciones aE Diagnostico del problema
3
Justificacion tedrica o empirica

Procesos de seleccion de
beneficiarios

5

Poblaciéon potencial,

Operacion

Ficha técnica

Mecanismos para identificar
beneficiarios

Estrategia de cobertura para v ; e
SR Logica de la ficha técnica
atender a beneficiarios

Recoleccion de informacion o
Metas de losindicadores

para monitorear
Plan de trabajo
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Calificacion

Elemento
Definicidn del problema

Diagnéstico del problema

Justificacién tedrica o empirica

Poblacidn potencial, beneficiarios (as) meta y
estrategia de convocatoria

Ficha técnica

Ldgica de la ficha técnica

Metas de los indicadores

beneficiarios (as) meta y...

Disefio
Planeacidn, Plan de trabajo
imien 2 3 2 %
sequ! |e_§o y Recoleccidn de informacion para monitorear
evaluacion
Estrategia de cobertura para atender a beneficiarios
Cobertura y
focalizacion Mec para identificar beneficiarios
Operacidn
g3 Procesos de seleccién de beneficiarios
Operacidn
Generales Recomendaciones
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Principales hallazgos FICOSEC ¢t
Fortalezas:
e Lasy los maestros reportan cambios positivos en las y los jovenes que participan en Jévenes

al Cien, tales como: aumento del rendimiento académico y desarrollo de habilidades
socioemocionales

El proyecto cuenta con diagndstico, arbol de problemas, teoria del cambio, indicadores y
algunos instrumentos de planeacion

De acuerdo a las entrevistas, se expresa que las y los talleristas cuentan con habilidades
para resolver conflictos, brindar seguimiento a jovenes y manejar grupos. Se perciben como
personas altamente capacitadas y en constantes ocasiones se menciona que los resultados
positivos que se obtienen del proyecto se deben a su buen desempeno.

Debilidades:

La estructura del proyecto incluye dos propuestas de accion denominadas "Jovenes al Cien"y
"Va de Nuez", las cuales corresponden a dos proyectos distintos que deben de ser
estructurados y evaluados de manera separada. Particularmente porque cada uno atiende a
una poblacidn distinta (dentro del sistema escolar y fuera del sistema escolar), problema
distinto y la intervencidn también implica actividades distintas.

El disefio del proyecto requiere reestructurar y, en algunos casos, fortalecer su arbol de
problemas, teoria del cambio, sistema de monitoreo y evaluacion, asi como sus instrumentos
de planeacion para aumentar las posibilidades de impacto del proyecto.
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Oportunidades:
e Existen modelos basados en evidencia que sirven para robustecer el diagndstico, la
propuesta de intervencion y su monitoreo-evaluacion.
e De acuerdo a la perspectiva de los jovenes de Va de Nuez existe la posibilidad de

ampliar los talleres relacionados con algun oficio porque afirman que son de las
actividades que mas disfrutan.

e Existe la posibilidad de ampliar los talleres y/o encuentros para maestros porque
tienen interés por recibir mas horas de capacitacion y proponen que el encuentro se
lleve a cabo dos veces por ano.

Amenazas:

e Sino se fortalece el diseno del proyecto, se corre el riesgo de gastar recursos sin
obtener el impacto esperado, o bien, sin saber cual es el impacto qué se esta
obteniendo

e Elfuncionamiento del proyecto relacionado con "Jovenes al Cien" depende de la

apertura que tengan los directivos de cada plantel de CeCyT para implementarlo

e Para el caso de Va de Nuez, la asistencia de padres y madres de familia es reducida
porgue sus actividades laborales no les permiten participar, lo que pone en riesgo
las actividades relacionadas con los encuentros familiares.



Principales recomendaciones

Se sugiere reestructurar el proyecto, debido a que sus dos ejes: "Jovenes al Cien" y "Va de Nuez"
son proyectos diferentes, por lo que responden a problemas distintos, trabajan con poblaciones
diferentes y tienen procesos de implementacion y monitoreo que difieren entre si, por lo que no

es posible establecer un vinculo entre ambos.

Se sugiere seguir la siguiente ruta para implementar las recomendaciones:

3. Adaptacién del
proyecto en relacion a

7. Revisiony

S ISR 2. Revision y re-estructuracion

de la teoria del cambio del

del diagnostico los cambios realizados
del problema froyecn y Ol metco en la teoria del cambio
4. Reestructuracion 5. Revision y reestructuracion del proyecto, su planeacion,
del monitoreo y cartas descriptivas, perfiles de puesto, instrumentos de
evaluacion del evaluacion, flujogramas de procesos, cronograma y
proyecto presupuesto

Es necesario hacer modificaciones al arbol de problemas, la identificacion de la poblacidn

e
ol

objetivo, teoria del cambio, indicadores y metas, asi como de los instrumentos de planeacion.
Para ello, es importante tomar en cuenta modelos basados en evidencia y atender las
recomendaciones particulares que se establecieron en el informe final.
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Acceder al informe final completo

30 de Noviembre del 2022


https://drive.google.com/file/d/1MHxgiCaJMyMRBqR_qg_7CzYcWfLDM7-k/view?usp=sharing

