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Introduccion

El proyecto “Modelo Anticorrupcion Karewa” es implementador por la organizacion civil
KAREWA CUU A.C,, la cual fue constituida legalmente el dia 13 de junio 2018. La mision
de la implementadora es eliminar la corrupcién en el manejo de los recursos publicos. Su
objeto social ser la organizaciéon mas influyente en México en el combate a la corrupcion

del manejo de los recursos publicos.

El modelo anticorrupcion Karewa que se basa en 4 componentes:

1. El primer componente es la vigilancia de las contrataciones publicas para lo cual,
el monitor Karewa es la principal herramienta. A través del monitor Karewa se
condensa la informacion de las contrataciones publicas estatales y municipales
gue se encuentran en las plataformas publicas, y se pone a disposicion del publico
de una manera accesible. Para promover que las personas utilicen el monitor y
aprendan a usar las plataformas de transparencia, se ejecutan iniciativas de
participacion ciudadana, llamadas;

2. Rally Karewa, que es el 2do componente del modelo. A través de estos ejercicios,
grupos de participantes aprenden a vigilar de manera estructurada los recursos
publicos y a detectar posibles riesgos de corrupcion.

3. El 3er componente es la medicion del indice de riesgo de Corrupcion de las
administraciones Estatal y Municipal a través del IRC, una herramienta que
correlaciona variables de comportamiento en las compras publicas y en base a
estas correlaciones arroja una calificacion.

4. El 4 componente del modelo son todas aquellas alianzas con sociedad civil y
gobierno que promuevan acciones en la mejora de la vigilancia del recurso
publico.

La implementacion del proyecto evaluado se compone del tercer afio de implementacion
el cual empieza el 1 de octubre de 2023 al 30 de septiembre de 2023, con costo total del
proyecto de $3,086,171.72.
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Resumen ejecutivo

La presente evaluacion de consistencia y resultados se realiza al proyecto Modelo
Anticorrupcion Karewa para su tercer afilo de operacion. A traves de un andlisis del
disefio, planeacidén, seguimiento, evaluacién, cobertura, focalizacion, operacion,
percepcion de los beneficiarios y la medicion de los resultados, se evalia la

implementacion.

Segun se logra identificar a través de los apartados que conforma la evaluacion, se
cuenta con el siguiente cumplimiento de los niveles que poseen las preguntas

metodoldgicas que presentan ponderacion.

Nivel de N
Justificacion

valoracion

El disefio del problema, asi como la informacion diagnéstico y
o sustento de informacién es congruente, sin embargo, es
Diseino 78% ] o ] By
importante la actualizacion de la informacién que coadyuve a la
planeacion y programacion del proyecto.
Planeacion, La implementadora del proyecto posee experiencia en la gestién
seguimiento vy 93% de este, ademas de haber aplicado anteriormente distintas
evaluacion herramientas de planeacion y programacion.
La cobertura de los servicios ofertados a través del proyecto es
Cobertura y ) .
L 100% congruente y cuenta con un perfil, asi como proceso de ser
focalizacion o _ o
beneficiario por cada bien y/o servicio.
Se observa que la operacion del proyecto cuenta con
instrumentos que permiten dar el seguimiento oportuno del
y avance de las metas, asi como, de las finanzas de este a través
Operacion 94%
de la Plataforma de proyectos FICOSEC. Por otra parte, los
procesos para gestionar el proyecto e indicadores permiten una
operacion congruente.
Percepcion de la| No se pudo No se observar documentacion que sustente aplicacion de
poblacién valorar la instrumentos para la medicion de la percepcion de los
atendida pregunta 23 | beneficiarios directos del proyecto, sin embargo, los resultados
9
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del instrumento de percepcién aplicado muestran que se

alcanzan opiniones positivas por los beneficiarios.

Resultados

75%

Los resultados en algunos de los indicadores de nivel objetivo
son positivos, sin embargo, es importante considerar que adn no
termina la operacion del proyecto, por lo que los resultados finales
deben ser diferentes.

Valoracion Final

Nivel promedio

del total
temas

valorados:

de

85%

Ademas del resultado de la valoracion final de la evaluacion, también se realiza un

estudio de percepcion donde los beneficiarios. Sin embargo, es importante mencionar

que se consulto el analisis de la percepcion para el segundo perfil de beneficiario que

corresponde a los funcionarios publicos estatales y/o municipales, sin embargo,

consultando con la implementadora no se contd con fechas previstas para aplicar dicho

instrumento. Dado a lo mencionado el instrumento de percepcion se aplico al perfil de

beneficiario “jovenes de 18 a 60 afios y mas que cursan educacion media superior y

superior” por lo que segun el servicio ofertado se midié su calidad a través de 3 apartados

que son dependientes exclusivamente de la implementadora, quien imparte el servicio

de capacitacion, dichos apartados son:

o Calidad del instructor

o Material del Rally

e Conocimientos adquiridos

En total el instrumento abarca un total de 22 items, donde las calificaciones en general

de los items, a continuacion, se muestra los resultados del estudio.

Calidad del
instructor

95%
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El instructor se apegé al temario 100% acuerdo
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El tono de voz del instructor fue claro y

Totalmente de

conciso 92.30% acuerdo
Totalmente de
El instructor respondié todas las preguntas 92.30% acuerdo
Totalmente de
El instructor respeto los tiempos de la sesién 92.30% acuerdo
La dindmica del instructor fue de acuerdo al Totalmente de
tema 100% acuerdo
El instructor fomenta la participacion del Totalmente de
publico 92.30% acuerdo
El instructor cuenta con el conocimiento Totalmente de
necesario del tema 100% acuerdo
Totalmente de
Tomar otro curso con este instructor 92.30% acuerdo
El instructor no manejo el tema de manera Totalmente en
correcta 92.30% desacuerdo
Totalmente de
La informacién fue clara y concisa 100% acuerdo
Totalmente de
El material fue llamativo para el publico 76.90% acuerdo
El material contenia lo necesario para Totalmente de
entender el tema 84.60% acuerdo
El material presentado no cumple con las Totalmente en
Material del 81% expectativas 76.90% desacuerdo
Rally Totalmente de
El material es de facil acceso 76.90% acuerdo
El material fue dindmico durante la Totalmente de
presentacion 92.30% acuerdo
Totalmente en
El material estaba saturado por texto 61.50% desacuerdo
Totalmente de
El material fue presentado en orden ldgico 76.90% acuerdo
Totalmente en
La informacidn presentada fue obsoleta 84.60% desacuerdo
La informacién presentada sirve para Totalmente de
desarrollar el trabajo a realizar 92.30% acuerdo
Conocimientos 89 22% La informacion tiene aplicacion en el campo Totalmente en
adquiridos de trabajo 92.30% desacuerdo

Totalmente de

92.30% acuerdo
Totalmente en
84.60% desacuerdo

Obtuve alguna nueva habilidad gracias al taller
La informacion no fue de ayuda para obtener
nuevos conocimientos

Por otra parte, se observa que al no poseerse fuentes de informacion que permitan la

verificacion del avance que se sube a la plataforma FICOSEC, se plantea la

11
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recomendacion de un proceso que prioriza el cruce y concentracion de informacion que

permite de forma efectiva la verificacion contra el avance que se sube.

Caracteristicas del proyecto

En octubre de 2017 se lanz6 Monitor Karewa como plataforma digital de resultados de
las actividades de adquisicion, compra, alquiler y contratacién de servicios, realizadas
por el gobierno de la ciudad de Chihuahua. Desde el lanzamiento del Monitor, se han
enfocado en el cumplimiento de las obligaciones de transparencia de las diferentes
agencias gubernamentales de Chihuahua. En la administracion 2018 — 2021, Karewa
colabor6 con el contralor municipal (sindico), Amin Anchondo, para promover la
responsabilidad del gobierno.

Esta entidad describe como vision “la organizacion mas influyente en México en el
combate a la corrupcion del manejo de los recursos publicos.” De igual manera se
enfocan en eliminar la corrupcion en el manejo de los recursos publicos principalmente
en la entidad del Estado de Chihuahua.

El propdsito del proyecto es reducir la corrupcion en la contratacion publica; esto se
logrard mediante la implementacion de sistemas de informacion de cédigo abierto
monitoreados por la sociedad civil, el sector privado y la comunidad en general. Si la
informacion relacionada con la contratacion publica a nivel estatal y municipal esta
disponible, es util y esta bien organizada, y la sociedad civil puede usar esta informacién
para responsabilizar a los gobiernos, entonces la corrupcion a nivel local se reducira a
través de procesos mas transparentes y responsables.”

El modelo anticorrupcién Karewa que se basa en 4 componentes:

El primer componente es la vigilancia de las contrataciones publicas para lo cual, el
monitor Karewa es la principal herramienta. A través del monitor Karewa se condensa la
informacion de las contrataciones publicas estatales y municipales que se encuentran en
las plataformas publicas, y se pone a disposicion del publico de una manera accesible.
Para promover que las personas utilicen el monitor y aprendan a usar las plataformas de

transparencia, se ejecutan iniciativas de participacion ciudadana, llamadas;

12
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Rally Karewa, que es el 2do componente del modelo. A través de estos ejercicios, grupos
de participantes aprenden a vigilar de manera estructurada los recursos publicos y a
detectar posibles riesgos de corrupcion.

El 3er componente es la medicion del indice de riesgo de Corrupcion de las
administraciones Estatal y Municipal a través del IRC, una herramienta que correlaciona
variables de comportamiento en las compras publicas y en base a estas correlaciones
arroja una calificacion.

El 4 componente del modelo son todas aquellas alianzas con sociedad civil y gobierno
gue promuevan acciones en la mejora de la vigilancia del recurso publico.

Este proyecto desarrolla distintos niveles de objetivos los cuales se dividen en objetivo
general, de desarrollo y especificos, los cuales tienen como finalidad el ir cumpliendo
distintas actividades que conforman una misma finalidad la cual es eliminar la corrupcién
en el manejo de los recursos publicos principalmente en la entidad del Estado de
Chihuahua. Los objetivos que se establecen son;

Para el afio uno:

1. Objetivo de desarrollo: Las Instancias del Gobierno del Estado y del Municipio de
Chihuahua rinden cuentas en sus procesos de contrataciones publicas.

2. Objetivo general: Aumentar de la rendicién de cuentas en los procesos locales de
contratacion publica en instancias del Gobierno del Estado y del municipio de
Chihuahua.

Para el afio 2:

1. Objetivo de desarrollo: Las Instancias del Gobierno del Estado y del Municipio de
Chihuahua rinden cuentas en sus procesos de contrataciones publicas”

2. Objetivo general: Aumentar de la rendicion de cuentas en los procesos locales de
contratacién publica en instancias del Gobierno del Estado y del municipio de
Chihuahua.

Y para el ailo en curso (afo 3):

1. Objetivo de desarrollo: Contribuir a disminuir la corrupcién en los procesos de
contrataciones publicas del Estado y el Municipio de Chihuahua.

2. Objetivo general: Generar monitoreo ciudadano en los procesos de contratacion

publica locales a través del uso de las herramientas del modelo anticorrupcién

13
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Karewa, para mejorar la transparencia en instancias del Gobierno del Estado y del
Municipio de Chihuahua.
Objetivos especificos:
e Mantener la cobertura del Monitor Karewa en las dependencias del Gobierno
Estatal y el Gobierno Municipal de Chihuahua.
e Generar informacion sobre el impacto del indice de Riesgo de Corrupcién y la
contratacion publica.
e Desarrollar habilidades de contraloria social en Ciudadanos del Estado y del
municipio de Chihuahua.
e Incrementar el interés en materia de vigilancia de los procesos de contrataciones
publicas y transparencia en ciudadanos del Estado y del Municipio de Chihuahua.
e Comunicacion.
Este afio el proyecto ha contado con un presupuesto de $3,086,171.72 en el cual se
integran por el ingreso de los aportantes, la implementadora y Fundaciéon FICOSEC A.C.,
el cual ha permitido el desarrollo de las distintas actividades que se llevan a cabo dentro
de la organizacién y fuera de esta para el cumplimiento de los distintos objetivos antes
mencionados.
Por otra parte, se tiene que los beneficiarios de dicho proyecto se catalogan en dos
distintos perfiles, tomando en cuenta caracteristicas como edad, nivel académico y
rangos de edad. A continuacion se mencionan los perfiles de beneficiarios por cada uno
de los periodos del proyecto.
Para el afio 1 del proyecto en 2020, se observa que se cuenta con los siguientes
beneficiarios considerando el formato F-21* de dicho periodo:

o Perfil de beneficiario 1: Jévenes de 18 a 60 afios y mas que cursan educacion
superior.
e Perfil de beneficiario 2: Funcionarios publicos de 18 a 60 afios y mas que

cuentan con educacion superior.

! Fuente de informacién: F-21 Beneficiarios Afio 1
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Para el afio 2 del proyecto en 2021, se observa que se cuenta con los siguientes

beneficiarios considerando el formato F-21? de dicho periodo:

e Perfil de beneficiario 1: Jévenes de 18 a 60 afios y mas que cursan educacion
media superior y superior.
e Perfil de beneficiario 2: Funcionarios publicos de 18 a 60 afios y mas que

cuentan con educacion media superior y superior.

Para el afio 3 del proyecto en 2022, se observa que se cuenta con los siguientes

beneficiarios considerando el formato F-212 de dicho periodo:

e Perfil de beneficiario 1: J6venes de 18 a 60 afios y mas que cursan educacion
media superior y superior.
e Perfil de beneficiario 2: Funcionarios publicos de 18 a 60 afios y mas que

cuentan con educacién media superior y superior.

Dentro de los avances representativos respecto a los indicadores que tiene la
organizacion los cuales se muestran en la plataforma FICOSEC presenta un avance del
61.67% respecto al objetivo general con corte a 30 de junio del 2023, este objetivo se
enfoca en contribuir a disminuir la corrupcién en los procesos de contrataciones publicas
del Estado y el Municipio de Chihuahua. Por ende, se puede considerar que la

organizacion cumple con las distintas actividades para el cumplimiento de sus metas.

2 Fuente de informacién: F-21-beneficiarios Afio 2
3 Fuente de informacion: 1656611045679-F21_actualizado_2022 (7)
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|. Disefio

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el proyecto esta
identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacion:
a) Elproblema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacion
gue puede ser revertida.
b) Se define la poblacidén que tiene el problema o necesidad.

c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

NIVEL CRITERIOS PTC.

1 El proyecto tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y

El problema no cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.

2 El proyecto tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y

El problema cumple con al menos una de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

3 El proyecto tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y

El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

4 El proyecto tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver,

El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta, y

El proyecto actualiza periodicamente la informacion para conocer la evolucién del

problema.

De acuerdo con lo establecido en Anexo 1.1 referente a la informacion general del
proyecto del afio 3 Karewa, se detalla la problematica que se desea atender, la cual se
describe como la “Estado de derecho.”

En la guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados nos define que el
arbol de problemas como el ordenamiento de causas y los efectos en un esquema tipo
arbol, donde el problema definido es el punto de partida, el tronco, las causas son las
raices y los efectos, asimismo deben relacionarse entre si, estableciendo causas directas

e indirectas y debe estar expresado en sentido negativo® (sig. Identifica que el arbol de

4 Fuente de informacién: Anexo 1.1. Info_General afio 3
5 Fuente de informacién: Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados.
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problemas que posee el proyecto para el ejercicio 2020 financiado por la USAID cumple
con las caracteristicas de la guia mencionada. Cabe sefalar que el proyecto financiado
por FICOSEC no posee el desarrollo de un arbol, pero la probleméatica que se presenta

del proyecto independiente de su financiador cuenta aun con vigencia.

CONSECUENCIAS
ve M~ M

/Insatisfaccién de necesidades publicas, falta de competencia econémica, uso\
deficiente de los recursos publicos, contrataciones publicas deficientes,
desprestigio de los mecanismos para la vigilancia ciudadana, inhibicion de la
participacion ciudadana para la vigilancia de recursos, ejercicios de contraloria y
testigo sociales simulados y/o capturados por las autoridades, incapacidad de la
ciudadania para la vigilancia de recursos publicos, dificultad en el uso de la
informacioén publica, desarrollo que no garantiza el acceso a los servicios publicos

Q competencia desleal desde el &mbito privado /

X o
PROBLEMA

[Vulneracic’m en la calidad del derecho a la ciudad de las personas del }

municipio de Chihuahua

L
’\N—
P ——

eglamentos y Mecanismos Mala calidad y Intereses
lineamientos participacion ineficientes adaptabilidad en economicos
vulnerables a la sin enfoque de derechos el acceso a la particulares
corrupcion, ley para la participacion informacion, que
de ciudadana, escasa Capacidad intervienen
adquisiciones... promocién de la cultura técnica  limitada en
publicas estatal de la legalidad en materia para la desarrollo
vulnerable a la de contrataciones presentacion de de la ciudad
corrupcion. plblicas,  desigualdad informacion

social, econémica y |\ Publica )

politica para la

participacion ciudadana.

Tomando en cuenta el problema para el afio 3 de operacion del proyecto anteriormente
mencionado, tiene relacion directa el arbol del problema del proyecto en su momento

financiado por la USAID.
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De acuerdo con lo anterior, el problema se encuentra formulado como un hecho negativo,
debido a que desarrollaron un esquema de arbol de problemas en el que se da a conocer
su principal problema, sus causas y consecuencias.
Por otra parte, considerando el Objetivo General del proyecto en la Ficha técnica afio 3
se encuentra el objetivo general el cual se describe cémo “Generar monitoreo ciudadano
en los procesos de contratacion publica locales a través del uso de las herramientas del
modelo anticorrupcion Karewa, para mejorar la transparencia en instancias del Gobierno
del Estado y del Municipio de Chihuahua” se puede visualizar que el problema a resolver,
se formula como una situaciébn que puede ser revertida, por ende, cumple con la
caracteristica a).
En el formato F-21° del afio 3 nos define dos distintos tipos de perfil de beneficiario los
cuales se caracterizan por:

e Perfil de beneficiario 1: Jévenes de 18 a 60 afios y mas que cursan educacion

media superior y superior.
e Perfil de beneficiario 2: Funcionarios publicos de 18 a 60 afios y mas que

cuentan con educacion media superior y superior.

Estos perfiles fungen como identificadores de posibles beneficiarios dentro de su
poblacion la cual se entiende como todo ciudadanos o habitante del Estado de
Chihuahua mayores de edad con un nivel académico igual 0 mayor a primaria en un
“estado de derecho”, por ello se puede identificar una medida finita del alcance e
identificacion de la poblacién es por esto por lo que se cumple con la caracteristica b) “se
define la poblacién que tiene el problema o necesidad”.

De acuerdo con la caracteristica c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion,
se le da seguimiento y monitoreo a la informacion en un periodo trimestral durante un
afio®, ademas, la definicién del beneficiario se tiene que proponer ante cada proyecto
gue se presenta a FICOSEC, el mismo que se encuentra definido dentro de la Ficha

técnica.

6 Fuente de informacién: 1656611045679-F21_actualizado_2022 (7)
7 Fuente de informacidn: Informacion general afio 3; Problemética.
& Fuente de informacion: Ficha técnica afio 3
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2. Existe un diagnéstico del problema que atiende el proyecto que describa de
manera especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema.

c) Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.

d) El plazo para su revision y su actualizacion.

NIVEL CRITERIOS PTC.

El proyecto cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que le permiten
1 conocer la situacion del problema que pretende atender, y

El diagnostico no cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.
El proyecto cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que le permiten
conocer la situacion del problema que pretende atender, y

El diagnéstico cumple con una de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

El proyecto cuenta con documentos, informacién y/o evidencias que le permiten

conocer la situacién del problema que pretende atender, y

3 El diagnéstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.
El proyecto cuenta con documentos, informacién y/o evidencias que le permiten
conocer la situaciéon del problema que pretende atender, y

4 El diagnéstico cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta,

y
El proyecto sefiala un plazo para la revision y actualizacién de su diagnéstico

en algun documento.

Calificacion: 2

Respuesta:

Para la presente pregunta metodoldgica se observa que no se cuenta con un diagnoéstico
gue puntualmente incluya todas las caracteristicas que se enuncian, sin embargo, en
consideracion de la informaciéon con la que cuenta el proyecto, se cuenta con
“‘informacion para el diagnéstico” se realiza el presente analisis. Respecto a la

caracteristica a) Causas, efectos y caracteristicas del problema, se identifica causas —
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efectos del problema tal como se muestra en el Arbol de problemas en la pregunta
metodologica 1, se realiz6 para un proyecto financiado por la USAID que tiene como
problematica “Vulneracion en la calidad del derecho a la ciudad de las personas del
municipio de Chihuahua™, el cual se observa con una problematica similar a la planteada
en el afio 3 del proyecto, siendo esta “Estado de derecho”°.

A continuacion, se representa las causas mas fuertes de la problematica:

¢ Reglamentos y lineamientos vulnerables a la corrupcion.

e Ley de adquisiciones publicas estatal vulnerable a la corrupcion.

e Mecanismos de participacion ineficientes sin enfoque de derechos para la

participacion ciudadana.

e Desigualdad social, econémica y politica para la participacion ciudadana.

e Mala calidad y adaptabilidad en el acceso a la informacion.

e Intereses econdmicos particulares que intervienen en desarrollo de la ciudad.
También se observa que el arbol en la copa considera “consecuencias” las cuales
corresponden a los efectos segun la Metodologia del Marco Ldgico.

Considerando el anterior analisis, se cuenta con informacién de la problematica
cumpliendo asi con la caracteristica a), sin embargo, no se encuentra actualizada al afio
3, por lo que se observa la relevancia de realizar una actualizacién por periodo del
proyecto.

En cambio, al inciso b) Cuantificacién y caracteristicas de la poblacion que presenta el
problema, a pesar de que no se cuenta con un diagndstico, en el formato F21 se logra
identificar dos perfiles de beneficiarios, el primero esta definido como “funcionarios
publicos de gobierno municipal o estatal directa o indirectamente involucrados en el uso
de los recursos publicos para adquisiciones, con rangos de edad entre los 18 a 29 afios,
30 a 59 afos y de 60 en adelante, con un nivel académico mayor o igual a secundaria,
de los cuales se espera una asistencia de 50 participantes con un total de 45

beneficiarios, con el fin de que los participantes adquieran conocimiento sobre

9 Fuente de informacidn : Arbol de problemas y alternativas de solucidn
10 Fuente de informacidn : Anexo 1.1 Info General afio 3
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herramientas de vigilancia del uso de los recursos publicos y se sensibilizaran a través
de la perspectiva del usuario respecto al manejo de la informacién.”!

El segundo perfil de beneficiario se describe como “pueden pertenecer a diferentes
grupos de la comunidad, desde grupos de estudiantes, hasta grupos vecinales
interesados en conocer los procesos del uso del recurso publico a nivel estatal o
municipal, con rangos de edad entre los 18 a 29 afios, 30 a 59 afios y de 60 en adelante,
con un nivel académico mayor o igual a primaria, de los cuales se espera una asistencia
de 150 participantes con un total de 135 beneficiarios, con el fin de que los beneficiarios
adquieran conocimientos para hacer contraloria social, tales como el uso de las
plataformas de transparencia y procedimientos de solicitud de informacion.”?

Es importante considerar que los anteriores perfiles sélo corresponden a la poblacion
gue se desea que patrticipe y/o sea beneficiaria de los servicios del proyecto, por lo que,
tomando de referencia lo anterior, no se cuenta con una cuantificacion de la poblacién
gue presenta la problematica.

Dado a la anterior informacién, asi como tomando en cuenta la problematica, se
considera que el proyecto considera un solo universo, siendo este:

Poblacion del municipio y/o estado de Chihuahua segun aclare el alcance la
implementadora, ya que los recursos publicos por definicion son para los ciudadanos del
territorio donde se distribuyan.

Es importante resaltar que debido a lo anterior, no se cumple con la caracteristica b) al
no encontrarse definido claramente la poblaciéon que presenta la problematica de forma
general.

Respecto al inciso ¢) Ubicacion territorial de la poblacién que presenta el problema, el
territorio se intuye cémo “Chihuahua”?, sin embargo, queda inconcluso el nivel en el que
se trabaja, municipal o estatal, siendo una interrogante por aclarar.

Asi mismo, dentro de ficha técnica se establecen las fechas para su actualizacion y el
plazo para su revision de esta y las actividades del proyecto de manera anual, donde se

sefala la periodicidad de los reportes de los resultados acumulados y las caracteristicas

11 Informacién obtenida: Formato F21
12 Informacion obtenida: Formato F21
13 Informacién obtenida: Anexo 1.1 Informacidn general
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del informe final de resultados, sin embargo no toda la informacion que se considera que
conforma el diagnostico del proyecto se actualiza, por lo tanto, no cumple con la

caracteristica d).
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3. ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencién que el proyecto lleva a cabo?
NIVEL CRITERIOS PTC.

El proyecto cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que
sustente el tipo de intervencién que el proyecto lleva a cabo en los beneficiarios
1 (as) meta (poblacion objetivo), y

La justificacion tedrica o empirica documentada no es consistente con el
diagnéstico del problema

El proyecto cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que
sustente el tipo de intervencion que el proyecto lleva a cabo en los beneficiarios
2 (as) meta (poblacién objetivo), y X
La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el
diagnostico del problema.

El proyecto cuenta con una justificaciéon teérica o empirica documentada que
sustente el tipo de intervencion que el proyecto lleva a cabo en los beneficiarios
(as) meta (poblacién objetivo), y

La justificaciébn tedrica o empirica documentada es consistente con el

3 diagnéstico del problema, y
Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos
atribuibles a los beneficios o los apoyos o servicios otorgados a los beneficiarios
(as) meta (poblacién objetivo).
El proyecto cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que
sustente el tipo de intervencién que el proyecto lleva a cabo en los beneficiarios
(as) meta (poblacién objetivo), y
La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el
4 diagnostico del problema, y

Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos
atribuibles a los apoyos y servicios otorgados a los beneficiarios (as) meta
(poblacion objetivo), y

Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de que la intervencion es mas

eficaz para atender la problematica que otras alternativas.

En el informe general del afio 3, se presenta la justificacion que sustenta el tipo de

intervencion que el proyecto lleva a cabo para sus beneficiarios, la cual indica que “no
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se ha encontrado informacion validada respecto a la corrupcion en los procesos de
adquisiciones del Municipio y el Estado de Chihuahua. Se han actualizado los datos de
"Transparencia Internacional" mismos que se describen debajo y se ha incluido
informacion del 2021 del Instituto Mexicano para la Competitividad”

Asi mismo, la justificacion sefala que “en 2021, de acuerdo con la informacion de
Transparencia Internacional, México ocupdé el puesto nimero 124 y obtuvo una
puntuacion de 31 en el indice de Percepcién de la Corrupcion, y el 44 % de la gente
percibié que la corrupcion ha aumentado en los Gltimos 12 meses de ese afo.”

Segun el informe IPC 2021 para las Américas: “Una region en Crisis: Con un puntaje de
31, México no ha logrado aumentar su puntaje en el IPC 2021. A pesar de la fuerte
retérica anticorrupcion de la presidencia, los principales casos de corrupcion en el pais
han quedado impunes.”

Por otra parte, “la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE)
ha advertido que los procesos de compra publica son vulnerables a la corrupcién. Existen
tres elementos para asegurar el uso eficiente de los recursos: competencia,
transparencia y cumplimiento de la ley. Analizar y detectar practicas que obstaculizan
cualquiera de estos tres principios permite identificar riesgos de corrupcion.

De acuerdo con la investigacion del IMCO en la cual analizé més de 350 mil procesos de
compra publicados en Compranet por las dependencias de la Administracion Publica
Federal durante 2018 y 2019”.

Este estudio buscaba aportar evidencia de practicas que obstaculizan la competencia,
de lo cual se encontrd que los principales obstaculos fueron:

“Tanto en el ultimo afio de gobierno de Pefia Nieto como en el primer afio de Lopez
Obrador el porcentaje de contratos por adjudicacion directa fue mayor al 80%.

El porcentaje del monto adjudicado directamente en 2019, primer afio del gobierno de
Andrés Manuel Lopez Obrador, fue cuatro puntos porcentuales mayor que en 2018, paso6
del 35% al 39%.”

Los procesos de excepcion se mantienen como la regla de contratacion del Gobierno

federal. En 2019, casi uno de cada dos pesos gastados fue mediante adjudicaciones
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directas e invitaciones restringidas.”** Situaciones similares se presentan en el Estado y
el Municipio de Chihuahua, de acuerdo con los hallazgos del monitor Karewa.*®

Asi mismo la justificacion sefiala que los comportamientos corruptos mas comunes se
encuentran en el sector publico, sobre todo relacionados con el desarrollo de
infraestructura publica, adquisiciones gubernamentales y servicios publicos, trafico de
influencias, creacion de empresas “fantasmas” para evadir impuestos y desvio de
recursos publicos.

Por ende, se justifica que el propdésito del proyecto es reducir la corrupcion en la
contratacién publica; esto se logra mediante la implementacibn de sistemas de
informacion de cddigo abierto monitoreados por la sociedad civil, el sector privado y la
comunidad en general. Si la informacién relacionada con la contratacion publica a nivel
estatal y municipal esta disponible, es util y estd bien organizada, y la sociedad civil
puede usar esta informacion para responsabilizar a los gobiernos, entonces la corrupcién
a nivel local se reducira a través de procesos mas transparentes y responsables.”

Por otra parte, de acuerdo con el Atlas de Bienestar y Seguridad de Chihuahua, del
Observatorio Ciudadano, la violencia delictiva debe ser concebida como un fenomeno
multicausal, y establece entre sus recomendaciones para reducir la misma, el fomentar
una ciudadania activa, asi como una cultura de la legalidad y convivencia. El proyecto
fomenta una ciudadania activa y la cultura de la legalidad a través de la participacion del
ciudadano en la vigilancia de los recursos publicos.

Finalmente se recomienda de manera general el complementar la informacién del
diagnéstico de algunos apartados tomando en cuenta los criterios minimos a considerar
en la elaboracion de diagnéstico de programas nuevos del CONEVAL, que incluye
caracteristicas como antecedentes, definicion del problema, evolucion del problema,
objetivos, cobertura, andlisis de alternativas, disefio del programa o proyecto,
complementariedades o similitudes y presupuesto. Cabe mencionar que la presente
recomendacion se debe corroborar segun la metodologia que indica el financiador, asi
como, la definicién de los apartados que se puedan tomar en cuenta para la definicion

del diagnostico.

1 Informacién obtenida: Informe general del afio 3
15 Fuente de Informacién: Informe general del afio 3
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Con base a lo anterior se concluye que se cumple con la segunda caracteristica “La
justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diagnostico del
problema”. De acuerdo con los criterios establecidos para la valoracién de la presente
pregunta metodologica se tiene cumplimiento a segundo nivel, ya que carece de la
caracteristica 3 “Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos
atribuibles a los beneficios o los apoyos o servicios otorgados a los beneficiarios (as)
meta (poblacion objetivo).”
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Poblacion potencial, beneficiarios (as) meta y estrategia de convocatoria

4. Las poblaciones, potencial, beneficiarios (as) meta y estrategia de capacitacion
de beneficiarios estan definidas en documentos del proyecto y/o en el diagndstico
del problemay cuentan con la siguiente informacién y caracteristicas.
a) Estan cuantificadas.
b) Cuentan con caracteristicas y elementos adicionales para su mejor analisis.
c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacién.
NIVEL CRITERIOS PTC.

El proyecto tiene definidas las poblaciones, potencial y/o beneficiarios (as)
1 meta, y

Las definiciones no cumplen con las caracteristicas establecidas.

El proyecto tiene definidas las poblaciones, potencial y/o beneficiarios (as) meta
2 Y

Las definiciones cumplen con al menos una de las caracteristicas establecidas.
El proyecto tiene definidas las poblaciones, potencial y/o beneficiarios (as)
3 meta, una estrategia de captacion, y

Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas.

El proyecto tiene definidas las poblaciones, potencial, beneficiarios (as) meta y
estrategia de convocatoria, y

4 Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas, y X
Existe evidencia de que el proyecto actualiza (segun su metodologia) y utiliza

las definiciones para su planeacion.

Con respecto al inciso a) la unidad de medida se considera como el nimero de jovenes
y adultos del estado de Chihuahua. De acuerdo con la Informacién general del proyecto®

Para la definicion de su poblacién objetivo: define a dos usuarios principales:

16 Fuente de informacién: Anexo 1.1. Informe General afio 3
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Perfil de Beneficiario 1

# Asistentes Objetivo % de # Beneficiarios

(personas qgue especifico al eficiencia (personas gque
ingresan) que se terminal concluyen) * Este es

relacionan el numero que se carga en

el apartado de beneficiarios

N O R O

Caracteristicas

Sexo Rangos de edad Nivel de prevencién/ intervencion
Femenino X 0 a 5 ainos Primaria X
Masculino X 6 a 11 afos Secundaria
12 a 17 afios Terciaria
Primaria 18 a 29 afios X
Secundaria X 30 a 59 afios X
Bachillerato X 60 y mas X
Superior X

Caracteristicas Funcionarios publicos de gobierno municipal o estatal directa o
adicionales ([0 indirectamente involucrados en el uso de los recursos publicos para
perfil adquisiciones.

de beneficiario

Recientemente se firmd un convenio de colaboracién con la Coordinacion

de Transparencia de Municipio para formar parte del grupo impulsor del

Estrategia de

Plan de Gobierno Abierto, en el marco de este convenio se buscaran

convocatoria de los espacios para la actividad correspondiente.

CREEN Continuamos promoviendo acercamientos con diversas dependencias de

gobierno del estado para concretar oportunidades de sensibilizacion
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Perfil de Beneficiario 2

# Asistentes Objetivo % de # Beneficiarios

(personas que especifico al eficiencia (personas que
ingresan) que se terminal concluyen) Este es

relacionan el numero que se carga en

el apartado de beneficiarios

N O I

Caracteristicas

Sexo Rangos de edad Nivel de prevencion/ intervencion
Femenino X 0 a5 aios Primaria X
Masculino X 6 a 11 anos Secundaria

Nivel académico 12 a 17 afnos Terciaria

Primaria X 18 a 29 afos | X

Secundaria X 30a59afios |X

Bachillerato X 60 y mas X

Superior X

Caracteristicas Pueden pertenecer a diferentes grupos de la comunidad, desde grupos de

adicionales ([0 estudiantes, hasta grupos vecinales interesados en conocer los procesos del
perfil uso del recurso publico a nivel estatal o municipal.

de beneficiario

La estrategia que se ha utilizado para convocar a beneficiaros es incluir la

Estrategia

actividad del Rally Karewa como parte de alguna materia del plan de estudios

convocatoria o o ] ] )
escolar o actividad de servicio social para que los estudiantes puedan cumplir

los
con horas. Igualmente se buscaran alianzas con organizaciones civiles para

asistentes o . ) ) o
convocar al publico general, comités vecinales, colegios de profesionistas, etc.
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Por otra parte, el inciso b) queda aplicado en el formato F2117, el nimero de beneficiarios
gue contemplan como poblacién objetivo es de 135 funcionarios publicos de gobierno
municipal o estatal directa o indirectamente involucrados en el uso de los recursos
publicos para adquisiciones del estado de Chihuahua (prevencion primaria) + 45 jovenes,
adultos y adultos mayores que pertenecen a diferentes grupos de la comunidad, desde
grupos de estudiantes, hasta grupos vecinales interesados en conocer los procesos del
uso del recurso publico a nivel estatal o municipal estado de Chihuahua (prevenciéon
primaria).

Una de las estrategias de capacitacion que implementa el proyecto para atraer a su
poblacion objetivo es la recientemente firma de un convenio de colaboracion con la
Coordinacion de Transparencia de Municipio para formar parte del grupo impulsor del
Plan de Gobierno Abierto, en el marco de este convenio se buscaran espacios para la
actividad correspondiente.

Se observa que la plataforma de proyectos FICOSEC*® verifica el avance de los
asistentes y registra los beneficiarios, a continuacion, se presenta un corte de la

informacion al 30 de junio de 2023.

Mivel de Intervencion/ Rango de edad Hombres Mujeres Prefiero ne decirlo Total
Prevencion

v Primaria

0 a5 afos 0 0 0 0
&a 11 afios Q 0 0 0
12 a 17 afios Q 0 0 0
18 a 29 afios 36 21 0 57
30 a 59 afios 3 4 0 7
&0 afios y mas a 0 0 0

Tabla 1 Beneficiarios del proyecto Karewa

17 Fuente de informacidn: Formato F21

18 Web; https://proyectos.ficosec.org/implementer/projects/efd21608-2f66-4e7f-b53f-
f43477a26706/monitoring/technical
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Asistentes

Rango de edad Hombres Mujeres Prefiero no decirlo Total
0 a5 afos 0 0 0 0

6 a 11 afios 0 0 0 a

12 a 17 afios 0 0 0 0

18 a 29 afios 45 45 0 94
30 a 59 afios 3 4 0 7

60 afios y mas 0 0 0 0

Tabla 2 Asistentes del proyecto Karewa

Existe una periodicidad establecida en la plataforma, lo cual permite revisar y actualizar
la informacién, asi mismo, en el Anexo 1.2. Ficha técnica afio 3, se define un tipo de
seguimiento; el cual tiene una periodicidad trimestral durante el afio. Cumpliendo con el

inciso c).
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15.Existe informacién que permita conocer quiénes reciben los
apoyos/servicios del proyecto identificar a los beneficiarios (as) que:
a) Incluya datos de los beneficiarios (as).
b) Incluya los servicios otorgados.
c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion por beneficiario que
no cambie en el tiempo.
NIVEL CRITERIOS PTC.

La informacion de los beneficiarios (as) cumple con una de las caracteristicas
establecidas.
La informacion de los beneficiarios (as) cumple con dos de las caracteristicas
establecidas.
La informacion de los beneficiarios (as) cumple con todas de las caracteristicas
establecidas
La informacién de los beneficiarios (as) cumple con todas las caracteristicas

establecidas y cuenta con informacién adicional.

Se identifica en el formato F21, el cual tiene caracter normativo, el perfil del beneficiario
la cual nos dice que son los “funcionarios publicos de gobierno municipal o estatal y
personas que pertenecen a diferentes grupos de la comunidad, desde grupos de
estudiantes, hasta grupos vecinales del estado de Chihuahua®. Ademas, establece que
la mejor herramienta para focalizar a la poblacion es contar con perfiles de ingreso en la

gue se definen a 2 diferentes usuarios:

Perfiles de ingreso

Beneficiario 1 Jovenes adultos, adultos y adultos mayores que fungen como
funcionarios publicos de gobierno municipal o estatal directa o
indirectamente involucrados en el uso de los recursos publicos para
adquisiciones del estado de Chihuahua, entre los rangos de edad; 18-
29 afios, 30 a 59 afios y 60 de 18 a 60 afios y mas, con un nivel

educativo igual o mayor a secundaria.

19 Fuente de informacién: Formato F21
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Beneficiario 2 Jévenes adultos, adultos y adultos mayores que pertenecen a
diferentes grupos de la comunidad, desde grupos de estudiantes,
hasta grupos vecinales interesados en conocer los procesos del uso
del recurso publico a nivel estatal o municipal del estado de
Chihuahua, entre los rangos de edad; 18-29 afios, 30 a 59 afios y 60
de 18 a 60 afios y mas, con un nivel educativo equivalente a primaria

0 mayor.

Respecto al indicador b) Incluya los servicios otorgados, dentro del formato F21 se
encuentran los distintos ejemplos de servicio que se ofrecen, realizando una distinciéon

de ofertas mediante el tipo perfiles de beneficiario.

1) Sensibilizacion de funcionarios publicos en materia de contraloria social y
practicas anticorrupcion.

2) Entrenamiento de sociedad civil en contraloria social

Por otra parte, se cuenta con el formato de registro de los beneficiarios?°, la finalidad de
este documento es tener un control de los participantes dentro del Rally. En este formato
de registro se presenta la descripcion de la base de datos de participante inscritos en el

Rally Karewa, en el cual estd conformada por los siguientes datos:

e Nombre(s)

e CURP

e Fecha de nacimiento
e Edad

e Direcciéon

e Teléfono

e Correo

e Firma

Por ello se considera que se cumple con la caracteristica a) Incluya datos de los
beneficiarios (as), de igual manera se cumple con la caracteristica ¢) ya que el CURP del
beneficiario se considera una clave Unica de identificacion por beneficiario que no cambia

en el tiempo. Asi mismo, se considera que se encuentra la informacion sistematizada, ya

20 Fuente de informacidn: Registro Participantes Beneficiarios
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gue de acuerdo con la entrevista realizada al personal de la implementadora el 3 de
agosto, el registro de los beneficiarios se realiza de forma sistematizada al encontrarse
dentro de una base de datos, donde se revisan para actualizar y asegurar que la
informacion no posea duplicidad o inconsistencias. No obstante, la informacion se
archiva para evidenciar los participantes, sin embargo, no se posee una base de datos
general de manera interna que almacene la informacion del avance reportado de todo el
personal involucrado con los servicios directos a los beneficiarios, por lo que es
importante que la base de datos y/o fuentes de informacion se encuentren disponibles

para dicho personal en caso de ser necesarias consultas y seguimiento.
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Evaluacion y analisis de la ficha técnica

15.¢En la Ficha técnica del proyecto es posible identificar Objetivo de
desarrollo, Objetivo general, Objetivos especificos y Actividades?
NIVEL CRITERIOS PTC.

1 Algunas de las Actividades se identifican en la ficha técnica del proyecto

) Algunas de las Actividades y todos los Objetivos Especificos se identifican en
la ficha técnica del proyecto.
Algunas de las Actividades, todos los Objetivos Especificos y el Objetivo

3 General se identifican en la ficha técnica del proyecto

4 Algunas de las Actividades, todos los Objetivos Especificos, el Objetivo General
y el Objetivo de desarrollo se identifican en la ficha técnica del proyecto.

Respuesta: se debe establecer la correspondencia y cadena causal entre los elementos
de la Ficha Técnica; sefialar los elementos en los que se identifican areas de mejora, y

la justificacion de las sugerencias.

La fuente de informacion es la Ficha Técnica del proyecto, misma que se entrega al

momento de firmar el contrato.
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Nivel de objetivo

Objetivo de desarrollo

Objetivo general

Objetivo
especifico 1

Actividades

Indicador

Aumento en el puntaje de México en el IPC

- Dependencias estatales
informacion.

- Percepcién ciudadana sobre las herramientas del
monitor Karewa

- Dependencias

informacion

que publican

municipales que publican

- Dependencias actualizadas Gobierno del Estado
- Dependencias actualizadas  Municipio de
Chihuahua

Actividad  1:
actualizacion de dependencias de Gobierno del
Estado

Captura de informacién para

Actividad 2: Revision de Informacién para la
actualizacién de las dependencias del Gobierno del

Estado.

Formula

Suma del puntaje de México obtenido en el IPC

de Transparencia
dependencias del

Internacional, Suma de

Gobierno  Municipal que

cumplieron con al menos el 75% de la publicacion

de su informacion

Suma de dependencias del Gobierno del
Estado que cumplieron con al menos el 75%
de la publicacién de su informacién.

Suma de personas

Suma de dependencias del Gobierno
Municipal que cumplieron con al menos el
75% de la publicacién de su informacion
Suma de dependencias de gobierno del
Estado de Chihuahua actualizadas en el
Monitor Karewa.

Suma de Unidades administrativas del
Municipio de
Chihuahua actualizadas en el Monitor Karewa.

Suma de las capturas de informacion realizadas

Suma de las revisiones a las actualizaciones
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Objetivo

especifico 2

Actividades

Actividad 3: Carga de informacion al Monitor Karewa
para la actualizacion de las dependencias del
Gobierno del Estado

Actividad 4: Captura de Informacion para
actualizacibn de dependencias de Gobierno
Municipal

Actividad 5: Revision de Informacién para la
actualizacion de dependencias del Gobierno
Municipal

Actividad 6: Carga de informacion al Monitor Karewa
para la actualizacion de dependencias del Gobierno
Municipal

Actividad 7: Implementar cambios para optimizacion
de la interfaz del Monitor Karewa

Actividad 8: Implementar cambios para optimizar la

funcionalidad del monitor Karewa

- Calificacién del IRC de Gobierno Municipal
- Calificacidn del IRC del Gobierno Estatal

Actividad 1: Obtencion del indice de Riesgo de
Corrupcion en instancias del Gobierno del Estado y

del Municipio de Chihuahua.

Suma de las cargas de informacion

Suma de las capturas de informacion realizadas

Suma de las revisiones realizadas

Suma de las capturas de informacion realizadas

Numero de cambios implementados al finalizar el

proyecto

NuUmero de cambios implementados al finalizar el

proyecto

- Suma de la calificacion obtenida de Ila
aplicacion del IRC, Suma de la calificacion
obtenida de la aplicacién del IRC.

- Suma de la calificacion obtenida de la
aplicacion del IRC.

Suma de mediciones del IRC en instancias del

Gobierno Municipal y Gobierno estatal.
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Objetivo
especifico 3

Actividades

Objetivo especifico 4

Actividades

Objetivo especifico 5
Actividad

- Personas con conocimientos de contraloria social.

Actividad 1: Sensibilizacion de funcionarios publicos
en materia de contraloria social y practicas
anticorrupcion

Actividad 2: Entrenamiento de sociedad civil en

contraloria social

- Incremento de aperturas del boletin Karewa

- Incremento del alcance de las publicaciones de
redes sociales

- Incremento de visualizaciones de contenidos
educativos y difusion

Actividad 1: Campafias de redes sociales

Actividad 2: Envios boletin Karewa

Actividad 3: Notas periodisticas sobre el IRC

Comunicacion

Actividad 1: Video de resultados finales del proyecto

Actividad 2: Comunicados de prensa

Suma de personas que incrementan los

conocimientos en contraloria social en un 70%

Suma de talleres de sensibilizacién impartidos a

funcionarios al final del proyecto

Suma de los entrenamientos a sociedad civil en

materia de contraloria social implementados

Suma de aperturas quincenales del boletin
Karewa, Suma de visualizaciones en 38valuaci,
Suma de visualizaciones de los contenidos

educativos y de difusion en el canal de Karewa

Suma de campafias implementadas

Suma de envios quincenales del boletin Karewa

Suma de notas periodisticas que hagan

referencia al IRC

suma de videos realizados

Suma de comunicados de prensa
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Actividad 3: Fotografias (300 pixeles por pulgada o Suma de fotografias enviadas
formato RAW)

Actividad 4: Lonas o pendones Suma de lonas o pendones adquiridos
Actividad 5: Disefos para redes sociales Suma de disefios para redes sociales
Actividad 6: Ruedas de prensa Suma de ruedas de prensa realizadas

3 Fuente de informacion: Ficha técnica afio 3

Es necesario destacar que la ficha técnica presenta un caracter normativo y de planeacién del proyecto, por lo tanto, se
considera que cumple con el criterio 4.

Se observa que se adiciona el Objetivo Especifico 5, en este se encuentra una omision en la férmula, método, poblacién y
linea base, dicha omision de acuerdo con FICOSEC es debido a que en la ficha técnica se definié de forma obligatoria, por

consiguiente, es importante que se enriquezca en su totalidad.
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De lalogica de la Ficha técnica

7.
A.

La Ficha Técnica del proyecto incluye

De los objetivos (Desarrollo, General y Especificos) del proyecto cuentan con la siguiente informacion:

Nombre del indicador.
Indicador.

Metodologia.

Formula.

Medio de verificacion
Linea base.

Meta.

Periodicidad de medicion.
Insumos.

Productos.
De las actividades del proyecto cuentan con la siguiente informacion:

Nombre del indicador.
Indicador.
Metodologia.
Formula.

Medio de verificacion
Linea base.

Meta.
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h) Insumos.

)] Productos.
NIVEL CRITERIOS PTC.

Del 0% al 49% de los indicadores del proyecto tienen las caracteristicas

! establecidas.

) Del 50% al 69% de los indicadores del proyecto tienen las caracteristicas X
establecidas.

. Del 70% al 84% de los indicadores del proyecto tienen las caracteristicas
establecidas.

4 Del 85% al 100% de los indicadores del proyecto tienen las caracteristicas

establecidas.
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Para el andlisis de la presente pregunta metodoldgica, a continuacion, se presentan los indicadores y la informacion

plasmada en la ficha técnica?".

Tomando en cuenta la ficha técnica, se analiza el contenido de los objetivos del proyecto segun las caracteristicas que

menciona la pregunta metodoldgica.

Indicador

Formula

Econdmico

Monitoreable

Adecuado

Frecuencia de
medicion

Producto definido

Objetivo de | Aumento en el puntaje de Suma del puntaje de Si|Si|si]si Anual 31 32 Publicacién de la calificacion
desarrollo México en el IPC México obtenido en el IPC obtenida en el IPC de TI
de Transparencia
Internacional
Objetivo Generar monitoreo ciudadano en los procesos de contratacién publica locales a través del uso de las herramientas del modelo anticorrupcién
general Karewa, para mejorar la transparencia en instancias del Gobierno del Estado y del Municipio de Chihuahua.
I0G 1.1 Numero de dependencias de | Suma de dependencias No| Si| Si| Si Trimestral 17 19 Reporte de las
Gobierno del Estado que del Gobierno del Estado (1) dependencias de Gobierno
cumplen con el 75 % de que cumplieron con al Municipal que cumplieron
publicacién de su informacién | menos el 75% de la con al menos el 75% de la
sobre contrataciones publicas | publicacién de su publicacion de su
en los portales oficiales de informacion. informacion.
transparencia.
I0G 1.2 Numero de personas que Suma de personas No| Si| Si| Si Trimestral 0 420 Encuestas, Base de datos,

consideran que el monitor
karewa es una buena
herramienta para fomentar el
monitoreo ciudadano.

Informe

2! Fyente de informacidn: Anexo 1.2 Ficha técnica
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I0G 1.3 NUmero de dependencias de | Suma de dependencias Si|Si| Si] Si Trimestral 0 9 Reporte.
Gobierno Municipal que del Gobierno Municipal
cumplen con el 75 % de gue cumplieron con al
publicacién de su informacion | menos el 75% de la
sobre contrataciones publicas | publicacién de su
en los portales oficiales de informacion
transparencia.
Objetivo Mantener la cobertura del Monitor Karewa en las dependencias del Gobierno Estatal y el
Especifico 1. | Gobierno Municipal de Chihuahua.
Indicador Numero de dependencias del | Suma de dependenciasde | Si | Si | Si | Si Trimestral 23 21 Disponibilidad de la
1.1 Gobierno del Estado gobierno del Estado de informacion de 21
actualizadas en el monitor Chihuahua actualizadas dependencias de Gobierno
Karewa en el Monitor Karewa del Estado en el Monitor
Karewa
Indicador Numero de dependencias del | Suma de Unidades Si|Si|Si|Si Trimestral 10 10 Disponibilidad de la
1.2 Municipio de Chihuahua cuya | administrativas del informacion de 10
informacion ha sido Municipio de Chihuahua dependencias de Gobierno
actualizada en Monitor actualizadas en el Monitor Municipal en el Monitor
Karewa Karewa Karewa
Actividad Captura de informacién para | Suma de las capturasde |No| SI | Si | Si Trimestral 78 84 Reporte
11 actualizacion de informacion realizadas (2)
dependencias de Gobierno
del Estado
Actividad Revision de Informacion para | Suma de las revisionesa |No| Si | Si | Si Trimestral 78 84 Reporte
1.2 la actualizacion de las las actualizaciones 3)
dependencias del Gobierno
del Estado.
Actividad Carga de informacion al Suma de las cargas de No| Si| Si| Si Trimestral 78 84 Reporte, Capturas de
1.3 Monitor Karewa para la informacion (4) pantalla

actualizacion de las
dependencias del Gobierno
del Estado
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Actividad Captura de Informacion para | Suma de las capturasde |No| Si| Si | Si Trimestral 36 40 Reporte
1.4 actualizacion de informacion realizadas (5)
dependencias de Gobierno
Municipal
Actividad Revision de Informacion para | Suma de las revisiones No| Si| Si| Si Trimestral 36 40 Reporte
15 la actualizacion de realizadas (6)
dependencias del Gobierno
Municipal
Actividad Carga de informacion al Suma de las capturas de No| Si| Si| Si Trimestral 36 40 Reporte, Captura de
1.6 Monitor Karewa para la informacion realizadas @) pantalla
actualizacion de
dependencias del Gobierno
Municipal
Actividad Implementar cambios para Numero de cambios Si|Si|Si]Si Mensual 0 12 Reporte
1.7 optimizacion de la interfaz del |implementados al finalizar
Monitor Karewa el proyecto
Actividad Implementar cambios para Numero de cambios Si|Si|Si]Si Mensual 0 18 Reporte
1.8 optimizar la funcionalidad del |implementados al finalizar
monitor Karewa el proyecto
Objetivo Generar informacién sobre el impacto del indice de Riesgo de
especifico 2 Corrupcion y la contratacién publica.
Indicador Aumento de 5 puntos en la Suma de la calificacion Si|Si|Si|Si Anual 69.92 74.92 | Calificacién del IRC para el
2.1 calificacion del indice de obtenida de la aplicacion Gobierno Municipal
Riesgo de Corrupcion en del IRC
Instancias del Gobierno
Municipal de Chihuahua
Indicador Aumento de 5 puntos en la Suma de la calificacion Si|Si|Si|Si Anual 54.84 59.84 | Calificacion del IRC para
2.2 calificacion del indice de obtenida de la aplicacién Gobierno del Estado de
Riesgo de corrupcién en del IRC Chihuahua
instancias del Gobierno del
Estado de Chihuahua
Actividad Obtencion del indice de Suma de mediciones del Si|Si|Si|Si Anual 2 2 Reporte, Publicacion
21 Riesgo de Corrupcion en IRC en instancias del

instancias del Gobierno del
Estado y del Municipio de
Chihuahua.

Gobierno Municipal y
Gobierno estatal.
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Objetivo
especifico 3

Desarrollar habilidades de contraloria social en Ciudadanos del Estado y
del municipio de Chihuahua

Indicador NuUmero de personas que Suma de personas que Si|Si|Si]Si Semestral 142 135 6 iniciativas de contraloria
3.1 incrementan en un 70% los incrementan los social implementadas
conocimientos de contraloria | conocimientos en
social. contraloria social en un
70%
Actividad Sensibilizacién de Suma de talleres de Si|Si| Si] Si Semestral 1 2 Listas de asistencia,
3.1 funcionarios publicos en sensibilizacién impartidos Memoria fotografica
materia de contraloria social y | a funcionarios al final del
préacticas anticorrupcién proyecto
Actividad Entrenamiento de sociedad Suma de los Si|Si|Si]Si Mensual 12 6 Listas de asistencia,
3.2 civil en contraloria social entrenamientos a sociedad Memoria fotografica
civil en materia de
contraloria social
implementados
Objetivo Incrementar el interés en materia de vigilancia de los procesos de contrataciones publicas y transparencia en ciudadanos del Estado y del
especifico 4 Municipio de Chihuahua.
Indicador Numero de aperturas del Suma de aperturas Si|Si| Si]Si 436 3144 | Reporte de aperturas del
4.1 boletin quincenal Karewa quincenales del boletin boletin quincenal Karewa
aumenta a 131 Karewa
Indicador NUmero de visualizaciones de | Suma de visualizaciones Si|Si| Si]Si 31398 37620 | Incremento en el alcance de
4.2 la pagina de Facebook en facebook visualizaciones a la pagina
incrementan en 20 % el de 45valuaci,
alcance
Indicador Numero de las Suma de visualizaciones Si|Si|Si]Si 942 1130 |Incremento en las
4.3 visualizaciones de los de los contenidos visualizaciones de los
contenidos educativos y educativos y de difusién contenidos educativos y de
difusion en el canal de en el canal de Karewa difusion en el canal de
Youtube de Karewa youtube de Karewa.
incrementan en un 20%
Actividad Campafias de redes sociales | Suma de campafias Si|Si|Si]Si Mensual 3 6 Reporte, Capturas de
4.1 implementadas pantalla
Actividad Envios boletin Karewa Suma de envios Si|Si|Si]Si 4 24 Reporte, Capturas de
4.2 quincenales del boletin pantalla

Karewa
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Actividad Notas periodisticas sobre el | Suma de notas Si|Si|Si]Si Mensual 1 4 Notas periodisticas
4.3 IRC periodisticas que hagan

referencia al IRC
Objetivo Comunicacién
especifico 5
Indicador 5.1 No | No | No | No N/A
Actividad Video de resultados finales suma de videos realizados | Si | Si | Si | Si Anual 2 1 Videos
51 del proyecto
Actividad Comunicados de prensa Suma de comunicadosde | Si| Si| Si | Si Semestral 1 4 Capturas de pantalla, Notas
5.2 prensa periodisticas
Actividad Fotografias (300 pixeles por | Suma de fotografias Si|Si|Si]Si Mensual 20 120 Memoria fotogréafica
5.3 pulgada o formato RAW) enviadas
Actividad Lonas o pendones Suma de lonas o Si|Si|Si|Si Anual 1 1 Memoria fotografica
54 pendones adquiridos
Actividad Disefios para redes sociales | Suma de disefios para Si|Si| Si]Si Trimestral 0 4 Memoria fotografica
5.5 redes sociales
Actividad Ruedas de prensa Suma de ruedas de Si|Si| Si]Si Semestral 1 2 Memoria fotogréfica,
5.6 prensa realizadas Publicacién, Notas

periodisticas

El cumplimiento de la tabla permite medir un porcentaje general de las caracteristicas de los indicadores, donde la

calificacion final a dicho nivel es 91.33%, donde de un total de 150 caracteristicas, se cumple con 137, por lo que se

recomienda un mayor desarrollo respecto al objetivo especifico 5 presentado en la Ficha técnica afio 3, ya que carece de

los criterios necesarios como formula, indicadore, tiempo de medicion, etc.

Por otra parte, para el analisis de las actividades del proyecto, se toman en cuenta las presentes caracteristicas,

considerando lo anterior, se observa que el cumplimiento de forma general de las actividades corresponde a 62.50%,
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donde de un total de 144 caracteristicas, se cumple con 90. Cabe destacar que las caracteristicas metodologia, insumo y
producto no se contemplan en alguno de las actividades.

Para responder la pregunta metodologica se suma el cumplimiento de todos los indicadores de nivel objetivo y actividad
para compararlos respecto al total de caracteristicas, dando como resultado un cumplimiento de 227 caracteristicas

respecto a un total de 340, por lo que el cumplimiento en porcentaje corresponde a 66.76%.

Es importante destacar que la ficha técnica del indicador debe representar un instrumento de programacion, pero también
debe ser util para el seguimiento y monitoreo del avance de los objetivos a través de las mediciones consistentes y

pertinentes de los indicadores.
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8. Las metas de los indicadores de la Ficha Técnica del proyecto tienen las

siguientes caracteristicas:

a) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

b) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y

financieros con los que cuenta el proyecto.

NIVEL CRITERIOS PTC.

1 o Del 0% al 49% de las metas de los indicadores del proyecto tienen las
caracteristicas establecidas.

2 e Del 50% al 69% de las metas de los indicadores del proyecto tienen las
caracteristicas establecidas

3 o Del 70% al 84% de las metas de los indicadores del proyecto tienen las
caracteristicas establecidas.

4 e Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del proyecto tienenlas X
caracteristicas establecidas.

Respuesta: Para realizar un andlisis de las metas, se toma en cuenta el contenido de las

fichas técnicas??, las cudles expresan las metas que plantea Karewa.

Nombre del
indicador

Meta

Factible de
alcanzar

Impulsa el
desempefio

Justificacion

Propuesta de
mejora de la meta

22 Fuente de informacién: Anexo 1.2 Ficha técnica

Evaluacién en Consistencia y Resultados

Modelo anticorrupcién F}‘ AR

Objetivo de | Aumento en el | 32 No Si No existe algin Se recomienda
desarrollo | puntaje de tipo de indicador |establecer
México en el de avance indicadores realistas
IPC respecto al gue puedan medir un
objetivo referido. | avance real.
Objetivo Dependencias 19 Si Si Los distintos Se recomienda
general estatales que indicadores que | enfocarse en los
publican 429 presenta el distintos indicadores,
informacion, objetivo son de igual manera se
9 realistas y recomienda verificar
Percepcion alcanzables el alcance real que
ciudadana dentro de los tiene la organizacion
sobre las distintos lapsos y establecer metas
herramientas de tiempo que realistas de acuerdo
del monitor indica la con sus capacidades.
Karewa. plataforma y el
acuerdo
Dependencias FICOSEC-
municipales Karewa.
que publican
informacion




Evaluacién en Consistencia y Resultados

Objetivo Mantener la 31 Si Si Este objetivo Dentro de la
Especifico | cobertura del cuenta con las plataforma FICOSEC
1. Monitor Karewa caracteristicas se tiene registro de
en las necesarias para | cumplimiento del
dependencias el cumplimiento indicador por mas de
del Gobierno de este y aporta | un 90%, por lo que
Estatal y el al desarrollo del | se recomienda
Gobierno objetivo general. | establecer metas que
Municipal de representen un reto,
Chihuahua o acorde a la
capacidad de accion
de la organizacion,
Indicador Dependencias |21 Si Si Este indicador De igual manera se
11 actualizadas cuenta con las recomienda el
Gobierno del caracteristicas establecer metas que
Estado necesarias para |establezcan un reto,
el desarrollo de ya segun la
OE. 1, por lo que | plataforma FICOSEC
se considera gue este cumple su
factible, de igual | metay la sobrepasa
manera aporta al | por méas del 90%.
desempenio de
dicho objetivo.
Indicador Dependencias 10 Si Si Este indicador Al igual que el
1.2 actualizadas cuenta con las indicador 1.1 se
Municipio de caracteristicas recomienda el
Chihuahua necesarias para | establecer metas que
el desarrollo de establezcan un reto,
OE. 1, por lo que |ya que este cumple
se considera su metay la
factible, de igual |sobrepasa por mas
manera aporta al | del 100% segun lo
desempefio de establecido dentro de
dicho objetivo. la plataforma
FICOSEC.
Actividad Captura de 84 Si Si Esta actividad Se recomienda un
11 informacion cuenta con las mayor enfoque en el
para caracteristicas cumplimiento de las
actualizacién gue contribuyen metas para el
de directamente al alcance de los
d d . cumplimiento del |objetivos, ya que se
ependencias indicador 1 del tienen un registro del
de Gobierno OE1, porloque |66.67% de avance al
del Estado se considera que | momento de la
Municipio de impulsa el evaluacion dentro de
Chihuahua. desempeiio. la plataforma
FICOSE.
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Actividad Revision de 84 Si Si Esta actividad Se recomienda un
1.2 Informacion cuenta con las mayor enfoque en el
para la caracteristicas cumplimiento de las
actualizacion que contribuyen | metas para el
de las dwectqm_ente al alqaqce de los
d d . cumplimiento del | objetivos, ya que se
ependencias indicador 1 del tienen un registro del
del Gobierno OEL, porlo que | 66.67% de avance al
del Estado. se considera que | momento de la
impulsa el evaluacion segun la
desempefio. plataforma
FICOSEC.
Actividad Carga de 84 Si Si Esta actividad Se recomienda un
1.3 informacion al cuenta con las mayor enfoque en el
Monitor caracterisfﬂcas cumplimiento de las
Karewa para que contribuyen | metas para el
la directamente al alcance de los
. ., cumplimiento del |objetivos, ya que se
actualizacion indicador 1 del tienen un registro del
de las _ OEL1, porloque |66.67% de avance al
dependencias se considera que | momento de la
del Gobierno impulsa el evaluacion segun el
del Estado desempeiio. avance en la
plataforma
FICOSEC.
Actividad Captura de 40 Si Si Esta actividad Se cuenta con un
14 Informacion cuenta con las buen desarrollo de
para caracteristicas avance al momento
actualizacion que contribuyen | de la evaluacion del
de directamente al 75% de cumplimiento
d denci cumplimiento del |de la actividad, por lo
epen gnuas indicador 2 del gue se recomienda
de Gobierno OE1, por lo que | seguir actualizando
Municipal se considera que | la informacion.
impulsa el
desempernio.
Actividad Revisiéon de 40 Si Si Esta actividad Se cuenta con un
15 Informacion cuenta con las buen desarrollo de
para la caracteristicas avance al momento
actualizacion qgue contribuyen | de la evaluacion del
de directamente al 75% de cumplimiento
d denci cumplimiento del |de la actividad, por lo
epen (_anCIas indicador 2 del gue se recomienda
del Gobierno OE1, por lo que | seguir actualizando
Municipal se considera que |[la informacion.
impulsa el
desempefio.
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Actividad Carga de 40 Si Si Esta actividad Se cuenta con un
1.6 informacion al cuenta con las buen desarrollo de
Monitor caracteristicas avance al momento
Karewa para que contribuyen |dela evaluacic’_m .deI
la directamente al 75% de cumplimiento
lizaci6 cumplimiento del |de la actividad, por lo
actualizacion indicador 2 del gue se recomienda
de ) OEL1, por lo que seguir actualizando
dependencias se considera que |[la informacion.
del Gobierno impulsa el
Municipal desempefio.
Actividad Implementar 12 Si Si Esta actividad Se cuenta con un
1.7 cambios para cuenta con las pobre desempefio de
optimizacion caracteristicas avance al momento
de la interfaz que contribuyen |dela evaluacic’_m _deI
del Monitor dwecta_mm_ente al 50% de 9u_mpl|m|ento
K cumplimiento de | de la actividad, por lo
arewa los indicadores 1 | que se recomienda
y 2 del OE1, por |establecer metas
lo que se reales de acuerdo
considera que con la capacidad de
impulsa el accion de la
desempefio. organizacion.
Actividad Implementar 18 Si Si Esta actividad Por otra parte, se
1.8 cambios para cuenta con las recomienda el
optimizar la caracteristicas establecer metas de
funcionalidad que contribuyen acuerdo con la -
del monitor dlrecta.lm.ente al capacidad Qe accion
cumplimiento de | de la organizacién,
Karewa los indicadores 1 | ya que este cumple
y 2del OE1, por |sumetayla
lo que se sobrepasa por mas
considera que del 10%.
impulsa el
desempenio.
Objetivo Generar 134.76 No Si Este objetivo No se cuenta con
especifico |informacién especifico cuenta |algin avance del
2 sobre el con las objetivo al momento
impacto del caracteristicas de la evaluacion, por
indice de necesarias para |lo que se recomienda
Riesgo de aportar al establecer metas
Corrupciony la cumplimiento de | reales de acuerdo
contratacion los objetivos con la capacidad de
publica. generales, sin accion de la
embargo, no se organizacion o
cuenta con algun | considerar la
tipo de estructura de este
cumplimiento. objetivo.
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Indicador Calificaciéon del | 74.95 No Si No existe algun Respecto a este
2.1 IRC de tipo de indicador |indicador se
Gobierno de avance recomienda el
Municipal respecto al establecer metas
objetivo referido. |reales de acuerdo
con la capacidad de
accion de la
organizacion.
Indicador Calificacion del | 59.84 No Si No existe algun De igual manera se
2.2 IRC del tipo de indicador | recomienda
Gobierno de avance establecer metas
Estatal respecto al reales de acuerdo
objetivo referido. |con la capacidad de
accion de la
organizacion,
Actividad Obtencién del | 2 No Si No existe alguin No se cuenta con
2.1 indice de tipo de indicador | ningdn indicador de
Riesgo de de avance avance respecto a la
Corrupcion en res_pe_cto al _ actmdad,_ por lo que
instancias del objetivo referido. | se recomienda
Gobierno del establecer metas
reales de acuerdo
Estado y del con la capacidad de
Municipio de accion de la
Chihuahua. organizacién
Objetivo Desarrollar 135 Si Si Este objetivo Se cuenta con un
especifico [ habilidades de especifico cuenta | pobre desempefio de
3 contraloria con las avance al momento
social en caracteristicas de la evaluacion del
Ciudadanos del necesarias para |43.7% de
Estado y del aportar al cumplimiento del
municipio de cumplimiento del | obijetivo, por lo que
Chihuahua objetivo general. | se recomienda
establecer nuevos
indicadores de
acuerdo con la
capacidad de accion
de la organizacion.
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Indicador Personas con 135 Si Si Este indicador Se cuenta con un
3.1 conocimientos cuenta con las pobre desempefio de
de contraloria caracteristicas avance al momento
social necesarias para |de la evaluacién del
el desarrollo de 43.7% de
OE. 3, por lo que |cumplimiento del
se considera indicador, por lo que
factible, de igual |se recomienda
manera aporta al | establecer metas
desemperio de reales de acuerdo
dicho objetivo. con la capacidad de
accion de la
organizacion.
Actividad Sensibilizacié | 2 Si Si Esta actividad Por otra parte, con
3.1 n de cuenta con las respecto a esta
funcionarios caracteristicas actividad de igual
publicos en que contribuyen manera se cuenta
matefia de dwectgm_ente al con un pobre
. cumplimiento del | desempefio de
con_tralorla indicador del avance al momento
social y OE3, por lo que | de la evaluacién del
practicas se considera que |50% de cumplimiento
anticorrupcion impulsa el de esta, por lo que se
desempenio. recomienda
establecer metas
reales de acuerdo
con la capacidad de
accion de la
organizacion.
Actividad | Actividad 2: 6 Si Si Esta actividad Se recomienda un
3.2 Entrenamiento cuenta con las mayor enfoque en el
de sociedad caracteristicas cumplimiento de las
civil en que contribuyen | metas para el
contraloria d|recta_1m_ente al alc_an_ce de los
ial _cur_an|m|ento del o_bJet|vos, yaque se
socia indicador del tienen un registro del
OES, por lo que 66.67% de avance al
se considera que | momento de la
impulsa el evaluacion.
desempefio.
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Objetivo Incrementar el | 41894 Si Si Este objetivo Al momento de la
Especifico |interés en cuenta con las 54valuacion se
4. materia de caracteristicas cumple con la meta,
vigilancia de necesarigs_ para |por otra parte, se
los procesos el cumplimiento recomienda el
d de este y aporta | establecer metas de
€ . al desarrollo del acuerdo con la
contrataciones objetivo general. |capacidad de accion
plblicasy de la organizacion,
transparencia ya que este cumple
en ciudadanos sumetay la
del Estado y sobrepasa por mas
del Municipio del 13%.
de Chihuahua.
Indicador NUmero de 3144 Si Si Este indicador Al momento de la
4.1 aperturas del cuenta con las 54valuacion se
boletin caracteristicas cumple con la meta
quincenal necesarias para |con un 101% segun
Karewa el desarrollo de el avance mostrado
aumenta a OE. 4, por lo que |en la plataforma
se considera FICOSEC
131 factible, de igual
manera aporta al
desempefio de
dicho objetivo.
Indicador NUmero de 37620 Si Si Este indicador Se cuenta con un
4.2 visualizacione cuenta con las pobre desempefio de
s de la pagina caracteristicas avance al momento
de Facebook necesarias para |de la evaluacién del
: el desarrollo de 34% de cumplimiento
incrementan o
en 20 % el OE. 4, por lo que |del objetivo, por lo
se considera gue se recomienda
alcance factible, de igual | establecer nuevos
manera aporta al |indicadores de
desempefio de acuerdo con la
dicho objetivo. capacidad de accion
de la organizacion.
Indicador NUmero de las| 924 Si Si Este indicador Se recomienda el
4.3 visualizacione cuenta con las establecer metas que
s de los caracteristicas establezcan un reto,
contenidos necesarias para |ya que este cumple
educativos y el desarrollo de sumetay la )
difusion en el OE. 4, por lo que |sobrepasa por mas
se considera del 181% segun lo
canal de factible, de igual | establecido dentro de
Youtube de manera aporta al |la plataforma
Karewa desempefio de FICOSEC.
incrementan dicho objetivo.
en un 20%
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Actividad Suma de 6 Si Si Esta actividad Se cuenta con un
4.1 camparfias cuenta con las buen desarrollo de
implementada caracteristicas avance al momento
S gue contribuyen | de la evaluacion del
directamente al 83% de cumplimiento
cumplimiento del |de la actividad, por lo
indicador del gue se recomienda
OEA4, por lo que seguir actualizando
se considera que |la informacion.
impulsa el
desempefio.
Actividad Suma de 24 Si Si Esta actividad Se cuenta con un
4.2 envios cuenta con las buen desarrollo de
quincenales caracteristicas avance al momento
del boletin que contribuyen |dela evaluacic’_m _deI
Karewa dwectgm_ente al 75% de 9qmpl|m|ento
cumplimiento del |de la actividad, por lo
indicador del gue se recomienda
OE4, porlo que | seguir actualizando
se considera que | la informacién.
impulsa el
desempefio.
Actividad Suma de 4 Si Si Esta actividad Se cuenta con un
4.3 notas cuenta con las pobre desempefio de
periodisticas caracteristicas avance al momento
que hagan que contribuyen |dela evaluacic}n .del
referencia al dlrectgm_ente al 25% d.e gumpl|m|ento
IRC pumpllmlento del |del objetivo, por lo
indicador del gue se recomienda
OE4, por lo que establecer nuevos
se considera que |indicadores de
impulsa el acuerdo con la
desempernio. capacidad de accion
de la organizacion.
Objetivo Comunicacioén |0 Si No No cuenta con las | No se cuenta con
especifico caracteristicas algun avance del
5 necesarias. objetivo al momento
de la evaluacion, por
lo que se recomienda
establecer metas
reales de acuerdo
con la capacidad de
accion de la
organizacion o
considerar la
estructura de este
objetivo.
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Actividad suma de 1 Si Si Esta actividad No se cuenta con
5.1 videos cuenta con las algun avance del
realizados caracteristicas objetivo al momento
gue contribuyen | de la evaluacion, por
directamente al lo que se recomienda
cumplimiento del |establecer metas
indicador del reales de acuerdo
OES, por lo que con la capacidad de
se considera que |accion de la
impulsa el organizacion o
desempefio. considerar la
estructura de este
objetivo.
Actividad Suma de 4 Si Si Esta actividad Se cuenta con un
5.2 comunicados cuenta con las pobre desempefio de
de prensa caracteristicas avance al momento
gue contribuyen de la evaluacion del
directamente al 25% de cumplimiento
cumplimiento del | del objetivo, por lo
indicador del gue se recomienda
OES5, por lo que establecer nuevos
se considera que |indicadores de
impulsa el acuerdo con la
desempenio. capacidad de accion
de la organizacion.
Actividad Suma de 120 Si Si Esta actividad Se cuenta con un
5.3 fotografias cuenta con las buen desarrollo de
enviadas caracteristicas avance al momento
qgue contribuyen | de la evaluacion del
directamente al 75% de cumplimiento
cumplimiento del |de la actividad, por lo
indicador del gue se recomienda
OES5, por lo que seguir actualizando
se considera que |la informacion.
impulsa el
desempefio.
Actividad Suma de 1 Si Si Esta actividad Al momento de la
5.4 lonas o cuenta con las evaluacion se cumple
pendones caracteristicas con la meta con un
adquiridos gue contribuyen 100% segun el
directamente al avance mostrado en
cumplimiento del |la plataforma
indicador del FICOSEC
OES, por lo que
se considera que
impulsa el
desempefio.
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Actividad Suma de Si Si Esta actividad Se recomienda el
55 disefios para cuenta con las establecer metas que
redes sociales caracteristicas establezcan un reto,
gue contribuyen |ya que este cumple
directamente al sumetay la
cumplimiento del |sobrepasa por mas
indicador del del 350% segun lo
OES, por lo que establecido dentro de
se considera que | la plataforma
impulsa el FICOSEC.
desempefio.
Actividad Suma de Si Si Esta actividad Se cuenta con un
5.6 ruedas de cuenta con las pobre desempefio de
prensa caracteristicas avance al momento
realizadas gue contribuyen | de la evaluacion del
directamente al 50% de cumplimiento
cumplimiento del |de la actividad, por lo
indicador del gue se recomienda
OES, por lo que establecer metas
se considera que |[reales de acuerdo
impulsa el con la capacidad de
desempefnio. accion de la
organizacion.

Tabla 4 Tabla 2 Fuente de informacion: Anexo 1.2 Ficha técnica

De acuerdo con lo establecido en la caracteristica a) “estan orientadas a impulsar el
desempeifio, es decir, no son laxas”. Se presenta un analisis para identificar de manera

clara si la direccion del desempefio del indicador es ascendente o descendente:

De acuerdo a lo establecido en la Guia para la Elaboracion de la Matriz de Indicadores
para Resultados emitido por el CONEVAL? nos establece que un indicador es “una
herramienta que permite medir el avance en el logro de los objetivos y proporciona
informacion para monitorear y evaluar los resultados del programa”, nos establece que
para medir un buen desempefio del indicador debe de haber una relacion entre dos
variables, una de las cuales se refiere a los objetivos alcanzados por el programa o
proyecto, mientras que la otra sefiala el marco de referencia contra el cual se compara

el desemperfio de los programas y proyectos.

El presente andlisis permite conocer el porcentaje de las caracteristicas de los

indicadores del proyecto: respecto a la caracteristica b) Son factibles de alcanzar

23 Web:
https://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%20oficiales/MANUAL_PARA_EL_DISENO_Y_C
ONTRUCCION_DE_INDICADORES.pdf

Evaluacién en Consistencia y Resultados Modelo anticorrupcion I\ < 57 ) =



considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con los que cuenta el

proyecto.

- De los 12 indicadores solo 5 tienen un desempefio ascendente por lo que significa que

Su meta es mayor a su linea base.

- De los 12 indicadores 4 representan un desempefio descendente, siendo un
desempeiio descendente no quiere decir que sea un mal desempefio, sino que el valor

de la meta es menor al de la linea base.

- De los 12 indicadores 3 de ellos no se puede verificar el desempefio porque el valor de

la linea base y el valor de la meta son iguales.

Ademas, al no contar con un avance respecto al objetivo de desarrollo se recomienda
implementar indicadores que permitan mantener un analisis y actualizacién pertinente
para el alcance o prueba del trabajo realizado, por ultimo, se recomienda un desarrollo
complejo del Objetivo Especifico 5 (ObE 5), ya que carece de indicador, formula,

descripcion, metodologia, linea base, meta y periodicidad.

Por ello se obtiene que de los 12 indicadores que se describen en la ficha técnica, el 92%
se cumple de manera correcta y cuenta con las caracteristicas necesarias para su

entendimiento.
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Il. Planeacion, seguimiento y evaluacion

Instrumentos de planeacion

9. La Implementadora del proyecto cuenta con un plan estratégico con las
siguientes caracteristicas:
a) Es resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, sigue un
procedimiento establecido en un documento.
b) Contempla el mediano y/o largo plazo.
c) Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el objetivo general del
proyecto.
d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados.

NIVEL CRITERIOS PTC.
1 El plan estratégico tiene una de las caracteristicas establecidas.

2 El plan estratégico tiene dos de las caracteristicas establecidas.

3 El plan estratégico tiene tres de las caracteristicas establecidas

4 El plan estratégico tiene todas las caracteristicas establecidas. X

Respuesta: En el diagnéstico general de la implementadora contiene informacion o
elementos que documentan la problemética, el contexto social y estrategias de
intervencion ademas describe la introduccién, problemética, incorporacion de
herramientas de focalizacién, proceso de seguimiento y canalizacion, procesos de

servicios, sistema de informacion: registro de usuarios, expedientes y bases de datos.?*

En el documento matriz de actores?®, se considera como un instrumento de planeacion
institucionalizado debido a que refleja una Matriz de Indicadores para Resultados, que
cuenta con; el inciso a) un procedimiento de planeacion institucionalizado, por otra parte
en el Analisi Situacional Karewa?®, se cuenta con un planteamiento o analisis de mediano
y/o largo plazo de las metas o cobertura de beneficiarios que se pretende atender por lo

que se cumple con el inciso b)., “Documento que presenta objetivos estratégicos,

24 Fuente de informacidn: Analisi Situacional Karewa
25 Fuente de informacién: Matriz de actores
26 Fuente de informacidn: Analisi Situacional Karewa
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resultados esperados, plazos y estrategias puntuales que consideran presupuestos y
contexto para que la organizacion alcance dichos objetivos. El plan estratégico es el
resultado de un proceso de discusion, elaboracidon, desarrollo e implementacion. A
mediano o largo plazo, con la finalidad de alcanzar objetivos y metas planteadas. La
planeacion estratégica proyecta el rumbo de la organizacion, en funcion de sus

necesidades fundamentales, el contexto y las oportunidades a futuro”.?’

Por ultimo, con base al diagnéstico el objetivo general se define como “Identificar y
analizar las capacidades institucionales internas y las capacidades de la organizacién en
su entorno. Ademas, el proyecto cuenta con indicadores definidos donde programa una
meta definida para alcanzar en la periodicidad que se le definid, lo cual cumple con el
inciso c) Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el objetivo general del

proyecto.

27 Fuente de informacidn: Analisi Situacional Karewa
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10. El proyecto cuenta con un plan de trabajo o de implementacion para alcanzar
sus objetivos que:
a) Son resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, siguen un
procedimiento establecido en un documento.
b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del proyecto.
c) Tienen establecidas sus metas.
d) Incluyen fechas y lugares de ejecucion de las actividades.

e) Se revisan y actualizan.

NIVEL CRITERIOS PTC.
1 Los planes de trabajo tienen una de las caracteristicas establecidas

2 Los planes de trabajo tienen dos de las caracteristicas establecidas

3 Los planes de trabajo tienen tres de las caracteristicas establecidas.

4 Los planes de trabajo tienen todas de las caracteristicas establecidas. X

Respuesta: Para la presentacién del Plan Operativo Anual se solicita un plan de trabajo
de la implementacién que incluya la problematica por atender, los objetivos generales y
especificos y las acciones a realizar, entre otros apartados necesarios, teniendo como
documento normativo el diagnostico general de la implementadora, se identifica la
informacion correspondiente a la caracteristica a) son resultado de ejercicios de
planeacién institucionalizados, es decir, siguen un procedimiento establecido en un
documento. De igual manera en el convenio se da a conocer el responsable que coordina
el proyecto como lo sefiala la caracteristica b), por otra parte en el convenio se presentan
las metas establecidas en la ficha técnica de la implementadora, asi como en el plan
operativo anual se menciona que para su revision y actualizacion se reporta cada tres
mes y se reporta de manera anual, el cual incluye la comprobacion financiera y avances
de los indicadores del proyecto por lo que se considera que se cumple con las

caracteristicas c), d) y e).
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De la generacion de informacion

11. El Proyecto recolecta informacion acerca de:
a) Los tipos de apoyos/servicios otorgados a los beneficiarios (as) en el tiempo.
b) El nivel de participacion del beneficiario en el proyecto.

c) Los datos de contacto para el seguimiento del beneficiario.

NIVEL CRITERIOS PTC.
1 ‘ El proyecto recolecta informacién acerca de uno de los aspectos establecidos

2 ‘ El proyecto recolecta informacion acerca de dos de los aspectos establecidos.

3 ‘ El proyecto recolecta informacion acerca de todos los aspectos establecidos. X

Respuesta: Dentro del Formato F21 se encuentran las distintas caracteristicas que
requiere un individuo para ser parte de los beneficiarios del Rally Karewa, dentro de este
se encuentran 2 distintos tipos de beneficiarios;

Por un lado, se cuenta con el beneficiario 1, que se caracteriza por “funcionarios publicos
de gobierno municipal o estatal directa o indirectamente involucrados en el uso de los
recursos publicos para adquisiciones”®. Se considera para este se clarifica como
actividad la sensibilizacién de funcionarios publicos en materia de contraloria social y
practicas anticorrupcion.

En este se identifican las distintas actividades que un beneficiario pasa desde su ingreso

hasta la conclusién, favor de incluir en el proceso las aplicaciones de pre y post.

Elaboracion de
encuesta de
entrada

Sesion de Evaluaciony
capacitacion encuesta de salida

[lustraciéon 1 Fuente de informaciéon: Formato F21

Mientras que por otro lado en este formato (F21) nos define como beneficiario 2 a
individuos que “Pueden pertenecer a diferentes grupos de la comunidad, desde grupos
de estudiantes, hasta grupos vecinales interesados en conocer los procesos del uso del
recurso publico a nivel estatal o municipal”. Para este se identifica el entrenamiento de

sociedad civil en contraloria social como actividades ofertadas.

28 Fuente de informacién: Formato F21
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Para este se identifican las distintas actividades que un beneficiario pasa desde su

ingreso hasta la conclusion, favor de incluir en el proceso las aplicaciones de pre y post.

Revision de S isid
andlisis e Revision de R?élSlon o Ensayo de Presentacién
Capacitacion investigacion verificacion e\;: Itlenuas y resentacion final
g de campo allazgos p

inicial

llustracion 2 llustracion 2llustracion 2 fuente de informacién Formato F21

Una vez identificadas las actividades y servicios disponibles para cada tipo de
beneficiario, ademas de establecer un proceso de orden de estas, se considera que se
cumplen con el inciso a) Los tipos de apoyos/servicios otorgados a los beneficiarios (as)
en el tiempo.

Por este proceso el cual consiste en seis sesiones de capacitacion y seguimiento en
temas de contraloria social, ademas de una evaluacion preprograma y una evaluacion
postprograma, donde se tiene que comprobar un aumento del 70% en el conocimiento
anteriormente mencionado para que un participante cumpla con la participacion
necesaria para identificarse o definirse como beneficiario, esto para el perfil del
beneficiario perteneciente al publico en general, para los funcionarios publicos no se
aplica, en estos se toma en cuenta el asistir en al programa y recibir los conocimientos
impartidos dentro de estos.

Por ultimo, se encuentra el formato registro participante, en el cual todo asistente a un
Rally Karewa tiene que llenar con algunos datos, cémo el nombre, nimero de celular,
correo electrénico, entre otros, los cuales permiten tener un seguimiento del beneficiario
mediante estos contactos, cumpliendo con el inciso c).

Considerando la caracteristica b) del nivel de participacion es pertinente mencionar que
la metodologia implicita por el financiador del proyecto (FICOSEC) hace una clara
distincion entre participante y beneficiario, donde los participantes son los que no han
recibido en su totalidad los bienes y/o servicios ofertados por la implementadora,

mientras que los beneficiarios si recibieron la totalidad. De acuerdo a la anterior
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descripcién de participante y beneficiario, se aprecia que el nivel de participacion de los
beneficiarios esta definido, cumpliendo asi con dicha caracteristica.
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12. El proyecto recolecta informacion para monitorear su desempefio con las
siguientes caracteristicas:
a) Es oportuna.
b) Es confiable, es decir, se cuenta con un mecanismo de validacion.
c) Esta sistematizada.
d) Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los indicadores de
actividades y objetivos especificos.

e) Esta actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente.

NIVEL CRITERIOS PTC.
La informacién que recolecta el proyecto cuenta con una o dos de las
! caracteristicas establecidas.
) La informacién que recolecta el proyecto cuenta con tres de las caracteristicas

establecidas.

La informacion que recolecta el proyecto cuenta con cuatro de las
caracteristicas establecidas.

La informacién que recolecta el proyecto cuenta con todas las caracteristicas

establecidas.

El Analisis situacional Karewa es un documento donde se presenta informacion oportuna
y confiable en el que contiene informacion correspondiente a la planeacion estratégica
con respecto a la estructura de la Ficha Técnica, donde se presentan los indicadores
similar a la Matriz de Indicadores para Resultados, por lo tanto, se cumple con la
caracteristica a) sin embargo es importante agregar fuentes de validacion externas a la
implementadora del proyecto y los medios de verificacién que faltan de establecer en
algunos indicadores del proyecto. Por otro lado, los “Temas vy criterios referentes al
disefio de programas, la vinculacion con la poblacion objetivo, el establecimiento de
alianzas estratégicas, la participacion en redes y la procuracion de fondos. Ademas,

estos “Temas y criterios vinculados al estado y manejo de recursos materiales, recursos
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de informacion, recursos financieros y recursos para subvenciones”®, por lo que se

considera que se cumple con la caracteristica c).

Cabe mencionar que para analizar la caracteristica b) se debe tomar en cuenta que los
registros se alimentan directamente en FICOSEC, donde se presenta informacion que
sustenta el avance. Sin embargo, se considera relevante la necesidad de que la
informacion que preservan las diferentes coordinaciones y areas de la implementadora
para alimentar la plataforma FICOSEC para realizar una validacion de la informacion que
se sube a la plataforma.

Por otra parte, se cuenta con un registro del avance de los objetivos y actividades
mediante los indicadores que se le asignaron en los formatos para la autorizaciéon del
proyecto (ficha técnica) a través de la plataforma FICOSEC, donde segun las
periodicidades establecidas se registra el avance y el cumplimiento de los mismos, por
ello se considera un cumplimiento de la caracteristica d). Finalmente, el proyecto cuenta
con un Plan Operacional, donde se le da seguimiento y monitoreo trimestralmente con el
fin de actualizar y visualizar el avance de los indicadores, por lo que se al cierre de cada

afo, por lo tanto, al contar con esta informacién se cumple con la caracteristica e).

2 Fuente de informacidn: Analisi Situacional Karewa
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[ll. Coberturay focalizacion

Analisis de cobertura

13. El proyecto cuenta con una estrategia de cobertura documentada para
atender a sus beneficiarios (as) meta o poblacién objetivo con las siguientes
caracteristicas:

a) Incluye la definicién de los beneficiarios (as) meta o poblacién objetivo.

b) Especifica metas de cobertura.

c) Es congruente con el disefio y el diagndstico del proyecto.

NIVEL CRITERIOS PTC.
1 ‘ La estrategia de cobertura cuenta con una de las caracteristicas establecidas

2 ‘ La estrategia de cobertura cuenta con dos de las caracteristicas establecidas.

3 ‘ La estrategia de cobertura cuenta con todas las caracteristicas establecidas X

Para este ejercicio se entiende como poblacién a toda persona dentro del universo en el
gue se trabaja que cumple las caracteristicas que se imponen por el programa (perfil de
beneficiario), por ello se entiende en este programa a la poblacion como cualquier
persona habitante o residente del Municipio de Chihuahua. El programa se enfoca en la
captacion de estudiantes de nivel medio superior que cumplen las caracteristicas ya
mencionada, ademas de contar con alianzas con distintas universidades, ya que facilita
la implementacion del programa, ya que estos cuentan con materias que pueden llegar
a compartir temas de ensefianza o aprendizaje de distintas habilidades, por ello es que
pueden contar con una poblacién hasta cierto punto entusiasmada, sin embargo se
considera que esta estrategia puede dificultar el cumplimiento de las metas, ya que al
limitarse a una sola fuente de captacion de posibles beneficiarios, ademas de adecuarse
a lapsos ajenos, los cuales son establecidos por el calendario escolar, esta informacion
es referida por los coordinadores del programa mediante una reunion a fecha de 04 de
agosto del 2023.

De acuerdo con lo establecido en el Formato F21 se establecen los perfiles de
beneficiarios la cual indica por una parte que el perfil 1 se identifican como “personas

gue pertenecen a diferentes grupos de la comunidad, desde grupos de estudiantes, hasta
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grupos vecinales interesados en conocer los procesos del uso del recurso publico a nivel
estatal o municipal.” Ademas, a esto se define otro tipo de beneficiario como “funcionarios
publicos de gobierno municipal o estatal directa o indirectamente involucrados en el uso
de los recursos publicos para adquisiciones.3?” Por lo tanto, se considera que se cumple

con la caracteristica a) incluye la definicion de los beneficiarios meta o poblacion objetivo.

Para la convocatoria de beneficiario se encuentran distintas estrategias que permiten la
captacion de individuos que cumplan las caracteristicas antes mencionadas, que

consisten en;

La estrategia que se ha utilizado
para convocar a beneficiaros es

Recientemente se firmé un convenio
de colaboraciéon con la Coordinacién
de Transparencia de Municipio para incluir la actividad del Rally
formar parte del grupo impulsor del Karewa como parte de alguna
IIIEIC{EN [ Plan de Gobierno Abierto, en el marco JII{CI{EN I materia del plan de estudios
(LT 1 { W de este convenio se buscardn espacios R IGIER escolar o actividad de servicio
de los para la actividad correspondiente. de los social para que los estudiantes
asistentes asistentes puedan cumplir con horas.
Perfil 1 Perfil 2 Igualmente se buscaran
alianzas con organizaciones
civiles para convocar al publico
general, comités vecinales,
colegios de profesionistas, etc.

Se continla promoviendo
acercamientos con diversas
dependencias de gobierno del estado
para concretar oportunidades de
sensibilizacién

Tabla 5 Estrategias de captacion, Fuente de informacion Formato F21

Como se puede observar en la tabla 5 existe una manera clara de captacion de asistentes
y estrategias generalizadas para los distintos tipos de poblaciones de las que se puedan
convertir en beneficiario del programa.

Conforme a la caracteristica b) el proyecto especifica las metas de cobertura en el
formato, donde se establece el total de beneficiarios meta o poblacion objetivo de 135
individuos que pertenecen a diferentes grupos de la comunidad, desde grupos de
estudiantes, hasta grupos vecinales. Y 45 funcionarios publicos de gobierno municipal o
estatal directa o indirectamente involucrados en el uso de los recursos publicos para

adquisiciones.

30 Fyente di informacion: Formato F21
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En cuanto a la congruencia del disefio del proyecto y el diagnéstico del proyecto, se
identifica en el diagnostico general de la implementadora contiene una serie de criterios
importantes para describir su problematica atendida, sus antecedentes, su manera de
focalizar a sus beneficiarios, definicion del problema, objetivos, por lo tanto, si se cumple
con la caracteristica c). Se recomienda complementar la informacion del diagndstico de
algunos apartados tomando en cuenta los criterios minimos a considerar en la
elaboracion de diagnéstico de programas nuevos del CONEVAL que incluye
caracteristicas como antecedentes, evolucion del problema, cobertura, analisis de
alternativas, disefio del programa o proyecto, complementariedades o similitudes y

presupuesto, segln corresponda.
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14.  ¢El proyecto cuenta con mecanismos para identificar sus beneficiarios (as)
meta o poblacidn objetivo? En caso de contar con estos, especifique cuales y qué

informacion utiliza para hacerlo.

En el Formato F21 se establecen los perfiles de beneficiarios la cual indica que son los
“pertenecer a diferentes grupos de la comunidad, desde grupos de estudiantes, hasta
grupos vecinales interesados en conocer los procesos del uso del recurso publico a nivel
estatal o municipal.” Ademas, a esto se define otro tipo de beneficiario como “funcionarios
publicos de gobierno municipal o estatal directa o indirectamente involucrados en el uso

de los recursos publicos para adquisiciones.3'".

Este documento nos presenta la proyeccion de 180 beneficiarios esperados, esta cifra
esta en constante actualizacion debido a que son datos proporcionados al cierre de cada

trimestre.

En el diagndstico general de la implementadora Karewa. En el apartado “incorporacion
de herramientas de focalizacién de la poblaciéon”. Sefala que la mejor herramienta para
focalizar a la poblacién es contar con perfiles de ingreso con la finalidad de aumentar la
efectividad del gasto social, asignando los recursos, que tienen mayor indice de
vulnerabilidad y prevalencia de factores de riesgo.

La identificacion del tipo de intervencion es a nivel:
* Primaria: se realizan acciones para la prevencion de la corrupcion.

Dentro de la herramienta para focalizar a la poblacién es contar con perfiles de ingreso

en la que se definen a 2 diferentes usuarios:
Perfiles de ingreso

Beneficiario 1 Jévenes adultos, adultos y adultos mayores que fungen como
funcionarios publicos de gobierno municipal o estatal directa o
indirectamente involucrados en el uso de los recursos publicos para

adquisiciones del estado de Chihuahua, entre los rangos de edad; 18-

3! Fuente de informacidn: Formato F21
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Beneficiario 2

29 afios, 30 a 59 afios y 60 de 18 a 60 afios y mas, con un nivel

educativo igual o mayor a secundaria.

Jévenes adultos, adultos y adultos mayores que pertenecen a
diferentes grupos de la comunidad, desde grupos de estudiantes,
hasta grupos vecinales interesados en conocer los procesos del uso
del recurso publico a nivel estatal o municipal del estado de
Chihuahua, entre los rangos de edad; 18-29 afios, 30 a 59 afios y 60
de 18 a 60 afios y mas, con un nivel educativo equivalente a primaria

0 mayor.

Asi mismo se establece el perfil de salida en las capacidades aprendidas en el transcurso

de los cursos. La presente tabla define a 2 diferentes usuarios que forman parte del perfil

de salida.
Perfiles de egreso

Beneficiario 1

Beneficiario 2

Las personas participantes adquirirAn conocimiento  sobre
herramientas de vigilancia del uso de los recursos publicos y se
sensibilizardn a través de la perspectiva del usuario respecto al

manejo de la informacion.

El beneficiario adquirira conocimientos para hacer contraloria social,
tales como el uso de las plataformas de transparencia y los

procedimientos de solicitud de informacion.

Una vez identificados los criterios de los distintos tipos de perfil de los beneficiarios y el

alcance del proyecto se puede identificar la poblacion del proyecto como todo ciudadanos

o habitante del Estado de Chihuahua mayores de edad con un nivel académico igual o

mayor a primaria en un “Estado de Derecho”. Es importante mencionar que el proyecto

a través de la Coordinacion de Alianzas Estratégicas busca la captacion de la aplicacion

de los rallys o capacitaciones dependiendo de la institucion considerando los perfiles de

beneficiarios mencionados anteriormente. De acuerdo con lo descrito anteriormente, se
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convierte la poblacion objetivo las personas que cuentan con los perfiles de beneficiarios
con las instituciones con las que se contrae convenio ya que se desea brindarles los
servicios que oferta el proyecto, considerando asi, que se cuenta con un mecanismo que

permite la identificacion de la poblacion beneficiaria del proyecto.
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15. A partir de las definiciones de la poblacién potencial, los beneficiarios (as)

meta o poblacién objetivo, ¢cual ha sido la cobertura del proyecto?

Conforme a lo establecido dentro de la Plataforma FICOSEC a corte de 30 de junio de
2023 el niamero de participantes es de 165 y 64 beneficiarios que fueron capacitadas en
iniciativas de Contraloria Social (Rallys Karewa)??, y/o funcionarios publicos capacitados,
lo cual evita que se pueda realizar una debida segregacion por el tipo de servicio

ofertado.

Finalmente, para para conocer a la cantidad final de su poblacion atendida esta se
conocera al cierre del proyecto debido a que aun faltan actividades a implementar para
saber su cantidad real, en la plataforma en su apartado de participantes se muestra al
corte de 30 de junio de 2023 se observa que el proyecto cuenta con 64 beneficiarios de
los cuales se desglosa cuales corresponden a beneficiarios por el servicio de rallys y
cudles a través de las capacitaciones a funcionarios publicos. Para dichos beneficiarios
se puede realizar una segregacion por ciudad y sexo, lo cual contribuye a comprender
caracteristicas de sus beneficiarios, sin embargo, no se observa que se pueda realizar
una distincion por sexo, lo cual puede contribuir a un andlisis en la gestion de cambios

en los servicios que se brindan.

Por otra parte, para realizar una distincion de los beneficiarios se toma en cuenta la
informacion proveniente del apartado de objetivos y actividades tomando las actividades
3.1 Sensibilizaciéon de funcionarios publicos en materia de contraloria social y practicas
anticorrupcién y 3.2 Entrenamiento de sociedad civil en contraloria social, sin embargo

aqui se pierde la identificacién de las edades.

32 Web: https://proyectos.ficosec.org/implementer/projects/efd21608-2f66-4e7f-b53f-
f43477a26706/monitoring/technical
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IV. Operacidn
Andlisis de los procesos establecidos en el proyecto

50. Describa mediante diagramas de flujo el proceso general del proyecto para
cumplir con los servicios (es decir los objetivos del proyecto), asi como los
procesos clave en la operacion del proyecto.
Para apreciar a detalle los procesos dentro de Karewa para la gestion del proyecto, se
contempla un proceso interinstitucional donde se involucra FICOSEC como uno de los
actores, por otra parte, un proceso interno, el cual permite distinguir las diferentes etapas

del ciclo presupuestario en México®3, las cuales corresponden a:

Rendicidn ~ .
Planeacion

de cuentas

Evaluacion Programacion

Seguimiento Presupuestacion

& Ejercicio y ,

control

Los procesos se pueden observar en el Anexo 7 Diagramas de flujo de los componentes

y procesos claves del presente documento.

33 Web: https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/Ciclo-Presupuestario
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Seleccion de beneficiarios (as)

50. Los procedimientos del proyecto para la seleccion de beneficiarios (as)

tienen las siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad (perfil de beneficiario) claramente especificados,
es decir, no existe ambigiedad en su redaccion.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados para todos los beneficiarios (as) del
proyecto.

c) Se cuenta con diferentes perfiles de beneficiario para el tipo de servicio a recibir.

d) Estan sistematizados.

NIVEL CRITERIOS PTS.
1 Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios (as) tienen una
de las caracteristicas establecidas.
) Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios (as) tienen dos
de las caracteristicas establecidas
. Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios (as) tienen tres

de las caracteristicas establecidas.
Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios (as) tienen todas

las caracteristicas establecidas.

De acuerdo con lo establecido en la caracteristica a) en el formato F21. El perfil del
beneficiario son los “funcionarios publicos de gobierno municipal o estatal directa o
indirectamente involucrados en el uso de los recursos publicos para adquisiciones del
estado de Chihuahua”* y por otra parte el beneficiario que son los “Jévenes adultos,
adultos y adultos mayores que pertenecen a diferentes grupos de la comunidad”s®.
Asimismo, como se indico en el este formato la mejor herramienta para focalizar a la

poblacién es contar con perfiles de ingreso en la que se definen a 2 diferentes usuarios:

34 Fuente de informacién: Formato F21
35 Fuente de informacién: Formato F21
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Perfiles de ingreso

Beneficiario 1

Beneficiario 2

Jévenes adultos, adultos y adultos mayores que fungen como
funcionarios publicos de gobierno municipal o estatal directa o
indirectamente involucrados en el uso de los recursos publicos para
adquisiciones del estado de Chihuahua, entre los rangos de edad; 18-
29 afios, 30 a 59 afios y 60 de 18 a 60 afios y mas, con un nivel

educativo igual o mayor a secundaria.

Jévenes adultos, adultos y adultos mayores que pertenecen a
diferentes grupos de la comunidad, desde grupos de estudiantes,
hasta grupos vecinales interesados en conocer los procesos del uso
del recurso publico a nivel estatal o municipal del estado de
Chihuahua, entre los rangos de edad; 18-29 afios, 30 a 59 afios y 60
de 18 a 60 afios y mas, con un nivel educativo equivalente a primaria

0 mayor.

Asi mismo se establece el perfil de salida. La presente tabla define a 2 diferentes usuarios

gue forman parte del perfil de salida.

Perfiles de egreso

Beneficiario 1

Beneficiario 2

Las personas participantes adquiriran conocimiento sobre
herramientas de vigilancia del uso de los recursos publicos y se
sensibilizardn a través de la perspectiva del usuario respecto al

manejo de la informacion.

El beneficiario adquirird conocimientos para hacer contraloria social,
tales como el uso de las plataformas de transparencia y los

procedimientos de solicitud de informacion.

Para el proceso de seleccion de beneficiarios se realizan en 2 formas distintas para cada

tipo de usuario los cuales son:
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Beneficiario 1: Mediante un “convenio de colaboracién con la Coordinacién de
Transparencia de Municipio para formar parte del grupo impulsor del Plan de Gobierno
Abierto, en el marco de este convenio se buscaran espacios para la actividad

correspondiente.

Se siguen promoviendo acercamientos con diversas dependencias de gobierno del

estado para concretar oportunidades de sensibilizacion”3®

Beneficiario 2: “La estrategia que se ha utilizado para convocar a beneficiaros es incluir
la actividad del Rally Karewa como parte de alguna materia del plan de estudios escolar
o actividad de servicio social para que los estudiantes puedan cumplir con horas.
Igualmente se buscaran alianzas con organizaciones civiles para convocar al publico

general, comités vecinales, colegios de profesionistas, etc.”?’

Por ultimo, se entiende el que estan sistematizados, ya que los asistentes a los Rallys
Karewa se registran en un formato de asistencia donde se registran en una base de datos
de estos con informacién que permita identificarlos individualmente como nombre,
CURP, correo, etc. Ademas, se realiza un registro del total de participantes y el total de
beneficiarios del programa en la plataforma FICOSEC, donde se hace una clara
distincion entre ambos términos y los distintos rangos de edades que establece dentro
de la ficha técnica afio 3, por ello se considera que existe un sistema de informacion
sistematizado. Sin embargo, es importante mencionar que la sistematizacion se puede
mejorar a través de bases de datos que sean accesibles en un solo concentrado que se
pueda consultarse tanto por el personal operativo como por areas administrativas y
directivas en caso de necesitarse.

36 Fuente de informacién: Formato F21
37 Fuente de informacién: Formato F21
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Ejecucidn
18. El proyecto cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la ejecucion de las actividades y
tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar el avance de las actividades acorde al cronograma del proyecto.

b) Permiten registrar la modificacion de las actividades consideradas en el proyecto.

c) Estan estandarizados

d) Estan sistematizados.

e) Son conocidos por operadores del proyecto.

NIVEL CRITERIOS PTS.

1 Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de acciones

tienen una de las caracteristicas establecidas.
2 Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de acciones
tienen dos de las caracteristicas establecidas
3 Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de acciones
tienen tres de las caracteristicas establecidas
4 Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de acciones

tienen todas las caracteristicas establecidas.

En la ficha técnica del afio 3 se permite identificar el periodo de entrega de los reportes del avance de las actividades

registradas acorde al cronograma del Proyecto, de manera trimestral por lo tanto se cumple con la caracteristica a).

Los mecanismos documentados del seguimiento de las actividades se muestran estandarizados y sistematizados como se

sefialan en la caracteristica c) y d) y son conocidos por los operadores del proyecto, debido a que estos entregan el avance
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mensual a la direccién para alimentar la plataforma FICOSEC, de manera trimestral segun corresponda la periodicidad.

Para la caracteristica e) se identifica que son conocidos por el personal que gestiona la operacion del proyecto de acuerdo

con las entrevistas realizadas el 3 de agosto.

Conforme a lo establecido en la Metodologia del Marco Ldgico al contar con un analisis de supuestos o riesgos externos

del proyecto es viable realizar cambios en las actividades del proyecto con una justificacion valida, sin embargo, no se

solicita por parte de FICOSEC la definicion de dichos supuestos que permitan justificar un desempefio diferente al

propuesto en el ante proyecto del proyecto, por lo que no cumple con la caracteristica b).

Por otra parte, se identifica que el proyecto en el periodo 2020 donde fue financiado por USAID si cuenta con supuestos

gue permitan justificar el avance y el comportamiento de las actividades.

lll. Resultados
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supuestos?

Suponemos
que al contar
con
indicadores no
especultativos
(indice) y
sistemas de
informacién
claros
(Monitor),
presion de la
sociedad civil
localy
nacional, los

gobiernos

propuestas
llevaran a los

resultados

esperados
del proyecto?

La falta de
indicadores
claros para
medir el
riesgo de
corrupcion
1. Desarrollo
e generado por
del indice de L
las préacticas
de

adquisiciones

riesgo de

corrupcion

publicas no
adecuadas,
no genera
inceptivos

para tomar

cuales no
estaras
trabajando?

Los cambios
de parcitas en
los procesos
de
adquisiciones
publicas las
llevaran a
cabo
directamente
las
instituciones
de gobierno
municpales y
estatales,

favoreciendo

durante el
transcurso del
proyecto para
anticipar si el
mismo esta
siendo exitoso
0 no antes de
que culmine?
¢, Qué factores
te indicaran
que el trabajo
no esta
saliendo como
fue planeado?
La
implementacio
n de monitor
en los
municipios y
estados, las
mediciones
trimestrales,
nos daran un
indicador de
cémo estan
evolucionando
los procesos
de licitaciones

publicas.
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Socios
implementadore
s en los
diferentes

estados, que

usando la misma

metodologia
generen sistema
de informacion
idependiente y
confiable.

A corto plazo, en

el primer afio la
creacion de un
indice de riesgo

de corrupcion.

Informacion
publica
confiable,
presentada a
tiempo y
completa, a
través de los
sistemas de
transparencia
ya
establecidos.

A mediano
plazo, en
cinco contar
con el
Monitor
Karewa
implementad
oenlos 6
estados de la

frontera

Mejorar en el
indice riesgo
de corrupcioén
de las
entidades,
municipios y
estados
medidos en el

monitor

Numero de
Estados y
municipios con
el Monitor

Karewa

montireados

incentivos para

procesos de

adquisiciones

2. Ampliar la
cobertura del
Monitor
Karewa a las
insituciones del
gobierno del
Estado de
Chihuahua.

3. Generar
alianzas con
OSCs locales

para la
implementacio

n del Montor
Karewa en los

estados y
muncipios de la

frontera norte.

medidas
correctivas
reales. El
tener un
parametro de
medicién
claro, con
una mayor
cobertura de
estados y
municipios,
facilitara la
toma de
decision e
incetivos para
mejorar
dichos

procesos.

Existen OSCs
en diferentes
estados
interesadas
en
implementar
el Monitor
Karewa
(COPARMEX

, Tec de

las licitaciones
publicas sobre
las
adjudicacione
s directas.
El inceptivo
para generar
los cambios
sera la mejora
en el indice y
la reaccion de
la sociedad
civil organiada
a ellos.

El nimero de
alianzas con
OSCs o
instituciones
académicas,
nos indicara si
es viable la
implementacio
n en todos los
estados
fronterizos o si
es necesario
tomar otras
medidas para
que se logre la
plena
implementacid
n del

programa.
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norte, a
través de
alianzas con
OSCs

locales.

A mediano
plazo, en
cinco afios
contar con
programas
consolidados
de coltraloria
social y
publicacion
en medios de
los resultados
del indice de
riesgo de

corrupcion.

NUmero de
alianzas para
implementacio
n de Monitor

Karewa en

otros estados y

municipios

Numero de
publicaciones
en medios
estatales y
nacionales
sobre los
resultados de
la informacién
publicada en el
Monitor

Tabla 6 fuente de informacién Teoria del cambio

4. Desarrollar
capacidades
en sociedad
civil para
generar
contraloria
social y que
lleven a
cinergias pacia
el camio.

(presion)

5. Programa de
difucion de
investigaciones
y resultados en
medios locales,
nacionales e

internacionales

Monterrey,

etc.)

La presion
generada por
la opinién
publica local,
nacional e
internacional,
lleva a los
gobiernos a
tomar
acciones para
generar
cambios en la
percepcion.
Lo que asu
vez, llevara a
una
reduccion en
el indice de
Percepcion
de
Corrupcion
de TI
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Organizacion y gestion

19. ¢Cuales son los problemas que enfrenta la implementadora para la
transferencia de recursos econémicos y en su caso, qué estrategias ha
implementado?

El dia 16 de julio del 2023 se realizO una entrevista con la Direccion de la
implementadora, donde se analizaron las distintas probleméaticas que surgieron a lo largo
de la ejecucion del proyecto y de igual manera las distintas soluciones que estos

implementaron para dichas situaciones por lo que se obtuvo;
Problematicas y soluciones:

- Se tenia planeado el organizar una campafa, con el fin de solicitar fondos a
particulares para el desarrollo de los bienes y servicios que no puede financiar
FICOSEC, como lo es el seguimiento del monitor Karewa aplicado por organismos
fuera del Estado, la problematica fue que no se pudo completar, sin embargo, se
conto6 con el desarrollo de 2 proyectos con los que se cubrié la parte directiva, se
tiene contemplado el realizar una campafia, mas agresiva en medios, con una
frecuencia de difusion de 3 veces al dia, la cual antes consistia en la difusion de
3 veces por semana, ya que el anterior fondo con el que contaban se brindd por
USAID, por lo cual se busc6 nuevos instituciones para la aplicacion de ambos
proyectos.

- Por otra parte se consideré en una idea en que las organizaciones por temas
financieros cuente con una mayor flexibilidad estructural tomando en cuenta una
clara justificacion del presupuesto, ya que dentro de los lineamientos de
financiamiento emitidos por FICOSEC, al momento de solicitar el financiamiento
debe ser exacto en los montos ya que si existe un ajuste en el proyecto y no exista
la necesidad de utilizar el fondo completo del insumo monetario, ya que este debe
ser utilizado cémo lo indica esta organizacion cabe aclarar que no es del
conocimiento de todos los actores que conforman la administraciéon de la
implementadora los formatos como lo es el F50 Solicitud de Cambio en Recurso
Humano, entre otros formatos y procedimientos que se pueden realizar para
gestionar cambios que se indican en un curso impartido por FICOSEC para que

la implementadora realice satisfactoriamente sus actividades con los ajustes que
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se vea la necesidad de realizar. Es importante que el contenido de la capacitaciéon
se conozca internamente para que se pueda oportunamente realizar los cambios
necesarios a la brevedad, por lo que se debe contemplar una estrategia de
comunicacion interna referente a los procedimientos como contingencia de

cambios en recursos humanos.
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Economia operativa del proyecto

20. ¢ Cudles son las fuentes de financiamiento parala operacién del proyecto y qué
proporcion del presupuesto total del proyecto representa cada una de las fuentes?
R: se deben indicar las fuentes de financiamiento del proyecto; los montos de cada una
de ellas (presupuestos aprobados y ejercidos, considerando que el proyecto continla en
ejecucion), y en caso de que existan diferencias entre el presupuesto ejercido y el
aprobado, se deben detallar e identificar las causas. Sefialar las fuentes de informacion

consultadas.

Para los primeros afios e inicio del proyecto Karewa se obtuvo un flujo de:

FLUJO KAREWA 2020-2022

SALDO INICIAL (ene — 2020) $272,946 2020 2021 2022 Total
INGRESOS USAID*  $1,426,596 $2,271,291 $2,965,818 S0 $6,663,705

INGRESOS DONACIONES* $50,000 $1,353,729 $1,353,729 $1,303,729 $4,061,187
TOTAL,EGRESOS $255,403 54,559,090 $4,489,406 53,434,227 $12,738,126

NETO $1,221,193 -$934,070 -$169,859
Tabla 7 Flujo Karewa afio 2020-2022

$2,130,498 -$2,013,234

De acuerdo con lo establecido en el documento Flujo 2023 se muestra las diferentes
fuentes de financiamiento, asi como el financiamiento total en el Ultimo afo de
$3,086,171.72

FLUJO PRESUPUESTAL KAREWA 2022-2023

Fecha ler periodo  2do periodo 3er periodo  4to periodo  5to periodo | Total
APORTANTE 07/10/2022  13/01/2023  07/04/2023 09/06/2023  11/08/2023
Implementadora  $291,669.74 $291,669.74 $195,179.83 $291,669.74 $96,489.91 $1,166,678.96

FUNDACION $419,059.42 $565,182.63 $283,923.39 $388,485.09 $262,842.23 $1,919,492.76
FICOSEC
$3,086,171.72

Tabla 8 Fuente de informacion: Flujo 2023

Asi mismo se puede verificar en la convocatoria “Fondo 2023” la inversion total de

$3,086,171.72 por lo que al coincidir las mismas cantidades destinadas para el proyecto
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se considera que no existe alguna discrepancia al contemplar la cantidad total del
financiamiento del proyecto.
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Sistematizacion de la informacién

21. Las aplicaciones informéticas o sistemas institucionales con que cuenta el
proyecto para la sistematizacion de la informacion tienen las siguientes
caracteristicas:
a) Cuentan con fuentes de informacion confiables y permiten verificar o validar la
informacion capturada.
b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacion de los
valores de las variables.
c) Proporcionan informacién al personal involucrado en el proceso correspondiente.
d) Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacién de las
aplicaciones o sistemas.
NIVEL CRITERIOS PTS.

Los sistemas o aplicaciones informéaticas del proyecto tienen una de las

! caracteristicas establecidas.

Los sistemas o aplicaciones informaticas del proyecto tienen dos de las
2 caracteristicas establecidas.
. Los sistemas o aplicaciones informaticas del proyecto tienen tres de las

caracteristicas establecidas.
Los sistemas o aplicaciones informaticas del proyecto tienen todas las

caracteristicas establecidas.

El Proyecto cuenta con fuentes de informacién confiables, el cual permite verificar y
validar la informacion capturada de la mayor parte de la informacién tal como es el
convenio de participacion y colaboracion DESEC-FICOSEC-Karewa Cuu A.C. la cual
representa un documento de caracter normativo, asi mismo la mayor parte de la
informacion esta registrada en la plataforma digital de FICOSEC A.C. por lo que cumple
con la caracteristica a).
En el convenio de participacion y colaboracion DESEC-FICOSEC-Karewa Cuu A.C.
conforme a lo establecido en el anexo 4 “fechas de entrega de los reportes” se deben de
entregar reportes mensuales durante los primeros 7 dias de cada mes en el que se debe
de informar sobre las actividades, metas e indicadores del proyecto.
Por otra parte se cuenta con la Plataforma del Proyecto FICOSEC la cual es una
herramienta digital que permite medir y actualizar los distintos avances que tiene el
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proyecto, no solo permite llevar un seguimiento de los objetivos y metas con los que se
cuenta, sino también cuenta con un apartado de ingresos, problematicas durante la
aplicacion de los Rallys, una visualizacién de los proyectos activos, el convenio de
participacion anteriormente mencionado, un cronograma actualizable de las distintas

actividades que se realizan y un conteo de los participantes y beneficiarios del proyecto.

Ademas, se deben de entregar reportes trimestrales con los resultados acumulados del
periodo y por ultimo se debe de entregar el informe final con los resultados obtenidos del
proyecto, asi como las conclusiones generales y lecciones aprendidas®®, por lo tanto, se
cumple con la caracteristica b) tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para

la actualizacion de los valores de las variables.

En cuanto a la caracteristica c) proporcionan informacion al personal operativo
involucrado en el proceso correspondiente, se observa que dicho personal realiza
seguimiento y monitoreo a través de bases de datos de su propia area con el propdésito
de compartirla de manera mensual a la Direccion de la implementadora para que se suba
a la plataforma FICOSEC, cumpliendo asi con dicha caracteristica. Es importante
mencionar que no se encuentra de manera homologada la forma en que se utilizan
dichas bases de datos, por lo que es importante que se consideren un sistema de
monitoreo interno que involucre a todo el personal operativo que permita verificar el

avance que se reporta en la plataforma.

Finalmente, para la caracteristica d) estan integradas, es decir no existe discrepancia
entre la informacion de las aplicaciones o sistemas. No se encuentra una diferencia con
la informacion presentada en la ficha técnica del formato de la implementadora, debido
a que en la ficha técnica presentada en el convenio de participacion y colaboracion
DESEC-FICOSEC-Karewa Cuu A.C. comparten los mismos objetivos y actividades, por
lo que en conclusién la informacidn programada es consistente y congruente con
respecto a la monitoreada. Dentro de la documentaciéon proporcionada no se observan

fuentes de informacion ajenas a la evidencia que se sube en la plataforma FICOSEC.2°,

38 Fuente de informacién; Anexo 4 Fechas de entrega de los reportes.
39 Web: https://proyectos.ficosec.org/
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Sin embargo tras una reunion el dia 03 de agosto de 2023 con los coordinadores actuales
refieren obtener por individual un registro de los distintos avances que desarrollar para
cada actividad, indicador u objetivo, el cual consiste en almacenar en una unidad y
separar por meses, lo cual puede fungir como sistema de registro interior del programa,
sin embargo dado a la falta de formalidad se recomienda una unidad y pautas que todo
individuo conozca y con acceso para tener un sistema establecido de manera formal para

contar con el registro de avances.

Evaluacién en Consistencia y Resultados Modelo anticorrupcion |\ 4



Cumplimiento y avance en los indicadores de gestion y en los productos
22. ¢Cudl es el avance o cumplimiento de los indicadores de los objetivos
especificos, de las actividades y del objetivo general que presenta la
Implementadora del proyecto respecto de sus metas establecidas en la ficha
técnica?

a) Se cuenta con medicion del avance de las actividades realizadas.

b) Se cuenta con medicidén del avance de los objetivos especificos.

c) Se cuenta con medicion del avance de los indicadores del objetivo general.

d) Se cuenta con la mediciéon de avances en todos los niveles.

NIVEL CRITERIOS PTS.

La medicion de avance de los indicadores tiene al menos una de las

! caracteristicas establecidas.

La medicion de avance de los indicadores tiene al menos dos de las
. caracteristicas establecidas.
. La medicion de avance de los indicadores tiene al menos tres de las

caracteristicas establecidas.
La medicibn de avance de los indicadores tiene todas las

caracteristicas establecidas.

De acuerdo con lo establecido en el anexo 5 del convenio de participacidén y colaboracion
DESEC-FICOSEC-Karewa Cuu A.C., los cuales son medidos a través de la plataforma

de proyectos FICOSEC. A continuacion, se muestra los distintos avances por objetivos

especifico y general, asi como el avance de las distintas actividades.

. — 0o Resultados
Indicador solo DS
. q ©
Narrativo para Comentarios | » g—
actividades a0 Comentarios
£ 3
- ° %d
b de
Meta | Logro P
cumplimiento
ObD de Se recomienda
- o establecer algun
Contribuir a disminuir la acuerdo con avance o mogificar
Objetivo de | corrupcion en los procesos de las metas . o L
. P Si 32 0 0% los indicadores de
desarrollo contrataciones publicas del Estado | que pretende
. : acuerdo con el
y el Municipio de Chihuahua. alcanzar la
R alcance de la
organizacion o
organizacion.
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. . Avance menor al
Generar monitoreo ciudadano en
| - 60% al momento de
0s procesos de contratacion ObG de -
P . la evaluacion, se
publica locales a través del uso de | acuerdo con .
Objetivo las herramientas del modelo las metas . recomienda
. o Si 420 259 61.67% establecer
general anticorrupcién Karewa, para gue pretende SO
. ' indicadores de
mejorar la transparencia en alcanzar la
. . . S acuerdo con el
instancias del Gobierno del Estado | organizacion alcance de la
y del Municipio de Chihuahua. T
organizacion.
Numero de dependencias de No se encuentra
Gobierno del Estado que cumplen . avancé con corte al
. U Indicador con
Indicador con el 75 % de publicacién de su . . 03 de agosto, ya
) . ; relacion al Si 19 0 0%
11 informacién sobre contrataciones gue este se
P L ObG. X o
publicas en los portales oficiales actualiza al finalizar
de transparencia. el proyecto.
Avance mayor al
60%, se recomienda
. continuar con los
NUmero de personas que . S
. : . Indicador con indicadores de
Indicador consideran que el monitor karewa . . o
X relacion al Si 420 259 61.67% cumplimiento, ya
1.2 es una buena herramienta para
fomentar el monitoreo ciudadano ObG. gue representan un
reto para las
capacidades de la
organizacion.
Numero de dependencias de No se encuentra
Gobierno Municipal que cumplen Indicador con avancé con corte al
Indicador con el 75 % de publicacién de su o . 03 de agosto, ya
) - . relacion al Si 9 0 0%
1.3 informacion sobre contrataciones ObG que este se
publicas en los portales oficiales ) actualiza al finalizar
de transparencia. el proyecto.
Este objetivo se
- cumplié y se
Mantener la cobertura del Monitor Objet'\,/c.) sobrepasé por un
- : especifico ;
Objetivo Karewa en las dependencias del 8 . 97%, se recomienda
I . : con relacion | Si 31 31 100%
Especifico 1. | Gobierno Estatal y el Gobierno establecer metas
e X alos ObGy
Municipal de Chihuahua gue sean un reto
ObD. .
para la capacidad de
la organizacion.
Este objetivo se
cumplié y se
Indicador con sobrepaso por un
Indicador Dependencias actualizadas o . 95%, se recomienda
. relacion al Si 21 21 100%
11 Gobierno del Estado ObEL establecer metas
' que sean un reto
para la capacidad de
la organizacion.
Este indicador se
cumplié y se
sobrepasé por un
. . . Indicador con 100%, se
Indicador Dependencias actualizadas P : 0 :
12 Municipio de Chihuahua relacion al Si 10 10 100% recomienda
’ ObE1. establecer metas
que sean un reto
para la capacidad de
la organizacion.

Evaluacién en Consistencia y Resultados

91
Modelo anticorrupcion KAREWA




Avance mayor al

ir(;/f?)‘r)rt#erliigr? 60%, se recomienda
continuar con los
para Suma de las o S
Actividad actualizacion capturas de Act|v!c,iad con f |ndlcaFiores de
) - relacion al Si 84 56 67% cumplimiento, ya
11 de informacién .
) . - Indicador 1.1. que representan un
dependencias | realizadas
de Gobierno reto p?(;a(;as de |
capacidades de la
del Estado organizacion.
. Avance mayor al
Isf((e)\r/:fg:iédne 60%, se recomienda
continuar con los
- para '?‘ . Suma de las Actividad con indicadores de
Actividad actualizacion o 2 . 0 I
12 de las revisiones a las rele_tmon al Si 84 56 67% cumplimiento, ya
’ . actualizaciones | Indicador 1.1. que representan un
dependencias ¢ |
e e
del Estado. organizacion.
Carga de Avance mayor al
informacion al 60%, se recomienda
Monitor Karewa continuar con los
Actividad para la Suma de las Actividad con indicadores de
13 actualizacion cargas de relacion al Si 84 56 67% cumplimiento, ya
’ de las informacion Indicador 1.1. que representan un
dependencias reto para las
del Gobierno capacidades de la
del Estado organizacion.
Avance mayor al
Captura de 70%, se recomienda
Informacion continuar con los
para Suma de las Actividad con indicadores de
Actividad actualizacion capturas de i . cumplimiento, ya
) - relacion al Si 40 30 75%
1.4 de informacion Indicador 1.2 que representan un
dependencias |realizadas - buen avance y
de Gobierno marca un reto para
Municipal las capacidades de
la organizacion.
Avance mayor al
Revision de 70%, se recomienda
Informacion continuar con los
. para Ig . Suma de las Actividad con |nd|ca_do_res de
Actividad actualizacion - L . cumplimiento, ya
revisiones relacion al Si 40 30 75%
15 de - . que representan un
. realizadas Indicador 1.2.
dependencias buen avance y
del Gobierno marca un reto para
Municipal las capacidades de
la organizacion.
Avance mayor al
ir(;}?)rr?naag%n al 70%, se recomienda
Monitor Karewa continuar con los
Suma de las L indicadores de
Actividad para la capturas de Actividad con cumplimiento, ya
actualizacion cap y relacion al Si 40 30 75% P Y
1.6 de informacién Indicador 1.2 que representan un
realizadas - buen avance y

dependencias
del Gobierno
Municipal

marca un reto para
las capacidades de
la organizacion.
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Avance menor al
60% al momento de
Implementar NUmero de . la evaluacion, se
; . Actividad con .
Actividad Camb!os pgra pamb|os relacion al . recomienda
optimizacion de | implementados : Si 12 9 75% establecer
1.7 . . Indicador 1.1 o
la interfaz del al finalizar el indicadores de
. y 1.2,

Monitor Karewa | proyecto acuerdo con el
alcance de la
organizacion.

Esta actividad se

Implgmentar NGmero de . cumplié yse

cambios para ) Actividad con sobrepasé por un

. L cambios . .
Actividad optimizar la ) relacion al . 11%, se recomienda
. . implementados ' Si 18 24 133.33%
1.8 funcionalidad - Indicador 1.1 establecer metas
. al finalizar el

del monitor rovecto y 1.2. que sean un reto

Karewa proy para la capacidad de
la organizacion.
Se recomienda

Generar informacion sobre el Objetivo establecer algun

. . P . especifico avance o modificar
Objetivo impacto del Indice de Riesgo de con relacién | Si 134.76 | O 0% los indicadores de
especifico 2 | Corrupcion y la contratacion | b ' d |

ublica alos ObGy acuerdo con e

P ) ObD. alcance de la

organizacion.
Se recomienda
establecer algin
Indicador | Calificacién del IRC de Gobiemno | 'ndicadorcon | avance o modificar
. relacion al Si 59.84 |0 0% los indicadores de
2.1 Municipal
ObE2. acuerdo con el
alcance de la
organizacion.
Se recomienda
establecer algin
Indicador Calificacion del IRC del Gobierno Indlcafjor cony avance o modificar
relacion al Si 7492 |0 0% los indicadores de
2.2 Estatal
ObE2. acuerdo con el
alcance de la
organizacion.

'Obtencion del

Indice de Suma de Se recomienda

Riesgo de mediciones del establecer algin

Actividad Corrupcionen | IRC en Actividad con avance o modificar
51 instancias del instancias del relacion al Si 2 0 0% los indicadores de
’ Gobierno del Gobierno Indicador 2.1. acuerdo con el

Estado y del Municipal y alcance de la

Municipio de Gobierno estatal. organizacion.

Chihuahua.

Avance menor al
60% al momento de
Desarrollar habilidades de Objetl\,/c.) la eval_uamon, s€
Objetivo contraloria social en Ciudadanos especmcc_)' . recomienda
o o con relacién | Si 135 70 51.85% establecer
especifico 3 | del Estado y del municipio de o
. alos ObGy indicadores de
Chihuahua
ObD. acuerdo con el
alcance de la
organizacion.
Avance menor al
60% al momento de
Indicador Personas con conocimientos de Indicg’dor conf la eval_uacién, se
s . relacion al Si 135 70 51.85% recomienda
3.1 contraloria social
ObE3. establecer
indicadores de
acuerdo con el

o
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alcance de la
organizacion.

Sensibilizacién

Avance menor al
60% al momento de

de funcionarios | Suma de la evaluacion. se
publicos en talleres de Actividad con recomienda '
Actividad materia de sensibilizacion cavida . 0
3.1 contraloria impartidos a rela_C|on al Si 2 3 150% ?St.ablecer
social y funcionarios al Indicador 1.3. indicadores de
practicas final del proyecto Z%;rgg gg Tael
anticorrupcion A
organizacion.
Avance mayor al
_ Suma de los 60%_, se recomienda
Entrenamiento entrenamientos N continuar con los
Actividad |9 Soctedad | o ohciedad civil | ACtividad con | indicadores de
3.2 civil en en materia de rela}C|on al Si 6 5 83.33% cumplimiento, ya
) contraloria contraloria social Indicador 1.3. que representan un
social imol tad reto para las
'mpiementados capacidades de la
organizacion.
Esta actividad se
Incrementar el interés en materia Obietivo cumplié y se
de vigilancia de los procesos de espj)ecifico sobrepasé por un
Objetivo contrataciones publicas y . . 13%, se recomienda
especifico 4 | transparencia en ciudadanos del ;ﬂg;%%%on Si 41894 47378 113.09% establecer metas
Estado y del Municipio de ObD y que sean un reto
Chihuahua. ) para la capacidad de
la organizacion.
Esta actividad se
cumplié y se
. , . Actividad con sobrepasé por un
ndicador q’:‘fgg;‘;f’; aperturas del bolell | relacional | si | 37620 | 38172 101.47% | 1.47%, esta meta
' OE 4. representa un reto
para la capacidad de
la organizacion.
Avance menor al
40% al momento de
la evaluacion, se
Indicador Npmero de visualizac_iones dela Activ?('jad con| recomienda
4.2 pagina de Facebook incrementan | relacion al Si 1130 387 34.25% gstablecer
’ en 20 % el alcance OE 4. indicadores de
acuerdo con el
alcance de la
organizacion.
Esta actividad se
cumplio y se
Numero de las visualizaciones de - sobrepaso por un
Indicador los contenidos educativos y ACt'V!qad con f 180%,_se
43 difusion en el canal de Youtube de relacion al Si 3144 8819 280.50% | recomienda
OE 4. establecer metas

Karewa incrementan en un 20%

gue sean un reto
para la capacidad de
la organizacion.
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Actividad
4.1

Campafas de
redes sociales

Suma de
campafas
implementadas

Actividad con
relacion al
Indicador 4.1.

Si

83.33%

Avance mayor al
70%, se recomienda
continuar con los
indicadores de
cumplimiento, ya
que representan un
buen avance y
marca un reto para
las capacidades de
la organizacion.

Actividad
4.2

Envios boletin
Karewa

Suma de envios
quincenales del
boletin Karewa

Actividad con
relacion al
Indicador 4.2

Si

24

18

75.00%

Avance mayor al
70%, se recomienda
continuar con los
indicadores de
cumplimiento, ya
que representan un
buen avance y
marca un reto para
las capacidades de
la organizacion.

Actividad
4.3

Notas
periodisticas
sobre el IRC

Suma de notas
periodisticas que
hagan referencia
al IRC

Actividad con
relacion al
Indicador 4.2

Si

25.00%

Avance menor al
40% al momento de
la evaluacion, se
recomienda
establecer
indicadores de
acuerdo con el
alcance de la
organizacion.

Objetivo
Especifico 5.

Comunicacion

No

0.00%

Se recomienda
establecer algin
avance o modificar
los indicadores de
acuerdo con el
alcance de la
organizacion.

Actividad
5.1

Video de
resultados
finales del
proyecto

Suma de videos
realizados

Actividad con
relacion al
OE 5

Si

0.00%

Se recomienda
establecer algin
avance o modificar
los indicadores de
acuerdo con el
alcance de la
organizacion.

Actividad
5.2

Comunicados
de prensa

Suma de
comunicados de
prensa

Actividad con
relacion al
OE 5

Si

0.00%

Avance menor al
40% al momento de
la evaluacion, se
recomienda
establecer
indicadores de
acuerdo con el
alcance de la
organizacion.

Actividad
5.3

Fotografias
(300 pixeles
por pulgada o
formato RAW)

Suma de
fotografias
enviadas

Actividad con
relacion al
OES5

Si

120

90

75.00%

Avance mayor al
70%, se recomienda
continuar con los
indicadores de
cumplimiento, ya
que representan un
buen avance y
marca un reto para
las capacidades de
la organizacion.
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Actividad
5.4

Lonas o
pendones

Suma de lonas o
pendones
adquiridos

Actividad con
relacion al
OE5

Si

100.00%

Esta actividad se
cumplio, esta meta
representa un reto
para la capacidad de
la organizacion.

Actividad
55

Disefios para
redes sociales

Suma de
disefios para
redes sociales

Actividad con
relacion al
OE5

Si

18

450.00%

Esta actividad se
cumplio y se
sobrepas6 por un
350%, se
recomienda
establecer metas
que sean un reto
para la capacidad de
la organizacion.

Actividad
5.6

Ruedas de
prensa

Suma de ruedas
de prensa
realizadas

Actividad con
relacion al
OES5

Si

50.00%

Avance menor al
60% al momento de
la evaluacion, se
recomienda
establecer
indicadores de
acuerdo con el
alcance de la
organizacion.

Tabla 9 Avance de objetivos y actividades Rally Karewa con corte al 30 de junio.4°

Con respecto al inciso a) Se cuenta con medicion del avance de las actividades

realizadas. Se observa un cumplimiento del 95.37%, efectuando con este inciso.

Por otra parte, los distintos objetivos especificos se tiene un cumplimiento de 71%
considerando el promedio del avance respecto a las metas programadas, sin embargo,

cumple con el inciso b) Se cuenta con medicion del avance de los objetivos especificos.

Asi mismo con relacién al inciso ¢) Se cuenta con medicion del avance de los indicadores
del objetivo general. Las metas esperadas es de 420 mientras se obtiene un avance de

259, dejando un porcentaje de cumplimiento del 61.67%, lo cual cumple con este inciso.

Tal cdmo se observa en el presente analisis, se cuenta con avance en todos los niveles
de los indicadores del proyecto, cumpliendo asi con la caracteristica d) Se cuenta con la

medicion de avances en todos los niveles.

40 Fyente de informacién; Convenio de participacion y colaboracién DESEC-FICOSEC-Karewa Cuu A.C.
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V. Percepcion de la poblacion atendida -beneficiarios (as) directos
atendidos

23. El proyecto cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de
sus beneficiarios (as) directos con las siguientes caracteristicas:
a) Su aplicacion se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.
b) Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios (as).
c) Los resultados que arrojan son representativos.
NIVEL CRITERIOS PTS.

Los instrumentos para medir el grado de satisfaccion de los

1 beneficiarios (as) meta o poblacion atendida no tienen al menos el
inciso a) de las caracteristicas establecidas.

Los instrumentos para medir el grado de satisfacciéon de los
2 beneficiarios (as) meta o poblacion atendida tienen el inciso a) de las
caracteristicas establecidas.

Los instrumentos para medir el grado de satisfaccion de los
3 beneficiarios (as) meta o poblacién atendida tienen el inciso a) de las
caracteristicas establecidas y otra de las caracteristicas.

Los instrumentos para medir el grado de satisfaccion de los
4 beneficiarios (as) meta o poblacién atendida tienen todas las

caracteristicas establecidas.

Respuesta: No se cuenta con un instrumento para la medicion de la percepciéon de los
beneficiarios de los bienes y/o servicios del proyecto. Por lo que el nivel de respuesta de
la presente pregunta metodologica se considera 0. Sin embargo, atendiendo la
necesidad de conocer la percepcion, el equipo consultor de la presente evaluacion se
realizé la aplicacidon de un instrumento de satisfaccion a cada uno de los beneficiarios
que participaron en el Rally Karewa los cuales son individuos que pertenecen a grupos
de la comunidad, desde grupos de estudiantes, hasta grupos vecinales interesados en
conocer los procesos del uso del recurso publico a nivel estatal o municipal. Este
instrumento consiste en un total de 22 items, los cuales se califican mediante una escala
tipo Likert, junto con una combinacion de items inversos, los cuales evitan que se
responda cada pregunta por una inercia al tener una forma de calificacion distinta a las
demas, lo cual permite cumplir con el inciso a) Su aplicacién se realiza de manera que
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no se induzcan las respuestas. Sin embargo, este instrumento se aplicé solo a un perfil
de beneficiarios, por lo que se recomienda la captacibn una mayor poblacién de
participantes que cumplan las caracteristicas del perfil de beneficiario compuesto por
funcionarios publico con el de la aplicacién del instrumento y cuantificar el nivel de
satisfaccion. Se recomienda que se aplique instrumentos de percepcion como parte del
proceso que realiza la implementadora al proporcionar los servicios a los beneficiarios
para identificar posibles mejoras y tomarlo en cuenta en la toma de las decisiones.
Por otra parte, el instrumento de satisfaccidn cuenta con caracteristicas que permite que
el beneficiario que cumple con los criterios para ser parte del Rally Karewa pueda
responder, analizar y comprender cada item.
Algunas caracteristicas que se cumplen segun el perfil de beneficiario dentro del Formato
F21 son pertenecer a grupos de estudiantes, hasta grupos de vecinos, en este caso la
aplicacion conto con un grupo de estudiantes con un nivel académico mayor o igual a
primaria, lo cual conforma otras de las caracteristicas del beneficiario, lo cual permite
que se cumpla con el inciso b) Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios
(as)
El Formato de evaluacion de satisfaccion se encuentra dentro de los anexos al final del
documento para su revision.
Es importante mencionar que se consulté el analisis de la percepcidon para el segundo
perfil de beneficiario que corresponde a los funcionarios publicos estatales y/o
municipales, sin embargo, consultando con la implementadora no se conto con fechas
previstas para aplicar dicho instrumento.
El instrumento aplicado abarca 3 apartados que son dependientes exclusivamente de la
implementadora, quien imparte el servicio de capacitacion, dichos apartados son:

o Calidad del instructor

o Material del Rally

e Conocimientos adquiridos

Siendo un total de 22 items los que abarca el instrumento de percepcion. El resultado
del estudio de campo se encuentra en el apartado Percepcion de la poblacion atendida

del proyecto en el presente documento.
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VI. Medicion de resultados

24. ¢ Como documenta el proyecto sus resultados a nivel de objetivo general?
a) Con indicadores de la Ficha Técnica.

b) Con evaluaciones internas.
Respuesta: A través de indicadores.

La ficha técnica dentro del Convenio de participacion y colaboracion DESEC-FICOSEC-
Karewa Cuu A.C. indica los siguientes indicadores respecto al objetivo general y la
formula que permite obtener el porcentaje real del avance segun cada indicador;

Objetivo general

Indicador: Dependencias estatales que publican informacion

Numero de dependencias de Gobierno del Estado que cumplen con el 75
% de publicacién de su informacion sobre contrataciones pablicas en los
portales oficiales de transparencia.

Linea
base Meta Formula
Suma de dependencias del Gobierno del Estado
que cumplieron con al menos el 75% de la
17 19| publicacién de su informacion.
Indicador: Percepcion ciudadana sobre las herramientas del monitor
Karewa

Numero de personas que consideran que el monitor karewa es una buena
herramienta para fomentar el monitoreo ciudadano

Linea
base Meta Formula
0 420 | suma de personas
Productos

Indicador: Dependencias municipales que publican informacién
NUmero de dependencias de Gobierno Municipal que cumplen con el 75
% de publicacion de su informacion sobre contrataciones publicas en los
portales oficiales de transparencia.
Linea
base Meta Foérmula

Suma de dependencias del Gobierno Municipal
que cumplieron con al menos el 75% de la
8 9| publicacién de su informacion

Tabla 10 Fuente de informacion; Anexo 1.2. Ficha Tecnica.

El avance de cada indicador que conforma el objetivo general se registra dentro de la

plataforma FICOSEC como lo indica el Convenio de participacion y colaboracién DESEC-
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FICOSEC-Karewa Cuu A.C. el cual es de caracter normativo, esta se actualiza los
primeros 7 dias del mes en curso de manera trimestral mediante la implementadora como

se indica el anexo 4 Fechas de entrega de los reportes.

Tras una reunion el dia 3 de agosto de 2023 con los coordinadores actuales refieren
obtener por individual un registro de los distintos avances que desarrollar para cada
actividad, indicador u objetivo, el cual consiste en almacenar en una unidad y separar
por meses, lo cual puede fungir como sistema de registro interior del programa, sin
embargo es importante mencionar que, al no contar con un proceso de monitoreo interno
de manera formal, no permite que se construya un mecanismo que permita garantizar
gue la informacioén que se presenta en la Plataforma FICOSEC es congruente, por lo que
se realiza la recomendacion de definir un proceso interno de monitoreo para que la
implementadora del proyecto cuente con fundamentos suficientes en caso de que existan

sesgos en la informacién.
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25. En caso de que el proyecto cuente con indicadores para medir el objetivo
general, (inciso a) de la pregunta anterior) ¢cuéles han sido sus resultados?
NIVEL CRITERIOS PTS.

No hay resultados positivos del proyecto a nivel de los indicadores de

objetivos especificos.

Hay resultados positivos a nivel de los indicadores de objetivos
2 especificos, pero no hay o se conocen resultados positivos del proyecto
a nivel del objetivo general.

Hay resultados positivos a nivel de los indicadores de objetivos
especificos y objetivo general.

Hay resultados positivos a nivel objetivo general y del objetivo de

desarrollo.

Respuesta:

Dentro de la plataforma FICOSEC se presenta el avance de los distintos indicadores y
objetivos que se establecen dentro del el Convenio de participacion y colaboracion
firmado entre FICOSEC y KAREWA CUU A.C.#l y la ficha técnica brindada por la
institucién, los cuales su cumplimiento se representan en la siguiente tabla; es importante
mencionar que los supuestos se identificaron a través del personal operativo de la
implementadora, con el propdsito de conocer las dificultades externas que pueden

presentarse y afecten el desempefio del avance de los objetivos y las actividades.

Nivel Narrativo Indicador solo % de Supuestos

para actividades cumplimiento

Objetivo | Contribuir a disminuir la corrupcion en 0% Diversos factores que
de los procesos de contrataciones publicas guedan fuera del monitoreo,
desarrollo |del Estado y el Municipio de Chihuahua. no significan impacto.

Percepcion ciudadana,
cambio de gobierno.

Objetivo | Generar monitoreo ciudadano en los 61.67% No depende, se influye,
general procesos de contratacion publica locales trabajo de manera indirecta.
a través del uso de las herramientas del Fechas de publicacion.

modelo anticorrupcion Karewa, para
mejorar la transparencia en instancias

4! Fuente de informacion: DESEC-FICOSEC-Karewa Cuu A.C.
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del Gobierno del Estado y del Municipio
de Chihuahua.

Indicador |NUmero de dependencias de Gobierno | 0% Actitud del individuo.
1.1 del Estado que cumplen con el 75 % de
publicacién de su informacién sobre
contrataciones publicas en los portales
oficiales de transparencia.
Indicador |NUumero de personas que consideran 61.67% Actitud del individuo.
1.2 gue el monitor karewa es una buena
herramienta para fomentar el monitoreo
ciudadano
Indicador |Numero de dependencias de Gobierno | 0% Actitud del individuo.
1.3 Municipal que cumplen con el 75 % de
publicacién de su informacion sobre
contrataciones publicas en los portales
oficiales de transparencia.
Objetivo Mantener la cobertura del Monitor 197% Diversos factores que
Especifico | Karewa en las dependencias del guedan fuera del monitoreo,
1. Gobierno Estatal y el Gobierno Municipal no significa impacto.
de Chihuahua Percepcién ciudadana,
cambio de gobierno.
Indicador | Dependencias actualizadas Gobierno 195% Diversos factores que
1.2 del Estado guedan fuera del monitoreo,
no significa impacto.
Percepcion ciudadana,
cambio de gobierno.
Indicador | Dependencias actualizadas Municipio 200% Diversos factores que
1.3 de Chihuahua guedan fuera del monitoreo,
no significa impacto.
Percepcién ciudadana,
cambio de gobierno.
Actividad | Captura de Suma de las 67% Diversos factores que
11 informacién para capturas de qguedan fuera del monitoreo,
actualizacion de informacion no significa impacto.
dependencias de realizadas Percepcién ciudadana,
Gobierno del cambio de gobierno.
Estado
Actividad | Revisiéon de Suma de las 67% Diversos factores que
1.2 Informacion para la |revisiones a las quedan fuera del monitoreo,

actualizacién de las |actualizaciones
dependencias del
Gobierno del

Estado.

no significa impacto.
Percepcion ciudadana,
cambio de gobierno.
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Actividad | Carga de Suma de las 67% Diversos factores que

1.3 informacion al cargas de guedan fuera del monitoreo,
Monitor Karewa informacion no significa impacto.
para la Percepcion ciudadana,
actualizacion de las cambio de gobierno.
dependencias del
Gobierno del
Estado

Actividad | Captura de Suma de las 75% Diversos factores que

1.4 Informacion para capturas de guedan fuera del monitoreo,
actualizacion de informacion no significa impacto.
dependencias de realizadas Percepcion ciudadana,
Gobierno Municipal cambio de gobierno.

Actividad | Revision de Suma de las 75% Diversos factores que

15 Informacion para la |revisiones guedan fuera del monitoreo,
actualizacion de realizadas no significa impacto.
dependencias del Percepcioén ciudadana,
Gobierno Municipal cambio de gobierno.

Actividad | Carga de Suma de las 75% Diversos factores que

1.6 informacion al capturas de guedan fuera del monitoreo,
Monitor Karewa informacion no significa impacto.
para la realizadas Percepcion ciudadana,
actualizacion de cambio de gobierno.
dependencias del
Gobierno Municipal

Actividad | Implementar NUumero de 50% Dificultad personal, nivel del

1.7 cambios para cambios programa, dificultad
optimizacién de la  |implementados al cambios.
interfaz del Monitor |finalizar el
Karewa proyecto

Actividad | Implementar Numero de 111% Dificultad personal, nivel del

1.8 cambios para cambios programa, dificultad
optimizar la implementados al cambios.
funcionalidad del finalizar el
monitor Karewa proyecto

Objetivo Generar informacién sobre el impacto 0% Mejorar variables IRC,

especifico |del indice de Riesgo de Corrupcion y la gobierno

2 contratacién publica.

Indicador | Calificacién del IRC de Gobierno 0% Mejorar variables IRC,

2.1 Municipal gobierno

Indicador | Calificacién del IRC del Gobierno 0% Mejorar variables IRC,

2.2 Estatal gobierno

Actividad | Obtencion del Suma de 0% No info disponible.

2.1 indice de Riesgo de | mediciones del

Corrupcion en
instancias del
Gobierno del

IRC en instancias
del Gobierno
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Estado y del
Municipio de
Chihuahua.

Municipal y
Gobierno estatal.

Objetivo Desarrollar habilidades de contraloria 44% Necesita un cambio del 70%
especifico |social en Ciudadanos del Estado y del para ser considerado
3 municipio de Chihuahua beneficiario. (preguntas
iniciales, poblacion)
Mal planteamiento del
término “beneficiario”
Indicador | Personas con conocimientos de 44% Beneficiarios, presentacion
3.1 contraloria social de la investigacion.
Actividad | Sensibilizacion de | Suma de talleres | 50% Apertura y disposicion de los
3.1 funcionarios de sensibilizaciéon FP, pocos participantes,
publicos en materia |impartidos a grupos pequefios.
de contraloria social |funcionarios al final
y practicas del proyecto
anticorrupcién
Actividad | Entrenamiento de |Suma de los 67%
3.2 sociedad civil en entrenamientos a
contraloria social sociedad civil en
materia de
contraloria social
implementados
Objetivo | Incrementar el interés en materia de 113.09% Desinterés del universo
especifico |vigilancia de los procesos de contrataciones atendido, nuevas tendencias
4 publicas y transparencia en ciudadanos del de otras aplicaciones.
Estado y del Municipio de Chihuahua.
Indicador |Numero de aperturas del boletin quincenal |101.47% Desinterés del universo
4.1 Karewa aumenta a 131 atendido, nuevas tendencias
de otras aplicaciones.
Indicador |Numero de visualizaciones de la paginade |34.25% Desinterés del universo
4.2 Facebook incrementan en 20 % el alcance atendido, nuevas tendencias
de otras aplicaciones.
Indicador |Numero de las visualizaciones de los 280.50% Desinterés del universo
4.3 contenidos educativos y difusion en el canal atendido, nuevas tendencias
de Youtube de Karewa incrementan en un de otras aplicaciones.
20%
Actividad |Campafias de redes |Suma de campafias |83.33%
4.1 sociales implementadas
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Actividad | Envios boletin Karewa | Suma de envios 75.00%
4.2 quincenales del
boletin Karewa
Actividad |Notas periodisticas |Suma de notas 25.00% Falta de apertura para la
4.3 sobre el IRC periodisticas que difusion.
hagan referencia al
IRC
Objetivo | Comunicacién 0.00%
Especifico
5.
Actividad |Video de resultados | Suma de videos 0.00% Falta de proveedor o
5.1 finales del proyecto | realizados dificultades que este no
cumpla en plazos y forma.
Actividad |Comunicados de Suma de 25.00% Falta de material o eventos
5.2 prensa comunicados de gue puedan ser relevantes.
prensa
Actividad | Fotografias (300 Suma de fotografias |75.00% Falta de proveedor o
5.3 pixeles por pulgada o |enviadas dificultades que este no
formato RAW) cumpla en plazos y forma.
Actividad |Lonas o pendones Suma de lonas o 100.00% Fallo del proveedor
5.4 pendones adquiridos
Actividad | Disefios para redes Suma de disefios 450.00% Falta de contenido
5.5 sociales para redes sociales
Actividad |Ruedas de prensa Suma de ruedas de | 50.00% Falta de apertura para la
5.6 prensa realizadas difusiéon de los temas.

Tabla 11 Fuente de informacion; plataforma FICOSEC, fecha de corte 30 de junio del 2023.

El proyecto Karewa cuenta con un objetivo general el cual se conforma por tres
indicadores cdmo se presenta en la ficha técnica afio 3, los cuales en conjunto presentan
un promedio de avance del 20.55%, ya que en por avance o cumplimiento solo el
indicador 3 del objetivo general “Percepcion ciudadana sobre las herramientas del
monitor Karewa” presenta un 61.67% de indicadores de cumplimiento con corte al 30 de

junio de 2023.

Con respecto a los objetivos especificos el Convenio de participacion y colaboracién y la
ficha técnica indican 5 objetivos especificos, de los cuales 3 de estos presentan un
avance significativo. El objetivo especifico uno “Mantener la cobertura del Monitor
Karewa en las dependencias del Gobierno Estatal y el Gobierno Municipal de Chihuahua”
presenta un 196.77% de cumplimiento, con un 96.77% mayor ya que la meta establecida

en este objetivo se excede de igual manera se obtuvo un mayor porcentaje de 3.26%
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respecto al objetivo especifico 4 “Incrementar el interés en materia de vigilancia de los
procesos de contrataciones publicas y transparencia en ciudadanos del Estado y del
Municipio de Chihuahua.”, por lo cual se recomienda establecer objetivos con metas

apegado a la realidad de participacion.

Por otro lado, respecto al objetivo especifico 3 “Desarrollar habilidades de contraloria
social en Ciudadanos del Estado y del municipio de Chihuahua” indican una 43.70% de
cumplimiento al momento de la evaluacion. Por lo cual se clasifica dentro del indicador 3
“Hay resultados positivos a nivel de los indicadores de objetivos especificos y objetivo
general”. Cabe destacar que los resultados anteriormente presentados son al corte del 3

de junio, por lo que aun falta determinar el avance alcanzado al finalizar el proyecto.

Es importante mencionar que la elaboracién de supuestos de factores externos que
afecten directamente el desempefio de los objetivos y actividades se considera
pertinente de realizar, ya que ayuda a comprender las eventualidades que pueden

impedir un desempeio esperado.
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26. En caso de que el proyecto ya cuente con evaluaciones internas/externas y que
permiten identificar hallazgos relacionados con el objetivo general del proyecto,
dichas evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Se compara la situacion de los beneficiarios (as) en al menos dos puntos en el
tiempo, antes y después de otorgado el servicio.

b) La metodologia utilizada permite identificar algun tipo de relacion entre la situacion
actual de los beneficiarios (as) y la intervencion del Proyecto.

c) Dados los objetivos del Proyecto, la eleccion de los indicadores utilizados para
medir los resultados se refiere al objetivo general y/o caracteristicas directamente
relacionadas con ellos.

d) La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los

resultados entre los beneficiarios (as) del Proyecto.

NIVEL CRITERIOS PTS.

1 El proyecto cuenta con evaluacion(es) externa(s)/internas, que permite(n)
identificar uno o varios hallazgos relacionados con el objetivo general del proyecto
y tiene(n) una de las caracteristicas establecidas

2 El proyecto cuenta con evaluacion(es) externa(s)/internas, que permite(n)
identificar uno o varios hallazgos relacionados con el objetivo general del proyecto,
y tiene(n) dos de las caracteristicas establecidas.

3 El proyecto cuenta con evaluacion(es) externa(s)/internas, que permite(n)
identificar uno o varios hallazgos relacionados con el objetivo general del proyecto,
y tiene(n) tres de las caracteristicas establecidas

4 El proyecto cuenta con evaluacién(es) externa(s)/internas, que permite(n)

identificar uno o varios hallazgos relacionados con el objetivo general del proyecto,

y tiene(n) todas las caracteristicas establecidas.

Respuesta: No aplica.
El Proyecto no cuenta con valoraciones anteriores internas o externas, ni evaluaciones

de impacto por lo que no se desarrolla la presente pregunta metodolégica.
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27. En caso de que el proyecto cuente con evaluaciones externas que permiten
identificar uno o varios hallazgos relacionados con el objetivo general del

proyecto, ¢cuales son los resultados reportados en esas evaluaciones?

Respuesta: No aplica.

El Proyecto no cuenta con valoraciones anteriores internas o externas, ni evaluaciones

de impacto, por lo que no se desarrolla la presente pregunta metodoldgica.
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28. En caso de que existan proyectos similares que cuenten con evaluaciones,

¢qué resultados se han demostrado?

Respuesta: No aplica.

El Proyecto no cuenta con informacion de evaluaciones que muestren el impacto de
proyectos similares. Sin embargo, dentro de las actividades que realiza la
implementadora es importante que realice una investigacion de proyectos que posean

una finalidad similar y/o complementaria a la realizada a través del Proyecto.
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29. ¢ Cual es el cumplimiento de los indicadores de objetivo general y de objetivos
especificos de la Ficha Técnica del proyecto respecto de sus metas, que presenta
la instancia evaluadora?

Respuesta: La plataforma FICOSEC presenta un avance de los objetivos generales y
especificos que se establecen dentro del acuerdo con la ficha técnica dentro del
Convenio de participacion y colaboracién DESEC-FICOSEC-Karewa Cuu A.C. los cuales

se dividen de la siguiente manera;

Dependencias  estatales que publican

_ » 19 0 0
informacion
Dependencias municipales que publican . . .
informacién
Percepcion ciudadana sobre las herramientas

_ 420 259 61.67%
del monitor Karewa
Mantener la cobertura del Monitor Karewa en
las dependencias del Gobierno Estatal y el 31 31 196.77%

Gobierno Municipal de Chihuahua
Generar informacion sobre el impacto del
indice de Riesgo de Corrupcion y la 134.76 0 0.00%
contratacion publica.
Desarrollar habilidades de contraloria social en
Ciudadanos del Estado y del municipio de 135 70 51.85%
Chihuahua
Incrementar el interés en materia de vigilancia
de los procesos de contrataciones publicas y
41894 43258 113.09%
transparencia en ciudadanos del Estado y del
Municipio de Chihuahua.
Comunicacion 0 0 0.00%

Tabla 12 fuente de informacion; Plataforma FICOSEC a fecha de 30 de junio de 2023

El proyecto Karewa cuenta con un objetivo general que se conforma por 3 indicadores
como se presenta en la ficha técnica afo 3, los cuales en conjunto presentan un promedio
de avance del 20.55% a corte de 30 de junio de 2023 representado en la plataforma

FICOSEC, ya que en por avance o cumplimiento solo el objetivo general 3 “Percepcién

110

Evaluacién en Consistencia y Resultados



ciudadana sobre las herramientas del monitor Karewa” presenta un 61.67% de
indicadores de cumplimiento, mientras que por otra parte el indicador 1 del objetivo
general “Dependencias estatales que publican informacién” y el indicador 2 del objetivo
general “Dependencias municipales que publican informacion” no presentan ningun

indicador de avance.

Con respecto a los objetivos especificos el Convenio de participacion y colaboracion
DESEC-FICOSEC-Karewa Cuu A.C. y la ficha técnica indican 5 objetivos especificos, de
los cuales 3 de estos presentan un avance significativo. El objetivo especifico uno
“Mantener la cobertura del Monitor Karewa en las dependencias del Gobierno Estatal y
el Gobierno Municipal de Chihuahua” presenta un cumplimiento de 100%, por lo cual se

cumplié con lo establecido.

Por otro lado, como se representa dentro de la plataforma FICOSE a fecha de 30 de junio
de 2023 el objetivo especifico 3 “Desarrollar habilidades de contraloria social en
Ciudadanos del Estado y del municipio de Chihuahua” indican una meta de 135 y un
avance real de 70 con respecto a este objetivo, lo cual representa un cumplimiento de

51.85% al momento de la revision siendo al 30 de junio de 2023.

Otro Objetivo especifico que presenta un avance es el 4 “Incrementar el interés en
materia de vigilancia de los procesos de contrataciones publicas y transparencia en
ciudadanos del Estado y del Municipio de Chihuahua”, el cual posee una meta de 41894
y un avance de 47378, por lo que sobrepasa la meta al tener un cumplimiento de
113.09%.

Por ultimo, respecto a los objetivos especificos 2 “Generar informacion sobre el impacto
del indice de Riesgo de Corrupcién y la contratacion publica.” Y el objetivo especifico 5
“Comunicacién” no presentan avance alguno, ya que los indicadores reales muestran un
0% de cumplimiento respecto a con las metas establecidas en estos, por lo cual se
concluye que los avances del proyecto cuentan con indicadores de cumplimiento
respecto a los objetivos especificos presentan un avance bajo a lo esperado segun las

metas que representan cada objetivo.
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En el apartado “reporte de resultados del proyecto” en el presente documento se muestra
el disefio de un mecanismo y sistema de informacion que permite realizar una validacion

del avance que se sube a la plataforma FICOSEC.
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Analisis FODA

El presente analisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas incluye las

referencias a las preguntas, donde se asigna el niumero de FODA (por ejemplo: fortaleza

1 equivale a F1, y el niumero de pregunta 1 corresponde a P1).

Apartado de la

evaluacion

Fortaleza y oportunidad/debilidad o

amenaza

Fortaleza y Oportunidad

Referencia

(pregunta)

Recomendacion

Disefio
Planeacioén,
Seguimiento
Evaluacion
Cobertura
Focalizacion
Operacién

Percepcion

y

y

de

la Poblacién

Atendida
Medicién

Resultados

de

F1. El proyecto cuenta con una definiciéon de
la problematica considerando la metodologia
del ML, y es congruente con los beneficiarios.
F2. Se encuentran de manera clara la
de

proyecto dentro de la

distincibn ente los distintos tipos

beneficiarios del
plataforma FICOSEC y los formatos de la

implementadora.

F3. Los indicadores se plantean de tal manera
que permiten el desarrollo del proyecto a
medio ylo largo tiempo.

F4. La lista de asistencia que se utiliza para el
registro del beneficiario permite identificar y
dar seguimiento a los  miembros.
F5. El proyecto cuenta con un claro proceso
para que un asistente se convierta en
del

proyecto cuenta con una clara

beneficiario
F6. El

identificacion al momento de la evaluacion del

proyecto.

ingreso y egreso de los distintos trimestres.

O1. Dentro de la informacion base se observa
se rescatd del afio 2019, después de 4 afios
se puede realizar una nueva fuente para la
de

02. El diagnéstico del proyecto contiene

obtencion esta.

informacion que permite observar la

F1:
F2:
F3:
FA4.:
F5:
F6:

Oo1:
02:
(OXK
04:
O5:

P1
P4
P9
P5
P11
P14

P3
P13
P14
P17
P21

1. Complementar la informacion del afio
2019 que se utiliza como diagnéstico
con informacién de los ultimos afios
para contribuir a entender la evolucién
de la problematica.

2. Enriquecer informacion de la

problematica a nivel estatal, ya que s6lo

se presenta el desarrollo de Ila
problematica a nivel pais.

del

diagnostico del proyecto tomando en

3. Considerar la actualizacion
cuenta los apartados que contiene los
criterios minimos establecidos por
CONEVAL para el

programas publicos.

diagnéstico de

4. Hacer una distinciéon en un padrén de
de de

beneficiarios por cada uno de los bienes

beneficiarios los tipos
y servicios ofertados para mejorar la
comprension del avance de cada uno.

del

instrumento de percepcién aplicado, asi

5. Continuar con la aplicacion
como, adaptarlo en caso de que se
implementen nuevos servicios a través
del proyecto.

6. Concentrar la informacion de los

beneficiarios de los servicios en un

sistema homologado que los concentre
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congruencia entre la planeacion,
programacion, hasta los servicios brindados,
sin embargo, no considera los criterios
minimos establecidos por CONEVAL, para un
diagndstico
03. La

informacion a nivel nacional, sin embargo,

aplicable al proyecto.

implementadora cuenta con

carece de informaciébn a nivel Estado o
municipal, la cual indique un avance a su
alcance.

O4. La implementadora posee informacién en
bases de datos de los participantes y
beneficiarios, sin embargo, no se encuentran
disponibles tanto para el personal operativo y
administrativo

05. La informacion del avance se alimenta
directamente a la plataforma FICOSEC, sin
embargo, es importante que se considere un
sistema 0 mecanismo de monitoreo que
una validacion de la

permita realizar

informacion, asegurando asi la congruencia

y sea conocido por los operadores y
administrativos del proyecto

Incorporar un sistema de monitoreo
interno que permita verificar el avance
que se
FICOSEC

reporta a la plataforma

del avance.

Debilidad o Amenaza

Disefio D1. Se identifica que la ubicacién geogréfica | D1: P2 Aclarar la ubicacién geogréfica donde
Planeacion, donde se presenta el problema no permite | D2: P2 se presenta la problematica que
Seguimiento vy | distinguir si es una entidad Estatal o Municipal. | D3: P6 pretende atender el proyecto para
Evaluacion D2. La informaciébn que se considera que | DA4: P12 mejorar la congruencia del nivel de
Cobertura y | permite ver un diagndéstico del proyecto no se | D5: P15 atencién que realiza.

Focalizacion encuentra actualizada, por lo que es|D®6: P23 Actualizar la informacién que conforma
Operacién importante que defina un periodo de|D7: P24 el diagndstico del proyecto para
Percepcion de | actualizacion del mismo. D8: P25 entender la evolucion del mismo, su
la Poblacién | D3. Existen incongruencias en la Ficha técnica | D9: P28 focalizacion y la problematica que
Atendida y los demas formatos que abarcan contenido atiende como lo es el arbol del
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Medicién

Resultados

de

de planeacién y programacion del proyecto.
D4. La informacion que se alimenta a la
plataforma FICOSEC no se puede validar ya
que la unica informacién es la que se sube a
dicha plataforma.

D5: A pesar de que la percepcion de los
servicios brindados a los beneficiarios se

observa positiva, no se realiza por la
implementadora, lo cual aporta informacion
valiosa para conocer la calidad de dichos
servicios.

D6.

monitoreo interno que permita contribuir a que

No se logra identificar un proceso de

la informacién que se reporte en la plataforma
FICOSEC sea validada con otras fuentes de
informacion.

D7. No se observa que se vean cudles
factores externos afectan directamente al

avance, por lo que es importante considerar

los supuestos por cada uno de los
indicadores.
D8. La implementadora desconoce la

existencia de proyectos que posean
similitudes con el proyecto, por lo que es
importante que se considere para verificar
buenas practicas y/o actualizaciones al
proyecto en caso de aplicar.

Al. No se plantea amenazas que pudieran
afectar el desempefio u objetivos que posee el
programa, al no contar con supuestos para
todos los niveles de objetivos que posee.

A2. Falta de financiamiento del proyecto
debido a cudles bienes y/o servicios no son
financiados donante
(FICOSEC).

A3. Conocimiento por todo el personal que

por el principal

participa en la administracién del proyecto

Al:
A2:
A3:
A4:

P18
P19
P21
P22

10.

11.

12.

13.

14.

15.

problema, arbol de objetivos y la
focalizacion de la poblacion objetivo
interno  de

Fortalecer el proceso

planeacién y programacién de las
actividades para mejorar la congruencia
en los formatos del proyecto y asegurar

asi, la congruencia con los objetivos

gque se consigan en todos los
indicadores.

Establecer fuentes de informacion
internas que permitan validar la

informacion que se sube a la plataforma
FICOSEC

Definir un mecanismo o proceso de
monitoreo interno que permita validar la
informacion que se sube a la plataforma
FICOSEC

Verificar la factibilidad que todos los
bienes y/o servicios que oferta la
asociacién se puedan ver reflejados,
como lo son la asistencia a entidades
fuera del estado que replican el modelo
Karewa para asegurar que se cubran
presupuestalmente las actividades mas
relevantes de la asociacion.

Considerar supuestos que permitan
identificar los factores externos que
afectan el avance de los indicadores.
Verificar internamente en la
implementadora que el personal a
cargo de la administracion del proyecto
tenga conocimiento de los
procedimientos y formatos necesarios
para la gestion de cambios en la
estructura de la organizacion (recursos
humanos) para gestionar los cambios

oportunamente debido a bajas vy
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respecto a los formatos y procedimientos para reemplazo del personal en el caso de
gestionar los cambios en recursos humanos renuncias, etc.

A4. La Plataforma FICOSEC no permite
observar el avance real cuando el
cumplimiento sobrepasa el 100%, lo cual
afecta comprender el avance final y debido a
gue no se cuenta con un monitoreo de avance
interno, se desconoce el avance real que
permita determinar una linea base para los
indicadores lo cual afecta al momento de
determinar metas para los préoximos periodos

de implementacion.
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Medicion del andlisis (Resultados del proyecto)

Para presentar los resultados del proyecto, tomamos en cuenta el formato de valoracion final del

proyecto determinado por el Anexo técnico para la presente evaluacion.

Nombre del proyecto Modelo Anticorrupcién KAREWA

Implementadora KAREWA CUU A.C.

Periodo de implementacién 01 de octubre de 2020 al 30 de septiembre de 2023

Tipo de evaluacién Evaluacion de Consistencia y Resultados

Ano de evaluacion 2023

Tema ‘ Nivel de valoracion Justificacion

El disefio del problema, asi como la informacién
diagnéstico y sustento de informaciébn es
Disefio 78% congruente, sin embargo, es importante la
actualizacion de la informacion que coadyuve a la
planeacion y programacion del proyecto.
. La implementadora del proyecto posee
Planeacion, o » ]
o experiencia en la gestion de este, ademas de
seguimiento vy 93% ] ) o
» haber aplicado anteriormente distintas
evaluacion _ y y
herramientas de planeacion y programacion.
La cobertura de los servicios ofertados a través
Cobertura y 100% del proyecto es congruente y cuenta con un perfil,
0
focalizacion asi como proceso de ser beneficiario por cada bien
y/o servicio.
Se observa que la operacion del proyecto cuenta
con instrumentos que permiten dar el seguimiento
oportuno del avance de las metas, asi como, de las
Operacion 94% finanzas de este a través de la Plataforma de
proyectos FICOSEC. Por otra parte, los procesos
para gestionar el proyecto e indicadores permiten
una operacion congruente.

Percepcion de la No se observar documentaciébn que sustente
y No se pudo valorar la o _ o
poblacion aplicacion de instrumentos para la medicion de la

) pregunta 23 By o )
atendida percepcion de los beneficiarios directos del
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proyecto, sin embargo, los resultados del
instrumento de percepcion aplicado muestran que
se alcanzan opiniones positivas por los

beneficiarios.

Resultados 75%

Los resultados en algunos de los indicadores de
nivel objetivo son positivos, sin embargo, es
importante considerar que aun no termina la
operacién del proyecto, por lo que los resultados

finales deben ser diferentes.

Valoracion Final
temas valorados: 85%

Nivel promedio del total de

Valor Porcentaje de

alcanzado cumplimiento

Cumplimiento general de atencion a beneficiarios No aplica (Nota _
_ 135 No aplica (Nota 1)

(as) directos 1)
Cumplimiento general promedio de las metas de
o o 420 259 61.67%
indicadores del objetivo general*
Cumplimiento general promedio de las metas de
o o - 41,894 47,409 71%
indicadores de los objetivos especificos*
Cumplimiento general promedio de las metas de
o o 166 148 95.37%
indicadores de las actividades

Tabla 13 Avance del proyecto reflejado en la Plataforma FICOSEC a fecha 30 de junio del 2023

Nota 1: El cumplimiento de la atencion a los beneficiarios directos no se puede realizar

debido a la emisién del total de los beneficiarios del proyecto aun no se posee debido a

gue el proyecto sigue en operacion a la fecha de entregado el presente informe de

evaluacion.

Nota 2: Para determinar el porcentaje de cumplimiento de:
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e Cumplimiento general promedio de las metas de indicadores del objetivo general

e Cumplimiento general promedio de las metas de indicadores de objetivos
especificos

e Cumplimiento general promedio de metas de indicadores de las actividades

Se realizé un promedio en el porcentaje de cumplimiento de cada una de los

indicadores, esto debido a que considerar la suma de los valores alcanzados por los

indicadores y dividirlo entre las metas sesga el resultado al ser cuantificaciones

diferentes cada indicador.

119

Evaluacién en Consistencia y Resultados Modelo anticorrupcion



Percepcion de la poblacién atendida del proyecto

El instrumento de percepcion se aplico al perfil de beneficiario “jovenes de 18 a 60 afios

y mas que cursan educacién media superior y superior’ por lo que segun el servicio

ofertado se midi6 su calidad a través de 3 apartados que son dependientes

exclusivamente de la implementadora, quien imparte el servicio de capacitaciéon, dichos

apartados son:

e Calidad del instructor

e Material del Rally

e Conocimientos adquiridos

En total el instrumento abarca un total de 22 items, donde las calificaciones en general

de los items, a continuacion se muestra los resultados del estudio.

De manera general, los resultados de la percepcion sobre los servicios brindados es la

siguiente.
C.alldad del 95%
instructor
Material del 81%
Rally

Evaluacién en Consistencia y Resultados

El instructor se apegd al temario

El tono de voz del instructor fue claro y
conciso

El instructor respondié todas las preguntas

El instructor respeto los tiempos de la sesién

La dindmica del instructor fue de acuerdo al
tema

El instructor fomenta la participacion del
publico

El instructor cuenta con el conocimiento
necesario del tema

Tomar otro curso con este instructor

El instructor no manejo el tema de manera
correcta

La informacion fue clara y concisa

El material fue llamativo para el publico

El material contenia lo necesario para
entender el tema

100%

92.30%

92.30%

92.30%

100%

92.30%

100%

92.30%

92.30%

100%

76.90%

84.60%

Totalmente de
acuerdo
Totalmente de
acuerdo
Totalmente de
acuerdo
Totalmente de
acuerdo
Totalmente de
acuerdo
Totalmente de
acuerdo
Totalmente de
acuerdo
Totalmente de
acuerdo
Totalmente en
desacuerdo
Totalmente de
acuerdo
Totalmente de
acuerdo
Totalmente de
acuerdo
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El material presentado no cumple con las Totalmente en
expectativas 76.90% desacuerdo
Totalmente de
76.90% acuerdo
El material fue dindmico durante la Totalmente de
presentacion 92.30% acuerdo
Totalmente en
61.50% desacuerdo
Totalmente de
76.90% acuerdo
Totalmente en
84.60% desacuerdo

El material es de facil acceso

El material estaba saturado por texto
El material fue presentado en orden ldgico

La informacidn presentada fue obsoleta

La informacidn presentada sirve para Totalmente de
desarrollar el trabajo a realizar 92.30% acuerdo
Conocimientos 89.22% La informacidn tiene aplicacion en el campo Totalmente en
adquiridos ' de trabajo 92.30% desacuerdo

Totalmente de
92.30% acuerdo
La informacidn no fue de ayuda para obtener Totalmente en
nuevos conocimientos 84.60% desacuerdo

Obtuve alguna nueva habilidad gracias al taller

A continuacion se menciona por cada uno de los items el analisis debidamente
presentado en forma de grafica.

Una vez realizada la aplicacidn obtuvieron los siguientes resultados;

El instructor se pegd al temario.

13 respuestas

@ Totalmente en desacuerdo
@ En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
@® De acuerdo
@ Totalmente de acuerdo

El 100% de los encuestados indican estar “totalmente de acuerdo” en que el instructor

se apego al temario.
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El tono de voz del instructor fue claro y conciso
13 respuestas

@ Totalmente desacuerdo.

@ Desacuerdo

£ Ni en acuerdo ni en desacuerdo
@® Deacuerdo

@ Totalmente deacuerdo

i/

El 92.3% de los encuestados indican estar “totalmente de acuerdo” en que el instructor

cuenta con un tono de voz claro y conciso.

El instructor respondié todas las preguntas
13 respuestas

@ Totalmente desacuerdo

@ Desacuerdo

@ Ni en acuerdo ni en desacuerdo
@® Deacuerdo

@ Totalmente deacuerdo

I/

El 92.3% de los encuestados indican estar “totalmente de acuerdo” en que el instructor

respondio todas las preguntas y dudas
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El instructor respeto los tiempos de la sesién
13 respuestas

@ Totalmente desacuerdo
@ Desacuerdo
Ni en acuerdo ni en desacuerdo
@® Deacuerdo
@ Totalmente deacuerdo

i/

El 92.3% de los encuestados indican estar “totalmente de acuerdo” en que el instructor

respeto los tiempos de la sesion.

La dindmica del instructor fue de acuerdo al tema

13 respuestas

@ Totalmente desacuerdo
@ Desacuerdo
D Ni en acuerdo ni en desacuerdo
@® Deacuerdo
@ Totalmente deacuerdo

El 100% de los encuestados indican estar “totalmente de acuerdo” en que el instructor

mostro una dindmica de acuerdo con el tema.
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El instructor fomentar la participacion del publico.
13 respuestas

@ Totalmente desacuerdo
@ Desacuerdo
Ni en acuerdo ni en desacuerdo
@® Deacuerdo
@ Totalmente deacuerdo

i/

El 92.3% de los encuestados indican estar “totalmente de acuerdo” en que el instructor

fomenta la participaciéon del publico.

El instructor cuenta con el conocimiento necesario del tema.

13 respuestas

@ Totalmente desacuerdo
@ Desacuerdo
D Ni en acuerdo ni en desacuerdo
@® Deacuerdo
@ Totalmente deacuerdo

El 100% de los encuestados indican estar “totalmente de acuerdo” en que el instructor

cuenta con el conocimiento necesario sobre el tema.
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Tomar otro curso con este instructor

13 respuestas

@ Totalmente desacuerdo

@ Desacuerdo

@ Nien acuerdo ni en desacuerdo
@® Deacuerdo

@ Totalmente deacuerdo

i/

El 92.3% de los encuestados indican estar “totalmente de acuerdo” en que tomarian

otro curso con este instructor.

El instructor no manejo el tema de manera correcta.

13 respuestas

@ Totalmente desacuerdo
® Desacuerdo
Ni en acuerdo ni en desacuerdo

® Deacuerdo
@ Totalmente deacuerdo

El 92.3% de los encuestados indican estar “totalmente en desacuerdo” en que el

instructor NO manejo el tema de manera correcta
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La informacion fue clara y concisa
13 respuestas

@ Totalmente desacuerdo

@ Desacuerdo

£ Ni en acuerdo ni en desacuerdo
@® Deacuerdo

@ Totalmente deacuerdo

El 100% de los encuestados indican estar “totalmente de acuerdo” en que la

informacion presentad fue claray concisa.

El material fue llamativo para el publico
13 respuestas

@ Totalmente desacuerdo

@ Desacuerdo

@ Ni en acuerdo ni en desacuerdo
@® Deacuerdo

@ Totalmente deacuerdo

El 76.9% de los encuestados indican estar “totalmente de acuerdo” en que el material

presentado fue llamativo.
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El material contenia lo necesario para entender el tema.
13 respuestas

@ Totalmente desacuerdo

@ Desacuerdo

@ Nien acuerdo ni en desacuerdo
@® Deacuerdo

@ Totalmente deacuerdo

El 84.6% de los encuestados indican estar “totalmente de acuerdo” en que el material

cuenta con lo necesario para entender el tema presentado.

El material presentado no cumple con las expectativas.

13 respuestas

@ Totalmente desacuerdo
® Desacuerdo
Ni en acuerdo ni en desacuerdo
® Deacuerdo
@ Totalmente deacuerdo

El 76.9% de los encuestados indican estar “totalmente en desacuerdo” en que el

material que se presenté NO cumple con las expectativas.
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El material es de facil acceso

13 respuestas

@ Totalmente desacuerdo

@ Desacuerdo

@ Ni en acuerdo ni en desacuerdo
@® Deacuerdo

@ Totalmente deacuerdo

El 76.9% de los encuestados indican estar “totalmente de acuerdo” en que el material

es de facil acceso.

El material fue dinamico durante la presentacion.
13 respuestas

@ Totalmente desacuerdo

@ Desacuerdo

@ Ni en acuerdo ni en desacuerdo
@® Deacuerdo

@ Totalmente deacuerdo

I/

El 92.3% de los encuestados indican estar “totalmente de acuerdo” en que el material

presentado fue dindmico.
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El material estaba saturado por texto
13 respuestas

@ Totalmente desacuerdo

@ Desacuerdo

@ Nien acuerdo ni en desacuerdo
@ Deacuerdo

@ Totalmente deacuerdo

El 61.5% de los encuestados indican estar “totalmente en desacuerdo” en que el

material presentado estaba saturado por texto.

El material fue presentado en orden ldgico.
13 respuestas

@ Totalmente desacuerdo

@ Desacuerdo

@ Ni en acuerdo ni en desacuerdo
@ Deacuerdo

@ Totalmente deacuerdo

El 76.9% de los encuestados indican estar “totalmente de acuerdo” en que el material

se present6 en un orden l6gico para el entendimiento de este.
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La informacion presentada fue obsoleta
13 respuestas

@ Totalmente desacuerdo

@ Desacuerdo

@ Nien acuerdo ni en desacuerdo
@® Deacuerdo

@ Totalmente deacuerdo

El 84.6% de los encuestados indican estar “totalmente en desacuerdo” en que la

informacion presentada en el material fue obsoleta para el entendimiento del tema.

La informacion presentada sirve para desarrollar el trabajo a realizar.
13 respuestas

@ Totalmente desacuerdo

@ Desacuerdo

@ Ni en acuerdo ni en desacuerdo
@® Deacuerdo

@ Totalmente deacuerdo

I/

El 92.3% de los encuestados indican estar “totalmente de acuerdo” en que la

informacion presentada fue de utilidad para desarrollar el trabajo pertinente.
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La informacion tiene aplicacion en el campo de trabajo.
13 respuestas

@ Totalmente desacuerdo
@ Desacuerdo
Ni en acuerdo ni en desacuerdo
@® Deacuerdo
@ Totalmente deacuerdo

El 92.3% de los encuestados indican estar “totalmente de acuerdo” en que la

informacion presentada tiene aplicacion en el campo de trabajo.

Obtuve alguna nueva habilidad gracias al taller.
13 respuestas

@ Totalmente desacuerdo
@ Desacuerdo
D Ni en acuerdo ni en desacuerdo
@® Deacuerdo
@ Totalmente deacuerdo

El 92.3% de los encuestados indican estar “totalmente de acuerdo” en que se obtuvo

una nueva habilidad gracias al taller impartido.
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La informacidn no fue de ayuda para obtener nuevos conocimientos.

13 respuestas

@ Totalmente desacuerdo
@ Desacuerdo
Ni en acuerdo ni en desacuerdo
@ Deacuerdo
@ Totalmente deacuerdo

El 84.6% de los encuestados indican estar “totalmente en desacuerdo” en que la

informacion presentada NO fue de ayuda para obtener nuevos conocimientos.

Con estos resultados en que ningun inciso obtuvo un porcentaje menor al 60% de
aceptacion/ incidencia con respecto al total de participantes se cumple con el inciso c)

Los resultados que arrojan son representativos.
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Reporte de resultados del proyecto
Segun se logra identificar a través de los apartados que conforma la evaluacion, se
cuenta con el siguiente cumplimiento de los niveles que poseen las preguntas

metodoldgicas que presentan ponderacion.

Tema ‘ Cometarios por tema metodoldgico
El disefio del problema, asi como la informacién diagnostico y sustento de
Disefio informacion es congruente, sin embargo, es importante la actualizacion de la

informacion que coadyuve a la planeacién y programacion del proyecto.

Planeacion, La implementadora del proyecto posee experiencia en la gestién de este,
seguimiento y|ademas de haber aplicado anteriormente distintas herramientas de

evaluacién planeacion y programacion.
Cob La cobertura de los servicios ofertados a través del proyecto es congruente
obertura y ] o .
L y cuenta con un perfil, asi como proceso de ser beneficiario por cada bien
focalizacion o
y/o servicio.
Se observa que la operacién del proyecto cuenta con instrumentos que
permiten dar el seguimiento oportuno del avance de las metas, asi como, de
Operacion las finanzas de este a través de la Plataforma de proyectos FICOSEC. Por

otra parte, los procesos para gestionar el proyecto e indicadores permiten

una operacion congruente.

. No se observar documentacion que sustente aplicacion de instrumentos
Percepcion de la o y o _
para la medicion de la percepcion de los beneficiarios directos del proyecto,

poblacion _ _ y _
dida sin embargo, los resultados del instrumento de percepcion aplicado
aten muestran que se alcanzan opiniones positivas por los beneficiarios.
Los resultados en algunos de los indicadores de nivel objetivo son positivos,
Resultados sin embargo, es importante considerar que aun no termina la operacion del

proyecto, por lo que los resultados finales deben ser diferentes.

Derivado del andlisis de las preguntas metodoldgicas, se observa la necesidad de
presentar recomendaciones que puedan ayudar a mejorar la gestion del proyecto segun
corresponda.
1. Complementar la informacion del afio 2019 que se utiliza como diagnoéstico con
informacion de los ultimos afios para contribuir a entender la evolucion de la

problematica.
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2. Enriquecer informacion de la problematica a nivel estatal, ya que sélo se presenta
el desarrollo de la problematica a nivel pais.

3. Considerar la actualizacion del diagnostico del proyecto tomando en cuenta los
apartados que contiene los criterios minimos establecidos por CONEVAL para el
diagndstico de programas publicos.

4. Continuar con la aplicacién del instrumento de percepcion aplicado, asi como,
adaptarlo en caso de que se implementen nuevos servicios a través del proyecto.

5. Concentrar la informacion de los beneficiarios de los servicios en un sistema
homologado que los concentre y sea conocido por los operadores y
administrativos del proyecto

6. Incorporar un sistema de monitoreo interno que permita verificar el avance que se
reporta a la plataforma FICOSEC

7. Aclarar la ubicacién geogréfica donde se presenta la problematica que pretende
atender el proyecto para mejorar la congruencia del nivel de atencién que realiza.

8. Actualizar la informacion que conforma el diagndstico del proyecto para entender
la evolucién del mismo, su focalizacion y la problematica que atiende como lo es
el arbol del problema, arbol de objetivos y la focalizacién de la poblacidn objetivo

9. Fortalecer el proceso interno de planeacién y programacion de las actividades
para mejorar la congruencia en los formatos del proyecto y asegurar asi, la
congruencia con los objetivos que se consigan en todos los indicadores.

10.Establecer fuentes de informacion internas que permitan validar la informacion
gue se sube a la plataforma FICOSEC

11.Definir un mecanismo o proceso de monitoreo interno que permita validar la
informacion que se sube a la plataforma FICOSEC

12. Verificar la factibilidad que todos los bienes y/o servicios que oferta la asociaciéon
se puedan ver reflejados, como lo son la asistencia a entidades fuera del estado
gue replican el modelo Karewa para asegurar que se cubran presupuestalmente
las actividades mas relevantes de la asociacion.

13.Considerar supuestos que permitan identificar los factores externos que afectan
el avance de los indicadores.

14.Verificar internamente en la implementadora que el personal a cargo de la

administracion del proyecto tenga conocimiento de los procedimientos y formatos
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necesarios para la gestion de cambios en la estructura de la organizacién
(recursos humanos) para gestionar los cambios oportunamente debido a bajas y

reemplazo del personal en el caso de renuncias, etc.

Cabe resaltar que de acuerdo con las respuestas de las preguntas metodoldgicas de la
presente evaluacion, se hace énfasis en la ausencia de un sistema 0 mecanismo interno
de la implementadora, por lo que no se puede corroborar apropiadamente el avance
reportado en la plataforma FICOSEC. En consecuencia de ello, tomando en cuenta el
anexo técnico, se realizé el disefio de un procedimiento y las caracteristicas necesarias
para la implementacién de un sistema de informacion.

Considerando el anterior analisis, asi como los procesos identificados de la
implementadora del proyecto se considera pertinente el presente disefio del proceso para
actualizar el seguimiento y monitoreo para gestionar el avance de los bienes y servicios
brindados. A continuacion se presenta la propuesta de cambios al macroproceso del
Programa adaptandose al uso de un mecanismo y sistema de seguimiento interno del

avance de los indicadores.
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Propuesta de cambio del macroproceso

Macroproceso: Proceso interno de la operacion del proyecto

Consejo

Direccion

Area adminsitrativa

Coordinaciones

Busca financiamiento
para el proyecto

Atiende a la
convocatoria de
FICOSEC y/o realiza
solicitud directa

Solicita informacién

Recaba la informacion

actualizada de la A.C.
al drea adminsitrativa

N—

N

Recibe documentacién

A

\ 4

y entrega a la
Direccion

e integra para entrega
a FICOSEC

Elabora documentacion
del anteproyecto para la

Solicita
cambios

Revisa la

A 4

propuesta del proyecto
(Anexo técnico, formatos,
etc.)

Verifica con las
Coordinaciones las

Determina las
actividades que se

actividades que se
realizaran

Y

Integra la

A

documentacién del
anteproyecto

Notifica de la

documentaciony [

implemenetaran en el
proyecto

Utiliza informacion del

avance en el sistema de
informacion de la
implementadora para
programar metas de los
abjetivos y actividade

Brindan informacién
complementaria para

presenta al Consejo
~

Presenta el

aprobacion a la
Direccién

Y

anteproyecto a
FICOSEC

enriguecer el
anteproyecto
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Macroproceso: Proceso interno de la operacion del proyecto

Consejo

Direccién

Area adminsitrativa

Coordinaciones

Recibe comentarios de
FICOSEC sobre el
anteproyecto

Solicita
FICOSEC cambios al
proyecto

Gestiona el
proceso de firmas
del convenio

Y

Solicita la gestién de
apertura de cuenta

Gestiona tramites
bancarios para la

para el recurso
financiado por

FICOSEC A.C.

Notifica a las
Coordinaciones para el

A

Y

tranferencia del
recurso

inicio de las
actividades

Realiza la

Da seguimiento y
monitoreo de los <

operacién de las
actividades

Documenta el avance y

avances de las dreas
de manera mensual
~—_ @/

Y

Realiza junta sobre los
avances y
problematicas del
avance mensual con
coordinadores

evidencia en un sistema
de informacién
compartido entre la
implementadora
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Macroproceso: Proceso interno de la operacion del proyecto

Consejo

Direccién

Area adminsitrativa

Coordinaciones

Captura en el periodo

A

Corrobora la
informacion prellenada

correspondiente la
informacion trimestral

4
Solicita la captura de
facturas en la

Sube las facturas a la

plataforma de
proyectos FICOSEC al
drea administrativa

Da seguimiento a
comentarios del »

»{plataforma y notifica a
Direccién

avance de parte de
FICOSEC

Y
—

Integra informacion

en la plataforma del
avance con la
Direccién

Corrobora el avance

para el cierre del
proyecto
~ @@/

Informa al consejo el

A 4

para el cierre del
proyecto

Almacena la evidencia de

cierre del proyecto

Realiza cierre del
proyecto

la vida del proyecto en el

sistema de informacion
para programar los
objetivos del préximo
periodo del proyecto
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En el anterior flujograma se muestra resaltado en azul cuéles son los pasos que se
identifican para integrar un sistema de informacién interno que permita identificar que el

avance reportado sea correcto en la plataforma FICOSEC.

Se recomienda que el sistema de informacion a implementar siguiendo la presente

recomendacion posea las siguientes caracteristicas:

e Carpetas u apartados por cada uno de los indicadores que se reportan.

e Los indicadores que miden la atencion a participantes y/o beneficiarios se afiada
informacién que permita comprobar su avance como lo son las listas de asistencia.

¢ La informacion permita verificar el avance de los indicadores.

e Las distintas Coordinaciones asi como la Direccion de la implementadora tengan
acceso al sistema de informacion.

e Poseer un Excel o base de datos general donde por hoja u apartado reporte cada
Coordinacion el avance verificado con las fuentes de informacion del sistema.

e Separar por cada afio o periodo del proyecto la informacion de su respectivo

avance.
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Retos y recomendaciones

El proyecto posee una calificaciéon promedio de calidad, ya que cumple con la mayoria
de las caracteristicas que presenta la evaluacion de consistencia y resultados. Por otra
parte, derivado de la respuesta de las preguntas metodoldgicas, se presentan las
siguientes recomendaciones que poseen la misma numeracion que en el FODA y los
aspectos susceptibles de mejora que contribuyen a fortalecer la gestion del proyecto.
Para una mayor comprension del contenido, las recomendaciones que tienen un sentido
similar se consideran para definir un aspecto susceptible de mejora, por ello la columna
intermedia “Recomendaciones relacionadas al ASM” argumenta el/los numero/s de las
recomendaciones que dan pie al aspecto susceptible de mejora.

Recomendaciones

Recomendacion relacionadas al Aspectos susceptibles de mejora
ASM

Asm 1. Actualizar e integrar la
informacién de diagndstico del
proyecto a la operacién actual del
proyecto tomando en cuenta los
1,3y8 criterios minimos establecidos por
CONEVAL para el diagnédstico de
programas publicos segun las
necesidades que prevea el
financiador del proyecto
Asm 2. Identificar y definir la
problematica a nivel estatal para el

1. Complementar la informacién del afio 2019 que se
utiliza como diagnéstico con informacion de los ultimos
afos para contribuir a entender la evolucién de la
problematica.

2.  Enriquecer informacion de la problematica a nivel siguiente periodo del proyecto, ya
estatal, ya que sdlo se presenta el desarrollo de Ia 2 gue la informacién que se menciona
problematica a nivel pais. es de caracter nacional y no permite

dimensionar el problema que
pretende atender el proyecto
Asm 4. Disefiar y aplicar un

3. Considerar la actualizacién del diagnéstico del instrumento que permita medir el
proyecto tomando en cuenta los apartados que contiene 4 grado de satisfaccion de los
los criterios minimos establecidos por CONEVAL para el beneficiarios que ayude a mejorar la
diagndstico de programas publicos. calidad de cada servicio que se oferta
directamente al beneficiario
Asm 3. Asegurar el uso de un padrén
de beneficiarios de manera interna
gue concentre los beneficiarios
4. Continuar con la aplicacién del instrumento de distinguiendo el servicio brindado y
percepcion aplicado, asi como, adaptarlo en caso de que se 5 esté homologado (es decir, que el
implementen nuevos servicios a través del proyecto. formato no presente variaciones en

su contenido) , asi como conocido por
los operadores de los servicios y el
personal administrativo que dé
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5. Concentrar la informacién de los beneficiarios de los
servicios en un sistema homologado que los concentre y
sea conocido por los operadores y administrativos del
proyecto

6. Incorporar un sistema de monitoreo interno que
permita verificar el avance que se reporta a la plataforma
FICOSEC

7. Aclarar la ubicacidn geografica donde se presenta la
problemdtica que pretende atender el proyecto para
mejorar la congruencia del nivel de atencién que realiza.

8.  Actualizar la informacién que conforma el diagnéstico

del proyecto para entender la evolucidn del mismo, su
focalizacidn y la problematica que atiende como lo es el

arbol del problema, drbol de objetivos y la focalizacion de la

poblacion objetivo

9. Fortalecer el proceso interno de planeacidny
programacion de las actividades para mejorar la
congruencia en los formatos del proyecto y asegurar asi, la
congruencia con los objetivos que se consigan en todos los
indicadores.

10. Establecer fuentes de informacién internas que

permitan validar la informacidn que se sube a la plataforma

FICOSEC

Evaluacién en Consistencia y Resultados

6,9y 11

10

12

13

14

seguimiento y monitoreo al avance de
la plataforma FICOSEC.

Asm 5. Considerar el proceso de la
pregunta metodoldgica 29 que
contribuye a una validacion de la
informacién que se alimenta en la
plataforma FICOSEC a través de
informacion interna, asi como a una
mejor programacion del avance de los
indicadores

Asm 6. Asegurar el entendimiento de
la ubicacidn geografica en los
formatos del proyecto donde se
pueda ver la definicion de que la
atencion es a nivel municipal o estatal
para evitar confusiones

Asm 7. Definir las fuentes de
informacién que se definirdn para
comparar con la informacién del
avance que se reporta a la plataforma
FICOSEC

Asm 8. Verificar con FICOSEC la
posible incorporacién y
financiamiento de las actividades que
realizan para llevar a cabo la
replicacién del monitor Karewa en
asociaciones dentro y fuera del
estado

Asm 9. Asignar supuestos de las
condiciones necesarias para cumplir
con el avance de cada uno de los
objetivos y actividades que conlleva el
proyecto para mejorar el
entendimiento ante el financiador del
avance

Asm 10. Definir una estrategia de
comunicacion interna que permita
gue el personal a cargo de la
administracién del proyecto tenga
conocimiento de los procedimientos y
formatos necesarios para la gestion
de cambios en la estructura de la
organizacioén (recursos humanos) para
gestionar los cambios oportunamente
debido a bajas y reemplazo del
personal en el caso de renuncias, etc.
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11. Definir un mecanismo o proceso de monitoreo interno
que permita validar la informaciéon que se sube a la
plataforma FICOSEC

12. Verificar la factibilidad que todos los bienes y/o
servicios que oferta la asociacién se puedan ver reflejados,
como lo son la asistencia a entidades fuera del estado que
replican el modelo Karewa para asegurar que se cubran
presupuestalmente las actividades mas relevantes de la
asociacion.

13. Considerar supuestos que permitan identificar los
factores externos que afectan el avance de los indicadores.

14. Verificar internamente en la implementadora que el
personal a cargo de la administracidn del proyecto tenga
conocimiento de los procedimientos y formatos necesarios
para la gestién de cambios en la estructura de la
organizacion (recursos humanos) para gestionar los
cambios oportunamente debido a bajas y reemplazo del
personal en el caso de renuncias, etc.

Es importante mencionar que se debe evaluar la factibilidad de los aspectos susceptibles

de mejora por la implementadora considerando los tiempos y recursos humanos,

financieros y materiales necesarios para atenderlos en caso de considerarlo pertinente.

Evaluacién en Consistencia y Resultados

142



Conclusiones

Derivado del analisis y los reportes para la evaluacion de consistencia y resultados del

presente proyecto, se observan las siguientes conclusiones:

El disefio del problema, asi como la informacién diagndstico y sustento de
informacion es congruente, sin embargo, es importante la actualizacion de la
informacion que coadyuve a la planeacion y programacién del proyecto.

La implementadora del proyecto posee experiencia en la gestion de este, ademas
de haber aplicado anteriormente distintas herramientas de planeacion vy
programacion.

La cobertura de los servicios ofertados a través del proyecto es congruente y
cuenta con un perfil, asi como proceso de ser beneficiario por cada bien y/o
servicio.

Se observa que la operacién del proyecto cuenta con instrumentos que permiten
dar el seguimiento oportuno del avance de las metas, asi como, de las finanzas
de este a través de la Plataforma de proyectos FICOSEC. Por otra parte, los
procesos para gestionar el proyecto e indicadores permiten una operacion
congruente.

No se observar documentacion que sustente aplicacion de instrumentos para la
medicién de la percepcidn de los beneficiarios directos del proyecto, sin embargo,
los resultados del instrumento de percepcién aplicado muestran que se alcanzan
opiniones positivas por los beneficiarios.

Los resultados en algunos de los indicadores de nivel objetivo son positivos, sin
embargo, es importante considerar que aln no termina la operacién del proyecto,

por lo que los resultados finales deben ser diferentes.

Es importante que se tomen en cuenta las recomendaciones y/o los aspectos

susceptibles de mejora para realizar las mejoras que se consideran pertinentes segun se

identifico a lo largo de la evaluacion.
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Anexos

Anexo 1. Descripcién general del proyecto

En octubre de 2017 se lanz6 Monitor Karewa como plataforma digital de resultados de
las actividades de adquisicion, compra, alquiler y contratacién de servicios, realizadas
por el gobierno de la ciudad de Chihuahua. Desde el lanzamiento del Monitor, se han
enfocado en el cumplimiento de las obligaciones de transparencia de las diferentes
agencias gubernamentales de Chihuahua. En la administracion 2018 — 2021, Karewa
colabor6 con el contralor municipal (sindico), Amin Anchondo, para promover la
responsabilidad del gobierno.

Esta entidad describe como vision “la organizacion més influyente en México en el
combate a la corrupcion del manejo de los recursos publicos.” De igual manera se
enfocan en eliminar la corrupcion en el manejo de los recursos publicos principalmente
en la entidad del Estado de Chihuahua.

El propdsito del proyecto es reducir la corrupcion en la contratacion publica; esto se
logrard mediante la implementacion de sistemas de informacion de coédigo abierto
monitoreados por la sociedad civil, el sector privado y la comunidad en general. Si la
informacion relacionada con la contratacion publica a nivel estatal y municipal esta
disponible, es util y esta bien organizada, y la sociedad civil puede usar esta informacion
para responsabilizar a los gobiernos, entonces la corrupcion a nivel local se reducira a
través de procesos mas transparentes y responsables.”

El modelo anticorrupcién Karewa que se basa en 4 componentes:

El primer componente es la vigilancia de las contrataciones publicas para lo cual, el
monitor Karewa es la principal herramienta. A través del monitor Karewa se condensa la
informacion de las contrataciones publicas estatales y municipales que se encuentran en
las plataformas publicas, y se pone a disposicion del publico de una manera accesible.
Para promover que las personas utilicen el monitor y aprendan a usar las plataformas de
transparencia, se ejecutan iniciativas de participacion ciudadana, llamadas;

Rally Karewa, que es el 2do componente del modelo. A través de estos ejercicios, grupos
de participantes aprenden a vigilar de manera estructurada los recursos publicos y a
detectar posibles riesgos de corrupcion.

El 3er componente es la medicion del indice de riesgo de Corrupcion de las

administraciones Estatal y Municipal a través del IRC, una herramienta que correlaciona
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variables de comportamiento en las compras publicas y en base a estas correlaciones
arroja una calificacion.

El 4 componente del modelo son todas aquellas alianzas con sociedad civil y gobierno
gue promuevan acciones en la mejora de la vigilancia del recurso publico.

Este proyecto desarrolla distintos niveles de objetivos los cuales se dividen en objetivo
general, de desarrollo y especificos, los cuales tienen como finalidad el ir cumpliendo
distintas actividades que conforman una misma finalidad la cual es eliminar la corrupcion
en el manejo de los recursos publicos principalmente en la entidad del Estado de
Chihuahua. Los objetivos que se establecen son;

Para el afio uno:

3. Objetivo de desarrollo: Las Instancias del Gobierno del Estado y del Municipio de
Chihuahua rinden cuentas en sus procesos de contrataciones publicas.

4. Objetivo general: Aumentar de la rendicion de cuentas en los procesos locales de
contratacién publica en instancias del Gobierno del Estado y del municipio de
Chihuahua.

Para el afio 2:

3. Objetivo de desarrollo: Las Instancias del Gobierno del Estado y del Municipio de
Chihuahua rinden cuentas en sus procesos de contrataciones publicas”

4. Obijetivo general: Aumentar de la rendicién de cuentas en los procesos locales de
contratacion publica en instancias del Gobierno del Estado y del municipio de
Chihuahua.

Y para el aio en curso (afo 3):

3. Objetivo de desarrollo: Contribuir a disminuir la corrupcion en los procesos de
contrataciones publicas del Estado y el Municipio de Chihuahua.

4. Objetivo general: Generar monitoreo ciudadano en los procesos de contratacion
publica locales a través del uso de las herramientas del modelo anticorrupcion
Karewa, para mejorar la transparencia en instancias del Gobierno del Estado y del
Municipio de Chihuahua.

Objetivos especificos:

e Mantener la cobertura del Monitor Karewa en las dependencias del Gobierno

Estatal y el Gobierno Municipal de Chihuahua.
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e Generar informacion sobre el impacto del indice de Riesgo de Corrupcion y la
contratacion publica.
e Desarrollar habilidades de contraloria social en Ciudadanos del Estado y del
municipio de Chihuahua.
e Incrementar el interés en materia de vigilancia de los procesos de contrataciones
publicas y transparencia en ciudadanos del Estado y del Municipio de Chihuahua.
e Comunicacion.
Este afio el proyecto ha contado con un presupuesto de $1,919,492.76 en el cual se
integran por el ingreso de los aportantes, la implementadora y Fundaciéon FICOSEC A.C.,
el cual ha permitido el desarrollo de las distintas actividades que se llevan a cabo dentro
de la organizacion y fuera de esta para el cumplimiento de los distintos objetivos antes
mencionados.
Por otra parte, se tiene que los beneficiarios de dicho proyecto se catalogan en dos
distintos perfiles, tomando en cuenta caracteristicas como edad, nivel académico y
rangos de edad. A continuacién se mencionan los perfiles de beneficiarios por cada uno
de los periodos del proyecto.
Para el afio 1 del proyecto en 2020, se observa que se cuenta con los siguientes

beneficiarios considerando el formato F-214? de dicho periodo:

e Perfil de beneficiario 1: Jévenes de 18 a 60 afios y mas que cursan educacion
superior.
o Perfil de beneficiario 2: Funcionarios publicos de 18 a 60 afios y mas que

cuentan con educacion superior.

Para el afio 2 del proyecto en 2021, se observa que se cuenta con los siguientes

beneficiarios considerando el formato F-2143 de dicho periodo:

e Perfil de beneficiario 1: Jévenes de 18 a 60 afios y mas que cursan educacion
media superior y superior.
e Perfil de beneficiario 2: Funcionarios publicos de 18 a 60 afios y mas que

cuentan con educacion media superior y superior.

42 Fuente de informacion: F-21 Beneficiarios Afio 1
43 Fuente de informacion: F-21-beneficiarios Afio 2
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Para el aflo 3 del proyecto en 2022, se observa que se cuenta con los siguientes

beneficiarios considerando el formato F-214* de dicho periodo:

e Perfil de beneficiario 1: Jévenes de 18 a 60 afios y mas que cursan educacion
media superior y superior.
e Perfil de beneficiario 2: Funcionarios publicos de 18 a 60 afios y mas que

cuentan con educacion media superior y superior.

Dentro de los avances representativos respecto a los indicadores que tiene la
organizacion los cuales se muestran en la plataforma FICOSEC presenta un avance del
61.67% respecto al objetivo general con corte a 30 de junio del 2023, este objetivo se
enfoca en contribuir a disminuir la corrupcién en los procesos de contrataciones publicas
del Estado y el Municipio de Chihuahua. Por ende, se puede considerar que la

organizacion cumple con las distintas actividades para el cumplimiento de sus metas.

4 Fuente de informacién: 1656611045679-F21_actualizado_2022 (7)
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Anexo 2. Estrategia de captacion de beneficiarios(as)
Perfil de Beneficiario 1

# Asistentes Objetivo % de # Beneficiarios

(personas que especifico al eficiencia (personas gque
ingresan) que se terminal concluyen) Este es

relacionan el ndmero que se carga en

el apartado de beneficiarios

I O R O

Caracteristicas

Sexo Rangos de edad Nivel de prevencién/ intervencion
Femenino X 0 a 5 anos Primaria X
Masculino X 6 a1l afos Secundaria
12 2 17 afios Terciaria
Primaria 18 a 29 afios X
Secundaria X 30 a 59 afios X
Bachillerato X 60 y mas X
Superior X

Caracteristicas Funcionarios publicos de gobierno municipal o estatal directa o
adicionales ([0 indirectamente involucrados en el uso de los recursos publicos para
perfil adquisiciones.

de beneficiario

Recientemente se firmo un convenio de colaboracidon con la Coordinacion

de Transparencia de Municipio para formar parte del grupo impulsor del

Estrategia de

Plan de Gobierno Abierto, en el marco de este convenio se buscaran

convocatoria de los . . .
espacios para la actividad correspondiente.

EEBEEES Continuamos promoviendo acercamientos con diversas dependencias de

gobierno del estado para concretar oportunidades de sensibilizacion
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Perfil de Beneficiario 2

# Asistentes

(personas

que

ingresan)

Caracteristicas

N N I

Objetivo % de # Beneficiarios

especifico al eficiencia (personas que

que se terminal concluyen) Este es

relacionan el numero que se carga en

el apartado de beneficiarios

Sexo Rangos de edad Nivel de prevencion/ intervencion
Femenino X 0 a5 afios Primaria X
Masculino X 6 a 11 afios Secundaria
12 a 17 afhos Terciaria

Caracteristicas

adicionales del

perfil

de beneficiario

Estrategia
convocatoria
los

asistentes

Evaluacion en Consistencia y Resultados

Primaria X 18 a 29 afos | X
Secundaria X 30a59afios |X
Bachillerato X 60 y mas X
Superior X

Pueden pertenecer a diferentes grupos de la comunidad, desde grupos de
estudiantes, hasta grupos vecinales interesados en conocer los procesos del

uso del recurso publico a nivel estatal o municipal.

La estrategia que se ha utilizado para convocar a beneficiaros es incluir la
actividad del Rally Karewa como parte de alguna materia del plan de estudios
escolar o actividad de servicio social para que los estudiantes puedan cumplir
con horas. Igualmente se buscaran alianzas con organizaciones civiles para

convocar al publico general, comités vecinales, colegios de profesionistas, etc.
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Anexo 3. Ficha técnica

FICOSEC

Empresarios de Chihvahua

ANEXO 1.2 Ficha técnica

Proyecto Modelo Anticorrupcion Karewa Afio 3

Objetivo de desarrollo
Contribuir a disminuir la corrupcion en los procesos de contrataciones publicas del Estado y el Municipio de
Chihuahua.

Indicador: Aumento en el puntaje de México en el IPC
Aumento de un punto en el indice de Percepcion de Corrupcion de Transparencia Internacional
Metodologia

Transparencia internacional publica cada afio su indice de Percepcion de la Corrupcion, ser revisara el puntaje de
México publicado en el 2023.

Linea base Meta Formula
Suma del puntaje de México obtenido en el IPC
31 32 de Transparencia Internacional
Medios de verificacién
Reporte
Productos

Publicacién de la calificacién obtenida en el IPC de TI

Objetivo general

Generar monitoreo ciudadano en los procesos de contratacion publica locales a través del uso de las herramientas del
modelo anticorrupcion Karewa, para mejorar la transparencia en instancias del Gobierno del Estado y del Municipio
de Chihuahua.

Indicador: Dependencias estatales que publican informacién

Numero de dependencias de Gobierno del Estado que cumplen con el 75 % de publicacién de su informacion sobre
contrataciones publicas en los portales oficiales de transparencia.

Metodologia

Cada trimestre se registrara y actualizara el cumplimiento de publicacion de las dependencias, y al finalizar el afio se
calcularé el promedio de cada uno para contabilizar aquellas que cumplieron con mas del 75%.

Linea base Meta Férmula

Suma de dependencias del Gobierno del Estado
que cumplieron con al menos el 75% de la

17 19 publicacién de su informacion.

Medios de verificacion

Reporte

Productos

Reporte de las dependencias de Gobierno Municipal que cumplieron con al menos el 75% de la publicacion de su
informacion.
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Indicador: Percepcion ciudadana sobre las herramienta del monitor Karewa

Numero de personas que consideran que el el monitor karewa es una buena herramienta para fomentar el monitoreo
ciudadano

Metodologia

Se levantaran tres encuestas (Mes 1, mes 7 y mes 12) virtuales al a menos 200 personas con distintos dantos
demogréficos (jovenes y adultos de la ciudad de Chihuahua) donde se les pregunte si conocen el monitor karewa, si
han usado el monitor karewa , cuantas veces lo han usado en el dltimo afio, porque lo usaron (con al menos 5 opciones,
curiosidad, actividad escolar, capacitacion de karewa, o para conocer los datos de gobierno etc), y si consideran que el
monitor karewa es una buena herramienta para fomentar el monitoreo ciudadano y si consideran que el monitor
karewa es una buena herramienta para fomentar la trasparencia.

Se espera que al menos el 70% de las personas que respondan la encuesta consideren que el monitor karewa es una
buena herramienta para fomentar el monitoreo ciudadano

La difusion de esta encuesta debera de ser publica y se compartira el link a FICOSEC , para que FICOSEC a su vez las
comparta esto poder obtener muestras mas grandes y representativas.

Linea base Meta Formula
0 420 suma de personas
Medios de verificacion
Encuestas, Base de datos, Informe
Productos
3 encuestas de al menos 200 personas respondiendo

Indicador: Dependencias municipales que publican informacion

Numero de dependencias de Gobierno Municipal que cumplen con el 75 % de publicacion de su informacién sobre
contrataciones publicas en los portales oficiales de transparencia.

Metodologia

Cada trimestre se registrara y actualizara el cumplimiento de publicacién de las dependencias, y al finalizar el afio se
calculara el promedio de cada uno para contabilizar aquellas que cumplieron con mas del 75%.

Linea base Meta Férmula

Suma de dependencias del Gobierno Municipal
gue cumplieron con al menos el 75% de la
8 9 publicacién de su informacion

Medios de verificaciéon
Reporte
Productos

Reporte de las dependencias de Gobierno Municipal que cumplieron con al menos el 75% de la publicacién de su
informacion.

Objetivo especifico 1

Mantener la cobertura del Monitor Karewa en las dependencias del Gobierno Estatal y el Gobierno Municipal de
Chihuahua
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Indicador: Dependencias actualizadas Gobierno del Estado

Numero de dependencias del Gobierno del Estado actualizadas en el monitor Karewa

Metodologia

Capturar, revisar y cargar la informacion correspondiente de las dependencias del gobierno del Estado.

Linea base

Meta

Férmula

23

21

Suma de dependencias de gobierno del Estado
de Chihuahua actualizadas en el Monitor
Karewa

Medios de verificacion

Capturas de pantalla

Productos

Disponibilidad de la informacién de 21 dependencias de Gobierno del Estado en el Monitor Karewa

Indicador: Dependencias actualizadas Municipio de Chihuahua

NUmero de dependencias del Municipio de Chihuahua cuya informacion ha sido actualizada en Monitor Karewa

Metodologia

Capturar, revisar y cargar la informacion correspondiente a 10 dependencias del Municipio de Chihuahua.

Linea base

Meta

Férmula

10

10

Suma de Unidades administrativas del
Municipio de
Chihuahua actualizadas en el Monitor Karewa

Medios de verificacion

Capturas de pantalla

Productos

Disponibilidad de la informacién de 10 dependencias de Gobierno Municipal en el Monitor Karewa

Actividad 1: Captura de informacion para actualizacion de dependencias de Gobierno del Estado

Responsable: Coordinador de monitor Karewa

Linea base Meta Férmula
78 84 Suma de las capturas de informacion realizadas
Medio de verificacion Lugar de intervencion Mes de implementacion
noviembre 2022, febrero 2023, mayo 2023,
Reporte Chihuahua agosto 2023

Actividad 2: Revision de Informacion para la actualizacion de las dependencias del Gobierno del Estado.

Responsable: Coordinador de Monitor Karewa

Linea base Meta Férmula
78 84 Suma de las revisiones a las actualizaciones
Medio de verificacion Lugar de intervencién Mes de implementacion
noviembre 2022, febrero 2023, mayo 2023,
Reporte Chihuahua agosto 2023
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Actividad 3: Carga de informacidn al Monitor Karewa para la actualizacion de las dependencias del Gobierno del

Estado

Responsable: Coordinador de Monitor Karewa

Linea base

Meta

Férmula

78

84

Suma de las cargas de informacion

Medio de verificacion

Lugar de intervencion

Mes de implementacion

Reporte, Capturas de pantalla

Chihuahua

noviembre 2022, febrero 2023, mayo 2023,
agosto 2023

Actividad 4: Captura de Informacién para actualizacion de dependencias de Gobierno Municipal

Responsable: Coordinador de Monitor Karewa

Linea base Meta Foérmula
36 40 Suma de las capturas de informacion realizadas
Medio de verificacion Lugar de intervencion Mes de implementacion
noviembre 2022, febrero 2023, mayo 2023,
Reporte Chihuahua agosto 2023

Actividad 5: Revision de Informacion para la actualizacion de dependencias del Gobierno Municipal

Responsable: Coordinador de Monitor Karewa

Linea base Meta Férmula
36 40 Suma de las revisiones realizadas
Medio de verificacion Lugar de intervencion Mes de implementacion
noviembre 2022, febrero 2023, mayo 2023,
Reporte Chihuahua agosto 2023

Actividad 6: Carga de informacion al Monitor Karewa para la actualizacién de dependencias del Gobierno Municipal

Responsable: Coordinador de Monitor Karewa

Linea base

Meta

Férmula

36

40

Suma de las capturas de informacion realizadas

Medio de verificacion

Lugar de intervencién

Mes de implementacion

Reporte, Capturas de pantalla

Chihuahua

noviembre 2022, febrero 2023, mayo 2023,
agosto 2023

Actividad 7: Implementar cambios para optimizacion de la interfaz del Monitor Karewa

Responsable: Coordinacién de Tl

Linea base

Meta

Férmula

NUmero de cambios implementados al finalizar

0 12 el proyecto
Medio de verificacion Lugar de intervencién Mes de implementacion
octubre 2022, noviembre 2022, diciembre 2022,
enero 2023, febrero 2023, marzo 2023, abril
2023, mayo 2023, junio 2023, julio 2023,
Reporte Chihuahua agosto 2023, septiembre 2023
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Actividad 8: Implementar cambios para optimizar la funcionalidad del monitor Karewa
Responsable: Coordinacién de Tl

Linea base Meta Férmula
Numero de cambios implementados al finalizar
0 18 el proyecto
Medio de verificacion Lugar de intervencion Mes de implementacion

octubre 2022, noviembre 2022, diciembre 2022,
enero 2023, febrero 2023, marzo 2023, abril
2023, mayo 2023, junio 2023, julio 2023,
Reporte Chihuahua agosto 2023, septiembre 2023

Objetivo especifico 2

Generar informacion sobre el impacto del indice de Riesgo de Corrupcion y la contratacion publica.

Indicador: Calificacion del IRC de Gobierno Municipal

Aumento de 5 puntos en la calificacion del indice de Riesgo de Corrupcion en Instancias del Gobierno Municipal de
Chihuahua

Metodologia

Una vez terminada la captura, revision y carga de las actualizaciones de las dependencias del Gobierno Municipal se
realizard la medicion del IRC para conocer su calificacion.

Linea base Meta Férmula

Suma de la calificacion obtenida de la
69.92 74.92 aplicacién del IRC

Medios de verificacién

Reporte, Evaluaciones

Productos

Calificacion del IRC para el Gobierno Municipal

Indicador: Calificacion del IRC del Gobierno Estatal

Aumento de 5 puntos en la calificacion del indice de Riesgo de corrupcion en instancias del Gobierno del Estado de
Chihuahua

Metodologia

Una vez terminada la captura, revision y carga de las actualizaciones de las dependencias del Gobierno estatal, se
aplicara una medicion del IRC al final del proyecto para conocer su calificacion.

Linea base Meta Férmula

Suma de la calificacion obtenida de la
54.84 59.84 aplicacion del IRC

Medios de verificacion

Evaluaciones, Reporte

Productos

Calificacion del IRC para Gobierno del Estado de Chihuahua
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Actividad 1: Obtencion del indice de Riesgo de Corrupcion en instancias del Gobierno del Estado y del Municipio de
Chihuahua.

Responsable: Coordinacién de Alianzas Estratégicas

Linea base Meta Férmula
Suma de mediciones del IRC en instancias del
2 2 Gobierno Municipal y Gobierno estatal.
Medio de verificacion Lugar de intervencion Mes de implementacion
Reporte, Publicacion Chihuahua septiembre 2023

Objetivo especifico 3

Desarrollar habilidades de contraloria social en Ciudadanos del Estado y del municipio de Chihuahua

Indicador: Personas con conocimientos de contraloria social
Numero de personas que incrementan en un 70% los conocimientos de contraloria social.
Metodologia

Mediante la alianza con escuelas, organizaciones civiles y otros grupos, se implementaran ejercicios de contraloria
social mediante los cuales los participantes aprenderan cémo vigilar la ejecucién del gasto pablico y adquiriran
habilidades de investigacion, pensamiento critico, consciencia social, entre otros. Se utilizard un instrumento de
evaluacion ante y post propio: "Rally Karewa, Instrumento de evaluacién”, para medir el porcentaje de conocimientos
adquiridos

Linea base Meta Férmula

Suma de personas que incrementan los
142 135 conocimientos en contraloria social en un 70%

Medios de verificacion

Listas de asistencia, Memoria fotografica, Evaluaciones, Base de datos, Informe
Productos

6 iniciativas de contraloria social implementadas

Actividades

Actividad 1: Sensibilizacion de funcionarios publicos en materia de contraloria social y practicas anticorrupcion
Responsable: Coordinacién de Contraloria Social
Linea base Meta Formula

Suma de talleres de sensibilizacion impartidos a

1 2 funcionarios al final del proyecto

Medio de verificacion Lugar de intervencion Mes de implementacion
Listas de asistencia, Memoria diciembre 2022, enero 2023, agosto 2023,
fotogréfica Chihuahua septiembre 2023

Actividad 2: Entrenamiento de sociedad civil en contraloria social
Responsable: Coordinacién de Contraloria Social
Linea base Meta Férmula
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Suma de los entrenamientos a sociedad civil en
12 6 materia de contraloria social implementados

Medio de verificacion Lugar de intervencion Mes de implementacion

octubre 2022, noviembre 2022, diciembre 2022,
enero 2023, febrero 2023, marzo 2023, abril
Listas de asistencia, Memoria 2023, mayo 2023, junio 2023, julio 2023,
fotogréfica Chihuahua agosto 2023, septiembre 2023

Objetivo especifico 4

Incrementar el interés en materia de vigilancia de los proceso de contrataciones publicas y transparencia en ciudadanos
del Estado y del Municipio de Chihuahua.

Indicador: Incremento de aperturas del boletin Karewa
NUmero de aperturas del boletin quincenal Karewa aumenta a 131

Metodologia
Cada quincena se actualizara el nimero de aperturas del boletin Karewa
Linea base Meta Formula
Suma de aperturas quincenales del boletin
436 3144 Karewa

Medios de verificacién

Estadisticas, Informe

Productos

Reporte de aperturas del boletin quincenal Karewa

Indicador: Incremento del alcance de las publicaciones de redes sociales
NUmero de visualizaciones de la pagina de Facebook incrementan en 20 % el alcance
Metodologia

Se registrara mensualmente el incremento las visualizaciones a la pagina de facebook de Karewa, que es el principal
medio de comunicacion y difusion de las actividades relacionadas a la vigilancia de contrataciones publicas y al final
del afio se registrara la suma total de visualizaciones.

Linea base Meta Férmula
31,398 37620 Suma de visualizaciones en facebook
Medios de verificacion
Estadisticas, Informe
Productos
Incremento en el alcance de visualizaciones a la pagina de facebook,

Indicador: Incremento de visualizaciones de contenidos educativos y difusién

NUmero de las visualizaciones de los contenidos educativos y difusion en el canal de Youtube de Karewa incrementan
en un 20%

Metodologia
Registro de las visualizaciones de los contenidos educativos y de difusion
Linea base Meta Férmula
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942

1130

Suma de visualizaciones de los contenidos
educativos y de difusion en el canal de Karewa

Medios de verificacion

Reporte, Estadisticas

Productos

Incremento en las visualizaciones de los contenidos educativos y de difusion en el canal de youtube de Karewa.

Actividad 1: Campafias de redes sociales

Responsable: Coordinacién de Comunicacion

Linea base

Meta

Férmula

6

Suma de campafas implementadas

Medio de verificacion

Lugar de intervencién

Mes de implementacion

Reporte, Capturas de pantalla

Chihuahua

octubre 2022, noviembre 2022, diciembre 2022,
enero 2023, febrero 2023, marzo 2023, abril
2023, mayo 2023, junio 2023, julio 2023,
agosto 2023, septiembre 2023

Actividad 2: Envios boletin Karewa

Responsable: Coordinaciéon de Comunicacion

Linea base

Meta

Férmula

24

Suma de envios quincenales del boletin Karewa

Medio de verificacion

Lugar de intervencién

Mes de implementacion

Reporte, Capturas de pantalla

Chihuahua

octubre 2022, noviembre 2022, diciembre 2022,
enero 2023, febrero 2023, marzo 2023, abril
2023, mayo 2023, junio 2023, julio 2023,
agosto 2023, septiembre 2023

Actividad 3: Notas periodisticas sobre el IRC

Responsable: Coordinacién de Comunicacion

Linea base

Meta

Férmula

4

Suma de notas periodisticas que hagan
referencia al IRC

Medio de verificacion

Lugar de intervencién

Mes de implementacion

Notas periodisticas

Estado de Chihuahua

octubre 2022, noviembre 2022, diciembre 2022,
enero 2023, febrero 2023, marzo 2023, abril
2023, mayo 2023, junio 2023, julio 2023,
agosto 2023, septiembre 2023

Comunicacion

Obijetivo especifico 5

Evaluacién en Consistencia y Resultados
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Actividad 1: Video de resultados finales del proyecto

Responsable: Coordinacién de comunicacion

Linea base Meta Férmula
2 1 suma de videos realizados
Medio de verificacion Lugar de intervencion Mes de implementacion
Videos Chihuahua. septiembre 2023

Actividad 2: Comunicados de prensa

Responsable: Coordinacién de comunicacion

Linea base

Meta

Férmula

4

Suma de comunicados de prensa

Medio de verificacion

Lugar de intervencién

Mes de implementacion

Capturas de pantalla, Notas
periodisticas

Chihuahua

octubre 2022, noviembre 2022, agosto 2023,
septiembre 2023

Actividad 3: Fotografias (300 pixeles por pulgada o formato RAW)

Responsable: Coordinacion de comunicacion

Linea base

Meta

Férmula

20

120

Suma de fotografias enviadas

Medio de verificacion

Lugar de intervencién

Mes de implementacion

Memoria fotogréfica

Chihuahua

octubre 2022, noviembre 2022, diciembre 2022,
enero 2023, febrero 2023, marzo 2023, abril
2023, mayo 2023, junio 2023, julio 2023,
agosto 2023, septiembre 2023

Actividad 4: Lonas o pendones

Responsable: Coordinacién de Comunicacion

Linea base

Meta

Férmula

1

Suma de lonas o pendones adquiridos

Medio de verificacion

Lugar de intervencién

Mes de implementacion

Memoria fotogréafica

Chihuahua

noviembre 2022

Actividad 5: Disefios para redes sociales

Responsable: Coordinacion de Comunicacion

Linea base

Meta

Férmula

4

Suma de disefios para redes sociales

Medio de verificacion

Lugar de intervencién

Mes de implementacion

Memoria fotogréfica

Chihuahua

noviembre 2022, diciembre 2022, marzo 2023,
abril 2023, agosto 2023, septiembre 2023, abril
-271821

Actividad 6: Ruedas de prensa

Responsable: Coordinacién de comunicacion

Linea base

Meta

Férmula

Suma de ruedas de prensa realizadas

Evaluacién en Consistencia y Resultados
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Medio de verificacion

Lugar de intervencién

Mes de implementacion

Memoria fotogréfica, Publicacion,
Notas periodisticas

Chihuahua

octubre 2022, septiembre 2023

Evaluacion en Consistencia y Resultados
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Anexo 4. Analisis de indicadores

Nombre del proyecto

Implementadora

Periodo de implementacion

Indicador

‘ Modelo Anticorrupcién KAREWA

‘ KAREWA CUU A.C.

01 de octubre de 2020 al 30 de septiembre de 2023

Formula

Claro

Econémico

Monitore Adecuad
able

Frecuencia
de medicién base

Linea | Meta

Producto definido

Objetivo | Aumento en el puntaje Suma del puntaje de Si Si Si Si Anual 31 32 Publicacion de la

de de México en el IPC México obtenido en el IPC calificacién

desarrollo de Transparencia obtenida en el IPC

Internacional de Tl

Objetivo Generar monitoreo ciudadano en los procesos de contratacion publica locales a través del uso de las herramientas del modelo

general anticorrupcion Karewa, para mejorar la transparencia en instancias del Gobierno del Estado y del Municipio de Chihuahua.

IOG 1.1 | NUmero de Suma de dependencias No (1) Si Si Si Trimestral | 17 19 Reporte de las
dependencias de del Gobierno del Estado dependencias de
Gobierno del Estado que | que cumplieron con al Gobierno Municipal
cumplen con el 75 % de | menos el 75% de la gue cumplieron
publicacién de su publicacion de su con al menos el
informacion sobre informacion. 75% de la
contrataciones publicas publicacién de su
en los portales oficiales informacion.
de transparencia.

IOG 1.2 | Numero de personas que | suma de personas No Si Si Si Trimestral |0 420 Encuestas, Base

consideran que el
monitor karewa es una
buena herramienta para
fomentar el monitoreo
ciudadano.

de datos, Informe
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IOG 1.3 | Ndmero de Suma de dependencias Si Si Si Si Trimestral |0 9 Reporte.
dependencias de del Gobierno Municipal
Gobierno Municipal que | que cumplieron con al
cumplen con el 75 % de | menos el 75% de la
publicacién de su publicacién de su
informacion sobre informacion
contrataciones publicas
en los portales oficiales
de transparencia.
Objetivo Mantener la cobertura del Monitor Karewa en las dependencias
Especific del Gobierno Estatal y el Gobierno Municipal de Chihuahua.
ol.
Indicador | NUmero de Suma de dependencias de Si Si Si Si Trimestral | 23 21 Disponibilidad de
11 dependencias del gobierno del Estado de la informacion de
Gobierno del Estado Chihuahua actualizadas 21 dependencias
actualizadas en el en el Monitor Karewa de Gobierno del
monitor Karewa Estado en el
Monitor Karewa
Indicador | NUmero de Suma de Unidades Si Si Si Si Trimestral | 10 10 Disponibilidad de
1.2 dependencias del administrativas del la informacion de
Municipio de Chihuahua | Municipio de 10 dependencias
cuya informacién ha sido de Gobierno
actualizada en Monitor Municipal en el
Karewa Monitor Karewa
Chihuahua actualizadas
en el Monitor Karewa
Actividad | Captura de informacion Suma de las capturas de No (2) Sl Si Si Trimestral | 78 84 Reporte
1.1 para actualizacion de informacion realizadas
dependencias de
Gobierno del Estado
Actividad | Revision de Informacién | Suma de las revisiones a No (3) Si Si Si Trimestral |78 84 Reporte
1.2 para la actualizacion de | las actualizaciones

las dependencias del
Gobierno del Estado.
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Actividad | Carga de informacion al | Suma de las cargas de No (4) Si Si Si Trimestral | 78 84 Reporte, Capturas
13 Monitor Karewa para la | informacion de pantalla
actualizacion de las
dependencias del
Gobierno del Estado
Actividad | Captura de Informacion Suma de las capturas de No (5) Si Si Si Trimestral |36 40 Reporte
1.4 para actualizacion de informacion realizadas
dependencias de
Gobierno Municipal
Actividad | Revisién de Informacion | Suma de las revisiones No (6) Si Si Si Trimestral |36 40 Reporte
1.5 para la actualizacion de |realizadas
dependencias del
Gobierno Municipal
Actividad | Carga de informacién al | Suma de las capturas de No (7) Si Si Si Trimestral |36 40 Reporte, Captura
1.6 Monitor Karewa para la | informacion realizadas de pantalla
actualizacion de
dependencias del
Gobierno Municipal
Actividad | Implementar cambios Numero de cambios Si Si Si Si Mensual 0 12 Reporte
1.7 para optimizacion de la | implementados al finalizar
interfaz del Monitor el proyecto
Karewa
Actividad | Implementar cambios NUmero de cambios Si Si Si Si Mensual |0 18 Reporte
1.8 para optimizar la implementados al finalizar
funcionalidad del monitor | el proyecto
Karewa
Objetivo Generar informacion sobre el impacto del indice de
especific Riesgo de Corrupcién y la contratacion publica.
02
Indicador | Aumento de 5 puntos en | Suma de la calificacion Si Si Si Si Anual 69.92 | 74.92 Calificacion del
2.1 la calificacion del indice | obtenida de la aplicacion IRC para el

de Riesgo de Corrupcion
en Instancias del
Gobierno Municipal de
Chihuahua

del IRC

Gobierno Municipal
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Indicador | Aumento de 5 puntos en | Suma de la calificacion Si Si Si Si Anual 54.84 |59.84 Calificacion del
2.2 la calificacion del indice | obtenida de la aplicacion IRC para Gobierno
de Riesgo de corrupcion |del IRC del Estado de
en instancias del Chihuahua
Gobierno del Estado de
Chihuahua
Actividad | Obtencion del indice de | Suma de mediciones del Si Si Si Si Anual 2 2 Reporte,
2.1 Riesgo de Corrupcion en | IRC en instancias del Publicacion
instancias del Gobierno | Gobierno Municipal y
del Estado y del Gobierno estatal.
Municipio de Chihuahua.
Objetivo Desarrollar habilidades de contraloria social en
especific | Ciudadanos del Estado y del municipio de Chihuahua
03
Indicador | NUmero de personas que | Suma de personas que Si Si Si Si Semestral | 142 135 6 iniciativas de
3.1 incrementan en un 70% | incrementan los contraloria social
los conocimientos de conocimientos en implementadas
contraloria social. contraloria social en un
70%
Actividad | Sensibilizacion de Suma de talleres de Si Si Si Si Semestral | 1 2 Listas de
3.1 funcionarios publicos en | sensibilizacion impartidos asistencia,
materia de contraloria a funcionarios al final del Memoria
social y practicas proyecto fotogréfica
anticorrupcion
Actividad | Entrenamiento de Suma de los Si Si Si Si Mensual 12 6 Listas de
3.2 sociedad civil en entrenamientos a sociedad asistencia,
contraloria social civil en materia de Memoria
contraloria social fotogréfica
implementados
Objetivo | Incrementar el interés en materia de vigilancia de los procesos de contrataciones publicas y
especific transparencia en ciudadanos del Estado y del Municipio de Chihuahua.
04
Indicador | NUmero de aperturas del | Suma de aperturas Si Si Si Si Quincenal |436 3144 Reporte de
4.1 boletin quincenal Karewa | quincenales del boletin aperturas del

aumenta a 131

Karewa

boletin quincenal
Karewa
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Indicador | NUmero de Suma de visualizaciones Si Si Si Si Mensual 31398 |37620 Incremento en el
4.2 visualizaciones de la en facebook alcance de
pagina de Facebook visualizaciones a la
incrementan en 20 % el pagina de
alcance facebook,
Indicador | Numero de las Suma de visualizaciones Si Si Si Si Mensual 942 1130 Incremento en las
4.3 visualizaciones de los de los contenidos visualizaciones de
contenidos educativos y | educativos y de difusién los contenidos
difusion en el canal de en el canal de Karewa educativos y de
Youtube de Karewa difusién en el canal
incrementan en un 20% de youtube de
Karewa.
Actividad | Campanfias de redes Suma de campafias Si Si Si Si Mensual 3 6 Reporte, Capturas
4.1 sociales implementadas de pantalla
Actividad | Envios boletin Karewa Suma de envios Si Si Si Si 4 6 Reporte, Capturas
4.2 quincenales del boletin de pantalla
Karewa
Actividad | Notas periodisticas sobre | Suma de notas Si Si Si Si Mensual |1 4 Notas periodisticas
4.3 el IRC periodisticas que hagan
referencia al IRC
Objetivo Comunicacion
especific
05
Indicador No No No No N/A
5.1
Actividad | Video de resultados suma de videos realizados Si Si Si Si Anual 2 1 Videos
51 finales del proyecto
Actividad | Comunicados de prensa | Suma de comunicados de Si Si Si Si Semestral |1 4 Capturas de
5.2 prensa pantalla, Notas
periodisticas
Actividad | Fotografias (300 pixeles | Suma de fotografias Si Si Si Si Mensual 20 120 Memoria
5.3 por pulgada o formato enviadas fotografica
RAW)
Actividad |Lonas o pendones Suma de lonas o Si Si Si Si Anual 1 1 Memoria
5.4 pendones adquiridos fotogréafica
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Actividad | Disefios para redes Suma de disefios para Si Si Si Si Trimestral |0 4 Memoria

55 sociales redes sociales fotografica
Actividad | Ruedas de prensa Suma de ruedas de Si Si Si Si Semestral |1 2 Memoria
5.6 prensa realizadas fotogréfica,

Publicacién, Notas
periodisticas

A continuacion, se presenta el detalle de los indicadores donde no se presentan las caracteristicas que compone, donde el
namero corresponde al niumero en la tabla donde no se identifica dicha caracteristica.

1.- No cumple con el criterio “claro”, el indicador carece de informaciéon para su entendimiento, menciona “Publicacion de
informacion”, Se recomienda establecer qué tipo de informacién se publica y por qué medio.

2.- No cumple con el criterio “claro”, el indicador carece de informacion para su entendimiento, refiere “Captura de informacion”,
Se recomienda establecer qué tipo de informacion se captura.

3.- No cumple con el criterio “claro”, el indicador carece de informacion para su entendimiento, refiere “Revision de informacion”,
Se recomienda establecer qué tipo de informacién se revisa.

4.- No cumple con el criterio “claro”, el indicador carece de informacion para su entendimiento, refiere “Carga de informacion al
Monitor Karewa para la actualizacién de las dependencias”, Se recomienda establecer qué tipo de informacion se captura.

5.- No cumple con el criterio “claro”, el indicador carece de informacion para su entendimiento, refiere “Captura de informacion”,
Se recomienda establecer qué tipo de informacion se captura.

6.- No cumple con el criterio “claro”, el indicador carece de informacion para su entendimiento, refiere “Revisién de informacion”,
Se recomienda establecer qué tipo de informacién se revisa.

7.- No cumple con el criterio “claro”, el indicador carece de informacion para su entendimiento, refiere “Carga de informacion al
Monitor Karewa para la actualizacion de las dependencias”, Se recomienda establecer qué tipo de informacioén se captura.

Propuestas de mejora:
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Se recomienda establecer los distintos tipos de informacién con los que se trabaja y carga en la plataforma del monitor con

la finalidad de establecer un mayor seguimiento del avance.

Comprension para el publico en general, trabajando dicha indicacion se cumplira el criterio “Caro” de la forma de evaluacion
CREMAA.
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Anexo 5. Andlisis de metas del proyecto

Nombre del proyecto ‘ Modelo Anticorrupcion KAREWA

Implementadora ‘ KAREWA CUU A.C.

Periodo de implementacién 01 de octubre de 2020 al 30 de septiembre de 2023

Ano de evaluacion 2023

Fecha de consulta de la informacion 6 de Julio de 2023

Nivel Nombre del indicador Meta Factible  Impulsa el Justificacion Propuesta de mejora de la meta
de desempefio

alcanzar

No existe algun tipo de
32 No Si indicador de avance respecto
al objetivo referido.

Se recomienda establecer indicadores
realistas que puedan medir un avance real.

Objetivo de | Aumento en el puntaje de
desarrollo | México en el IPC

Dependencias estatales que

publican informacién, Los distintos indicadores que
19 presenta el objetivo son Se recomienda enfocarse en los distintos
I Percepcidn ciudadana sobre realistas y alcanzables dentro |indicadores, de igual manera se recomienda
Objetivo . ; . . e o )
eneral las herramientas del monitor 429 Si Si d_e los d|st|n_tos_lapsos de ver|f|c_ar e! alcance real que tiene la _
9 Karewa. tiempo que indica la organizacioén y establecer metas realistas de
9 plataforma y el acuerdo acuerdo con sus capacidades.
Dependencias municipales FICOSEC-Karewa.

gue publican informacién
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Mantener la cobertura del

Este objetivo cuenta con las

Dentro de la plataforma FICOSEC se tiene
registro de cumplimiento del indicador por

Objetivo | Monitor Karewa en las caracteristicas necesarias > .
o : . . . . mas de un 90%, por lo que se recomienda
Especifico | dependencias del Gobierno 31 Si Si para el cumplimiento de este
. establecer metas que representen un reto, o
1. Estatal y el Gobierno y aporta al desarrollo del ) L
- : L acorde a la capacidad de accion de la
Municipal de Chihuahua objetivo general. o
organizacion,
Este indicador cuenta con las
caracteristicas necesarias : .
De igual manera se recomienda el establecer
. : . para el desarrollo de OE. 1, .
Indicador | Dependencias actualizadas 21 Sj Sj or Io aue se considera metas que establezcan un reto, ya segun la
1.1 Gobierno del Estado por ‘o g . plataforma FICOSEC que este cumple su
factible, de igual manera ,
~ . meta y la sobrepasa por mas del 90%.
aporta al desempefio de dicho
objetivo.
Este indicador cuenta con las
caracteristicas necesarias Al igual que el indicador 1.1 se recomienda el
. . . para el desarrollo de OE. 1, establecer metas que establezcan un reto, ya
Indicador | Dependencias actualizadas . . X
12 Municipio de Chihuahua 10 Si Si por _Io que se considera que este cumple su metay la sok_)repasa por
' factible, de igual manera mas del 100% segun lo establecido dentro de
aporta al desempefio de dicho [ la plataforma FICOSEC.
objetivo.
] » Esta actividad cuenta con las
Captura de_lnfo_rmaC|on caracteristicas que Se recomienda un mayor enfoque en el
Actividad para actualizacion de contribuyen directamente al cumplimiento de las metas para el alcance de
11 dependencias de Gobierno 84 Si Si cumplimiento del indicador 1 | los objetivos, ya que se tienen un registro del
’ del Estado Municipio de del OE1, por lo que se 66.67% de avance al momento de la
Chihuahua. considera que impulsa el evaluacion dentro de la plataforma FICOSE.
desemperio.
Esta actividad cuenta con las
Revisién de Informacion caracteristicas que Se recomienda un mayor enfoque en el
Actividad | para la actualizacion de las _ _ contrll:_)uyen dlrect_am_ente al cumpI!m!ento de las metas para el alqance de
. 84 Si Si cumplimiento del indicador 1 | los objetivos, ya que se tienen un registro del
1.2 dependencias del

Gobierno del Estado.

del OEZ1, por lo que se
considera que impulsa el
desempeiio.

66.67% de avance al momento de la
evaluacion segun la plataforma FICOSEC.
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Carga de informacién al
Monitor Karewa para la

Esta actividad cuenta con las
caracteristicas que
contribuyen directamente al

Se recomienda un mayor enfoque en el
cumplimiento de las metas para el alcance de

Actividad o . . Sl L los objetivos, ya que se tienen un registro del
13 actuallzaC|qn de las 84 Si Si glélmggr?lergflgeldgdsl(éador 1 66.67% de avance al momento de la
dependencias del =1, porio g evaluacién segin el avance en la plataforma
Gobierno del Estado considera que impulsa el
~ FICOSEC.
desempenio.
Esta actividad cuenta con las
Captura de Informacion caracteristicas que Se cuenta con un buen de_garrollo doe avance
Actividad | para actualizacion de contribuyen directamente al al momento de la evaqumon del 75% de
14 d d ias de Gobi 40 Si Si cumplimiento del indicador 2 | cumplimiento de la actividad, por lo que se
' ependencias de Sobierno del OEL1, por lo que se recomienda seguir actualizando la
Municipal considera que impulsa el informacion.
desemperio.
Esta actividad cuenta con las
Revision de Informacion carac_tensuca; que Se cuenta con un buen dggarrollo d(()a avance
Actividad | para la actualizacion de contribuyen directamente al al momento de la evall_Ja}uon del 75% de
15 d d ias del 40 Si Si cumplimiento del indicador 2 | cumplimiento de la actividad, por lo que se
| epe_zn enC|as_ e del OEL1, por lo que se recomienda seguir actualizando la
Gobierno Municipal considera que impulsa el informacion.
desempeiio.
) » Esta actividad cuenta con las
Carga de informacion al caracteristicas que Se cuenta con un buen desarrollo de avance
Actividad Monitor Karewa para la contribuyen directamente al al momento de la evaluacion del 75% de
cvidad f actualizacion de 40 Si Si cumplimiento del indicador 2 | cumplimiento de la actividad, por lo que se
1.6 P

dependencias del
Gobierno Municipal

del OEL1, por lo que se
considera que impulsa el
desempeiio.

recomienda seguir actualizando la
informacion.
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Implementar cambios para

Esta actividad cuenta con las
caracteristicas que
contribuyen directamente al

Se cuenta con un pobre desempefio de
avance al momento de la evaluacién del 50%

Actividad L . . . L de cumplimiento de la actividad, por lo que se
1.7 gpflmlza_floane la interfaz 12 S S icnudrincgzjrglrirslti dezlgzl OEL. por recomienda establecer metas reales de
el Monitor Rarewa y » POl acuerdo con la capacidad de accién de la
lo que se considera que S
; ~ organizacion.
impulsa el desempefio.
Esta actividad cuenta con las
; caracteristicas que Por otra parte, se recomienda el establecer
. Implementar cambios para contribuyen directamente al parte, . i
Actividad - . . . . L2 metas de acuerdo con la capacidad de accion
optimizar la funcionalidad 18 Si Si cumplimiento de los S
1.8 del itor K indicadores 1 v 2 del OEL. por de la organizacion, ya que este cumple su
el monitor Karewa y » PO meta y la sobrepasa por mas del 10%.
lo que se considera que
impulsa el desempefio.
Este objetivo especifico . -
s No se cuenta con algun avance del objetivo al
. - cuenta con las caracteristicas i
- Generar informacion sobre el . momento de la evaluacion, por lo que se
Objetivo |- P . necesarias para aportar al .
P impacto del Indice de Riesgo . o o recomienda establecer metas reales de
especifico - 134.76 No Si cumplimiento de los objetivos . 9
de Corrupcion y la ; acuerdo con la capacidad de accién de la
2 DS generales, sin embargo, no se s )
contratacion publica. P organizacioén o considerar la estructura de
cuenta con algun tipo de .
e este objetivo.
cumplimiento.
indicador | calificacién del IRC de _ _No_eX|ste algun tipo de Respecto a este indicador se recomienda el
: . 74.95 No Si indicador de avance respecto |establecer metas reales de acuerdo con la
2.1 Gobierno Municipal o . ) L o
al objetivo referido. capacidad de accion de la organizacion.
Indicador | calificacion del IRC del . No existe algun tipo de De igual manera se recomienda estab!ecer
. 59.84 No Si indicador de avance respecto | metas reales de acuerdo con la capacidad de
2.2 Gobierno Estatal S ; - AN
al objetivo referido. accion de la organizacion,
O_btencic')n del Indic_e de No se cuenta con ningln indicador de avance
Actividad Riesgo de Corrupcion en No existe algun tipo de respecto a la actividad, por lo que se
21 instancias del Gobierno del 2 No Si indicador de avance respecto |recomienda establecer metas reales de

Estado y del Municipio de
Chihuahua.

al objetivo referido.

acuerdo con la capacidad de accién de la
organizacion
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Desarrollar habilidades de

Este objetivo especifico

Se cuenta con un pobre desempefio de
avance al momento de la evaluacion del

Objetivo contraloria social en cuenta con las caracteristicas 43.7% de cumplimiento del objetivo, por lo
especifico Ciudadanos del Estado y del 135 S S necesarias para aportar al ué se recomignda establecerjnuev,oz
3 e . y cumplimiento del objetivo que ;
municipio de Chihuahua eneral indicadores de acuerdo con la capacidad de
9 ’ accion de la organizacion.
Este indicador cuenta con las ~
caracteristicas necesarias Se cuenta con un pobre desempefio de
Indicador | Personas con conocimientos para el desarrollo de OE. 3, Z\:;a%zedael Qj?nmelzirrg?eg?olgjviﬁldﬂgggjgrdeclar lo
. . 135 Si Si por lo que se considera j P P
3.1 de contraloria social ; . gue se recomienda establecer metas reales
factible, de igual manera . -
~ . de acuerdo con la capacidad de accién de la
aporta al desempefio de dicho S
objetivo organizacion.
Sensiiizacion d
. funcionarios publicos en caracteristicas que desgmpeﬁo de avance al momentopde la
Actividad materia de contraloria 2 Si Si contribuyen directamente al evaluacién del 50% de cumplimiento de esta
3.1 ial Acti cumplimiento del indicador del or lo que se recomienda es?tablecer metas ,
socialy pra_c, Icas OE3, por lo que se considera P q . -
anticorrupcion Le impulsa el desempefio reales de acuerdo con la capacidad de accion
q P PEno. de la organizacién.
Esta actividad cuenta con las Se recomienda un mayor enfoque en el
. Actividad 2: Entrenamiento caracteristicas que cumplimiento de las m)t/atas parcj':\ el alcance de
Actividad de sociedad civil en 6 Si Si contribuyen directamente al los objetivos, ya que se tienen un registro del
3.2 cumplimiento del indicador del J yad 9

contraloria social

OEZ3, por lo que se considera
que impulsa el desempefio.

66.67% de avance al momento de la
evaluacion.
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Incrementar el interés en
materia de vigilancia de los
procesos de

Este objetivo cuenta con las

Al momento de la evaluacién se cumple con
la meta, por otra parte, se recomienda el

Objetivo contrataciones publicas y . . caracteristicas necesarias establecer metas de acuerdo con la
Especifico : 41894 Si Si para el cumplimiento de este . hy T
4 transparencia en y aporta al desarrollo del capacidad de accién de la organizacion, ya
' ciudadanos del Estado y obietivo general gue este cumple su meta y la sobrepasa por
del Municipio de Jeve 8 ' mas del 13%.
Chihuahua.
Este indicador cuenta con las
] caracteristicas necesarias
Indicador Numero de aperturas del para el desarrollo de OE. 4, Al momento de la evaluacién se cumple con
41 boletin quincenal Karewa 3144 Si Si por lo que se considera la meta con un 101% segun el avance
’ aumenta a 131 factible, de igual manera mostrado en la plataforma FICOSEC
aporta al desempefio de dicho
objetivo.
Este indicador cuenta con las Se cuenta con un pobre desempefio de
Numero de visualizaciones caracteristicas necesarias | P de | | pen del 349
_ 0 O ara el desarrollo de OE. 4 avance al momento e la evaluacion de 34%
Indicador |de la pagina de Facebook 37620 Si Sj por lo que se considera T de cumplimiento del objetivo, por lo que se
4.2 incrementan en 20 % el por ‘o que st recomienda establecer nuevos indicadores de
factible, de igual manera acuerdo con la capacidad de accién de la
alcance aporta al desempefio de dicho o P
o organizacion.
objetivo.
NUmero de las Este indi,ca_dor cuenta con las _
visualizaciones de los caracteristicas necesarias Se recomienda el establecer metas que
Indicador | contenidos educativos para el desarrollo de OE. 4, establezcan un reto, ya que este cumple su
43 difusis | ld y 924 Si Si por lo que se considera meta y la sobrepasa por mas del 181% segun
’ lfusion en el canal de factible, de igual manera lo establecido dentro de la plataforma
Youtube de Karewa aporta al desempefio de dicho | FICOSEC.
incrementan en un 20% objetivo.
Esta actividad cuenta con las
- Se cuenta con un buen desarrollo de avance
caracteristicas que al momento de la evaluacion del 83% de
Actividad | Suma de campafas . . contribuyen directamente al S -
; 6 Si Si L2 - cumplimiento de la actividad, por lo que se
4.1 implementadas cumplimiento del indicador del

OEA4, por lo que se considera
gue impulsa el desempefio.

recomienda seguir actualizando la
informacion.
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Suma de envios

Esta actividad cuenta con las
caracteristicas que

Se cuenta con un buen desarrollo de avance
al momento de la evaluacion del 75% de

ActAleciad quincenales del boletin 24 Si Si gzgtglti)rl:])ilsgtgI&?a(l:tiirorlliigzjeofldel cumplimiento de la actividad, por lo que se
Karewa OE4, por lo que se considera recomler}gla seguir actualizando la
k ~ informacion.
gue impulsa el desempefio.
Esta actividad cuenta con las | Se cuenta con un pobre desempefio de
N Suma de notas caraqteristica; que avance a! momento de .Ia.evaluacién del 25%
Actividad periodisticas que hagan 4 Sj Si contribuyen directamente al de cumplimiento del objetivo, por lo que se
4.3 . cumplimiento del indicador del | recomienda establecer nuevos indicadores de
referencia al IRC OEA4, por lo que se considera |acuerdo con la capacidad de accién de la
que impulsa el desempefio. organizacion.
No se cuenta con algun avance del objetivo al
o momento de la evaluacién, por lo que se
Objetivo .
especifico | Comunicacion 0 Sj NoO No cuen}a_con las . recomienda establecgr metas rea}lgs de
5 caracteristicas necesarias. acuerdo con la capacidad de accién de la
organizacioén o considerar la estructura de
este objetivo.
Esta actividad cuenta con las | No se cuenta con algin avance del objetivo al
caracteristicas que momento de la evaluacion, por lo que se
Actividad . . . . contribuyen directamente al recomienda establecer metas reales de
5.1 suma de videos realizados L Si Si cumplimiento del indicador del | acuerdo con la capacidad de accién de la
OES, por lo que se considera |organizacién o considerar la estructura de
que impulsa el desempefio. este objetivo.
Esta actividad cuenta con las | Se cuenta con un pobre desempefio de
caracteristicas que avance al momento de la evaluacion del 25%
Actividad | Suma de comunicados de 4 Si Si contribuyen directamente al | de cumplimiento del objetivo, por lo que se
5.2 prensa cumplimiento del indicador del | recomienda establecer nuevos indicadores de

OES, por lo que se considera
gue impulsa el desempefio.

acuerdo con la capacidad de accién de la
organizacion.
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Esta actividad cuenta con las
caracteristicas que

Se cuenta con un buen desarrollo de avance
al momento de la evaluacion del 75% de

Actividad | Suma de fotografias : . contribuyen directamente al L -
. 120 Si Si L - cumplimiento de la actividad, por lo que se
5.3 enviadas cumplimiento del indicador del . ) .
: recomienda seguir actualizando la
OES, por lo que se considera |. -
] ~ informacion.
gue impulsa el desempefio.
Esta actividad cuenta con las
caracteristicas que Al momento de la evaluacién se cumple con
Actividad | Suma de lonas o : : contribuyen directamente al o . P
54 endones adquiridos 1 Si Si cumplimiento del indicador del la meta con un 100% segun el avance
' P . mostrado en la plataforma FICOSEC
OES5, por lo que se considera
que impulsa el desempefio.
Esta actividad cuenta con las .
- Se recomienda el establecer metas que
caracteristicas que establezcan un reto, ya que este cumple su
Actividad | Suma de disefios para : . contribuyen directamente al - yaque op .
55 redes sociales 4 Si Si cumplimiento del indicador del metay la spbrepasa por mas del 350% segun
: . lo establecido dentro de la plataforma
OEDS, por lo que se considera FICOSEC
que impulsa el desempefio. '
Esta actividad cuenta con las | Se cuenta con un pobre desempefio de
caracteristicas que avance al momento de la evaluacion del 50%
Actividad | Suma de ruedas de prensa : . contribuyen directamente al de cumplimiento de la actividad, por lo que se
. 2 Si Si L2 o .
5.6 realizadas cumplimiento del indicador del | recomienda establecer metas reales de

OES5, por lo que se considera
que impulsa el desempefio.

acuerdo con la capacidad de accion de la
organizacion.
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Anexo 6. Descripcion de la poblacion atendida

Nombre del proyecto ‘ Modelo Anticorrupcion KAREWA

Implementadora ‘ KAREWA CUU A.C.

Periodo de implementacién 01 de octubre de 2020 al 30 de septiembre de 2023

Ao de evaluacion 2023

Fecha de consulta de la informacion 6 de Julio de 2023

Beneficiarios (as) Directos (Poblacion atendida)

Ninas
Adultos
Infantes y Jovenes Adultos Personas
Nombre Nombre Adolescentes mayores No
Total Mujeres Hombres | 0-5 nifios 18-29 30-59 Indigenas con
Municipio Localidad 12-17 aios >60 indigenas
afos 6-11 anos anos 5 discapacidad

anos

Chihuahua | Chihuahua |64 30 34 0 0 0 57 7 0 NA NA NA

Tipo de Poblacion

Beneficiarios (as) Metas (Poblacién Objetivo) 135

Participantes 165
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Beneficiarios (as) Directos (poblacién Atendida) 64
B.D.x100
B.M % % 47.41%

Tabla 14 Participacion y poblacion, fuente de informacion plataforma FICOSEC a fecha 3 de junio del 2023
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Anexo 7. Diagramas de flujo de los componentes y procesos claves

Proceso de gestion interinstitucional

Macroproceso: Gestion interinstitucional del proyecto

FICOSEC A.C. Karewa
—_—
Realiza una convocatoria N Se entera de la
para proyectos g convocatoria

Participa en la
convocatoria
recabando la
informacién del
proyecto

Realiza el anexo técnico

del proyecto, asi como el

material de planeacion y
programacion del

: ?roieclo :

Cierre de recepcion de Integra la documentacion
proyectos de la necesaria para la entrega
convocatoria del proyecto a FICOSEC
~——

Dictamina los proyectos
participantes (Valoracién
técnica UP y presentacion
ante Consejos y Comité
Técnico del fideicomiso

}

Publica los resultados de
la convocataria

1

Se comunica con la A.C.
del resultado positivo

H

Emite el convenio de
participacién y
colaboracion

{

Solicita
cambios

Revisa convenio

Y

Gestiona cambios al )
convenio y manda a A.C. Sm_
cambios

Gestiona las firmas
correspondientes de la
AC.

h 4
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Macroproceso: Gestion interinstitucional del proyecto

FICOSEC A.C. Karewa
Apertura una cuenta
bancaria especifica
del proyecto
N /%

Capacita a la Asociacion

Notifica de la apertura de

Civil respecto a la gestion [«
del proyecto

— 3

Otorga recurso trimestral

la cuenta a FICOSEC
-~

Opera las actividades del
proyecto e informa por

para la operacién del
proyecto

~

Rezagado

Realiza seguimiento por

reportes de socializacion
mensual

e acuerdo con
€l calendario se encuentra en

teléfono y correo <
electrénico

iempo de subir informacion
de avance

A
tiempo

Sube informacion del
monitoreo financiero y

Y

Revisa |a informacién del

técnico trimestral, asi
como facturas del gasto a
sistema Proyectos
FICOSEC

monitoreo y solicita
cambios o aclaraciones
en sistema Proyectos
FICOSEC

Gestiona cambios

solicitados en el sistema
Proyectos FICOSEC

Evaluacion en Consistencia y Resultados
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Macroproceso: Gestion interinstitucional del proyecto

FICOSEC A.C. Karewa

Solicita y/o precisa
cambios solicitados

Revisa la informacion
actualizada por la A.C.

Gestiona cambios
solicitados en el sistema
Proyectos FICOSEC

Sin cambios
observados

A 4

Integra informacion
para el reporte final
del proyecto

Entrega reporte final a
FICOSEC

RecUrSo No \/‘\

. ejercido por la
etermina recursos no AC.

jercidos por la A.C. o erogacione,
no contempladas

Entrega el recurso no
ejercido o no contemplado

Recurso ejercido por Reglas de Operacion
en su totalidad a FICOSEC
segun RO

Da por finalizada la
operacién del proyecto

<
<

Proceso interno de la operacién del proyecto
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Macroproceso: Proceso interno de la operacion del proyecto

Evaluacién en Consistencia y Resultados

Modelo anticorrupcion KAREWA

Consejo Direccién Area adminsitrativa Coordinaciones
Busca financiamiento
para el proyecto
Atiende a la
convocatoria de
FICOSEC y/o realiza
solicitud directa
Solicita informacion Recaba la
actualizada de la A.C. > informacion y entrega
al area adminsitrativa a la Direccién
Recibe
documentacione |,
integra para entrega |
a FICOSEC
Elabora documentacion
del anteproyecto para la
»| propuesta del proyecto
N (Anexo técnico,
Solicita formatos, etc.)
cambios
- ) TS TR
Verifica con las Determina las
Coordinaciones las | actividades que se
actividades que se “limplemenetaran en el
realizaran proyecto
Elabora propuesta de
indicadores para
medir las actividades
con la Direccion
) Brindan informacion
Revisa la Integra la complementaria para
documentacion del documentacion y pler P
: enriquecer el
anteproyecto presenta al Consejo
anteproyecto
Notifica de la Presenta el
aprobacién a la anteproyecto a
Direccion FICOSEC
A 4
A




Macroproceso: Proceso interno de la operacion del proyecto

Consejo

Direccion

Area adminsitrativa

Coordinaciones

Recibe comentarios
de FICOSEC sobre el
anteproyecto

Solicita

proyecto

Gestiona el

proceso de
firmas del
convenio

Y
(Solicita la gestion de)

apertura de cuenta

Gestiona
tramites

Y

para el recurso
financiado por
\__FICOSECAC. /

T e Y
Notifica a las

Coordinaciones para

bancarios para la
tranferencia del
recurso

el inicio de las
actividades

Da seguimiento y
monitoreo de los

A 4

Realiza la
operacion de las
actividades

de manera mensual

Y

I . N
Realiza junta sobre
los avances y
problematicas del
avance mensual con

. )
avances de las areas

coordinadores

Evaluacion en Consistencia y Resultados

Modelo anticorrupcion KA R EWA
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Macroproceso: Proceso interno de la operacion del proyecto

Consejo Direccién Area adminsitrativa Coordinaciones

Captura en el periodo
correspondiente la

informacion trimestral
——

h 4

Solicita la captura de
facturas en la Sube las facturas a la

plataforma de »plataforma y notifica a
proyectos FICOSEC Direccion
al area administrativa

Da seguimiento a
comentarios del
avance de parte de

FICOSEC

A
f—‘—\

Integra informacién
para el cierre del

proyecto
—

y
/7‘—\

Informa al consejo el
cierre del proyecto

Realiza cierre del
proyecto

Procesos para brindar los servicios identificados

183

Evaluacién en Consistencia y Resultados Modelo anticorrupcion KAREWA



Coordinacion de Rallys

Institucién

Direccioén General

Coord. de Rallys

Beneficiarios

ontacto coordinadora
y se expone el
proyecto.

Solicita las actividades
que se realizaran en el
periodo del proyecto

Realiza un analisis de
las actividaded a
realizar y notifica a la
Direccién

Registro de escuelas.

Se registra asistencia.
_

Material de clase.

Se brinda guia.

-

Capacitacion. <
. i J
-

Se realiza really
karewa.
. J
A

-

Recopila informacion
para monitoreo y
seguimiento en un

Trabaja guia. ’

Solicita informacién
mensual

almacenamiento
especifico para el
avance

L
J

(Entrega informacién
| del avance mensual y

7| asiste a la junta
mensual

Integra documentacion para
el cierre del proyecto y
entrega a la direccion

Evaluacion en Consistencia y Resultados

Modelo anticorrupcion KA R EWA
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Proceso de Coo acion del Monitor Karewa

Direccion General

Coordinador de monitor

Coordinacion Alianzas Estratégicas

Monitor

Solicita las actividades
que se realizaran en el
periodo del proyecto

Solicita informacion

Empieza la operacién

Realiza un analisis de
las actividaded a
realizar y notifica a la
Direccién

ontrol inventario de la
informacion

Alimentar plataforma
Mantenimiento de
platafotma
Descarga de
informacién

Identificacion de
participantes

Identificacién de

Revision de
asociaciones

contratos

S
Revisa la actualizacion
de las leyes de obras

Denuncia de omision

A

Ead . N
publicas, transparencia
y arrendamiento

Revisa contratos

de transparencia

faltantes

| S —

Revision fuentes

Sube informacion de
transparencia de las
contrataciones
publicas

Y

externas

Revisa informacion y
validacién

Actualizacion de

Calculo de la
informacion -

informacion

Cracién de material

Manuales

Y

Apoyo

Recopila informacién
en un almacenamiento |4
<

A

mensual

para talleres

especifico para el
avance

Entrega informacion
del avance mensual y

A 4

asiste a la junta
mensual

ntegra documentacion para
el cierre del proyecto y
entrega a la direccion
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Proceso de la Coordinaciéon de Comunicacién

Director General

Coordinador de comunicacion

Coordinaciones

A4
Solicita las actividades

Imagen Karewa

Realiza un analisis de
> las actividaded a

que se realizaran en el
periodo del proyecto I

Solicita informacion

realizar y notifica a la
\ Direccion

Y
0y

Preparacion material

Solicita apoyo en la

grafico

e
Elabora stock fotos,

P|creacion de infografias,
presentaciones, etc.

A

videos y eventos

Actualiza la pagina
web

Presencia redes
sociales

Se comunica con

publico especializado

boletin quincenal

Campafia bimestral

Mapeo redes sociales

—

Analisis del impacto de

A

mensual

las redes sociales
—

Recopila informacién

para monitoreo y
seguimiento en un

Presentacion <

Y

almacenamiento
especifico para el

\ avance /

Y

————
Entrega informacién
del avance mensual y

mensuales h

asiste a la junta
\ mensual )

Integra documentacion para
el cierre del proyecto y

Y

entrega a la direccion

Evaluacién en Consistencia y Resultados
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Proceso del Area de Administracion

Director General Administracion Contadora externa

Servicio de oficina

Y

Solicita las actividades

qgue se realizaran en el
periodo del proyecto

(Realiza un andlisis de )
- las actividaded a
" realizar y notifica a la
\_ Direccién Y,
N Solicita
y e s
s N madificacion
Ayuda presupuesto [ ~
\ J
Y
{ Ayuda cotizacién J
Sin
modificacién
Y Autoriza el

contenido
Revisa presupuesto

Y

[ Realiza contratos J

Y
[ Realiza pagos ]
e N
Integra informacién
para el reporte <
mensual
\
Y
] © Entrega informacion )
Presentacion < del avance mensual y
mensuales J asiste a la junta
\ mensual Y,

Integra documentacion para
el cierre del proyecto y
entrega a la direccion

Y
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Anexo 8. Avance y/o resultado de los indicadores respecto de sus metas

Nombre del proyecto

Implementadora

Periodo de implementacion

Ao de evaluacion

Fecha de consulta de la informacion

. Indicador solo
Narrativo

para actividades

Contribuir a disminuir la corrupcion

Modelo Anticorrupcién KAREWA

KAREWA CUU A.C.

01 de octubre de 2020 al 30 de septiembre de 2023

2023

6 de Julio de 2023, se consulté la plataforma FICOSEC

Comentarios

ObD de acuerdo
con las metas

Impulsa el
desempefio

Resultados

% de
cumplimiento

Comentarios

Se recomienda establecer algin

Gobierno del Estado y del Municipio
de Chihuahua.

organizacion

Objetivo de | en los procesos de contrataciones . o avance o modificar los indicadores
P L gue pretende Si 32 0 0%
desarrollo publicas del Estado y el Municipio de de acuerdo con el alcance de la
: alcanzar la S
Chihuahua. o organizacion.
organizacion
Generar monitoreo ciudadano en los
procesos de contratacion publica ObG de
locales a través del uso de las acuerdo con las Avance menor al 60% al momento
Objetivo herramientas del modelo metas que . o de la evaluacidn, se recomienda
. - . Si 420 259 61.67% -
general anticorrupcion Karewa, para mejorar | pretende establecer indicadores de acuerdo
la transparencia en instancias del alcanzar la con el alcance de la organizacion.
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Indicador

Numero de dependencias de
Gobierno del Estado que cumplen
con el 75 % de publicacion de su

Indicador con

No se encuentra avancé con corte

I 0,
1.1 informacién sobre contrataciones relacion al ObG. Si 19 0 0% :L?u3aﬁzeaa§|()fisr:gii¥2rqelfe f;tgcstg
publicas en los portales oficiales de proy ’
transparencia.
, . Avance mayor al 60%, se
NUmero de personas que consideran recomienda continuar con los
Indicador que el monitor karewa es una buena | Indicador con . L L
: S Si 420 259 61.67% indicadores de cumplimiento, ya
1.2 herramienta para fomentar el relacion al ObG.
monitoreo ciudadano gue representan un reto _pare_t'las
capacidades de la organizacion.
Numero de dependencias de
Gobierno Municipal que cumplen con No se encuentra avancé con corte
Indicador el 75 % de publicacion de su Indicador con .
. o : S Si 9 0 0% al 03 de agosto, ya que este se
1.3 informacién sobre contrataciones relacion al ObG. actualiza al finalizar el orovecto
publicas en los portales oficiales de proy '
transparencia.
- Mantener la cobertura del Monitor Objetivo Este objegvo se cumplio y se
Objetivo - e sobrepaso por un 97%, se
" Karewa en las dependencias del especifico con . .
Especifico - . o Si 31 31 100% recomienda establecer metas que
Gobierno Estatal y el Gobierno relacion a los .
L Municipal de Chihuahua ObG y ObD sean un_reto_ para la capacidad de
' la organizacion.
Este objetivo se cumplio y se
. . . Indicador con sobrepas6 por un 95%, se
Indicador Dependencias actualizadas lacion al . 0 . |
192 Gobierno del Estado relacion al Si 21 21 195% recomienda establecer metas que
) ObEL1. sean un reto para la capacidad de

la organizacion.

189




Indicador con

Este indicador se cumplié y se
sobrepas6 por un 100%, se

Indicador Depeptjenmas gctuallzadas relacion al Si 10 10 100% recomienda establecer metas que
1.3 Municipio de Chihuahua .
ObEL. sean un reto para la capacidad de
la organizacion.
'Captura.(,je Avance mayor al 60%, se
informacién para | Suma de las . ) .
. o Actividad con recomienda continuar con los
Actividad actualizacion de | capturas de L . L L
. ) i relacion al Si 84 56 67% indicadores de cumplimiento, ya
1.1 dependencias de |informacién .
- - Indicador 1.1. gue representan un reto para las
Gobierno del realizadas ! P
Estado capacidades de la organizacion.
Revision de
Informacion para Avance mayor al 60%, se
- la actualizacion Suma de las Actividad con recomienda continuar con los
Actividad . o . 0 L L
192 de las _ revisiones a las rela_tuon al Si 84 56 67% indicadores de cumplimiento, ya
' dependencias del | actualizaciones Indicador 1.1. gue representan un reto para las
Gobierno del capacidades de la organizacion.
Estado.
Carga de
|nforma0|on al Avance mayor al 60%, se
Monitor Karewa - ) !
. Suma de las Actividad con recomienda continuar con los
Actividad para la - . L L
L cargas de relacion al Si 84 56 67% indicadores de cumplimiento, ya
1.3 actualizacion de |. = .

. informacién Indicador 1.1. que representan un reto para las
las dependencias capacidades de la organizacion
del Gobierno del P 9 ’
Estado
Captura de Avance mayor al 70%, se
Informacion para | Suma de las - recomienda continuar con los

. s Actividad con L L
Actividad actualizacion de | capturas de 2 . indicadores de cumplimiento, ya
. ) . relacion al Si 40 30 75%
1.4 dependencias de |informacién . que representan un buen avance y
- - Indicador 1.2.
Gobierno realizadas marca un reto para las
Municipal capacidades de la organizacion.

190



Revisién de
Informacién para

Avance mayor al 70%, se
recomienda continuar con los

. R Suma de las Actividad con L L
Actividad la actualizacion . o . indicadores de cumplimiento, ya
- revisiones relacion al Si 40 30 75%
15 de dependencias - . que representan un buen avance y
. realizadas Indicador 1.2.
del Gobierno marca un reto para las
Municipal capacidades de la organizacion.
Carga de
informacién al Avance mayor al 70%, se
Monitor Karewa Suma de las Actividad con recomienda continuar con los
Actividad para la capturas de . . indicadores de cumplimiento, ya
S ) - relacion al Si 40 30 75%
1.6 actualizacion de | informacién . que representan un buen avance y
. - Indicador 1.2.
dependencias del | realizadas marca un reto para las
Gobierno capacidades de la organizacion.
Municipal
Implt)gmentar Nun&ero de Actividad con Avance menor al 60% al momento
Actividad camblos para camblios relacion al . de la evaluacion, se recomienda
optimizacion de implementados al . Si 12 6 50% e
1.7 . o Indicador 1.1y establecer indicadores de acuerdo
la interfaz del finalizar el N
. 1.2. con el alcance de la organizacion.
Monitor Karewa proyecto
Implementar Numero de - Esta actividad se cumplié y se
- ) Actividad con .
- cambios para cambios 2 sobrepas6 por un 11%, se
Actividad L ) relacion al . .
optimizar la implementados al . Si 18 24 133.33% recomienda establecer metas que
1.8 . . T Indicador 1.1y .
funcionalidad del | finalizar el 12 sean un reto para la capacidad de
monitor Karewa proyecto - la organizacion.
. L, Objetivo Se recomienda establecer algin
-~ Generar informacion sobre el - e o
Objetivo . o . especifico con . avance o modificar los indicadores
o, impacto del Indice de Riesgo de . Si 134.76 0 0%
especifico 2 Corruncion v la contratacion piblica relacion a los de acuerdo con el alcance de la
P y P " | ObG y ObD. organizacion.
Indicador con Se recomienda establecer algin
Indicador Calificacion del IRC de Gobierno L . avance o modificar los indicadores
- relacion al Si 59.84 0 0%
2.1 Municipal ObE2 de acuerdo con el alcance de la

organizacion.
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Indicador con

Se recomienda establecer algun

Indicador Calificacioén del IRC del Gobierno relacion al Sj 74.92 0 0% avance o modificar los indicadores
2.2 Estatal ObE?2 ) de acuerdo con el alcance de la
' organizacion.
'Obtencic’)n del
Indice de Riesgo | Suma de
de Corrupcion en | mediciones del Actividad con Se recomienda establecer algin
Actividad instancias del IRC en instancias relacion al Si > 0 0% avance o modificar los indicadores
2.1 Gobierno del del Gobierno Indicador 2.1 de acuerdo con el alcance de la
Estado y del Municipal y o organizacion.
Municipio de Gobierno estatal.
Chihuahua.
Desarrollar habilidades de Objetivo Avance menor al 60% al momento
Obijetivo contraloria social en Ciudadanos del especifico con Si 135 59 24% de la evaluacidn, se recomienda
especifico 3 Estado v del municipio de Chihuahua relacion a los establecer indicadores de acuerdo
y P ObG y ObD. con el alcance de la organizacion.
Indicador con Avance menor al 60% al momento
Indicador Personas con conocimientos de relacion al Si 135 59 24% de la evaluacion, se recomienda
3.1 contraloria social ObE3 establecer indicadores de acuerdo
' con el alcance de la organizacion.
Sensibilizacién
de funcionarios Suma de talleres Avance menor al 60% al momento
- publicos en de sensibilizacién | Actividad con . .
Actividad . . . i . de la evaluacion, se recomienda
materia de impartidos a relacion al Si 2 3 150% -
3.1 p . . ; . establecer indicadores de acuerdo
contraloria social | funcionarios al Indicador 1.3. L al | RN
y précticas final del proyecto con el alcance de la organizacion.
anticorrupcion
Suma de los o
Entrenamiento entrenamientos a L Avanc_e mayor al_ 60%, se
. . o . L Actividad con recomienda continuar con los
Actividad de sociedad civil | sociedad civil en - . 0 o L
39 en contraloria materia de rela_lC|on al Si 6 5 83.33% indicadores de cumplimiento, ya
' Indicador 1.3. que representan un reto para las

social

contraloria social
implementados

capacidades de la organizacion.
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Incrementar el interés en materia
de vigilancia de los procesos de

Objetivo

Esta actividad se cumplié y se
sobrepas6 por un 13%, se

jeti contrataciones publicas ifi . ;
eosbjzté}/f(i)co . 165 put j dy del rGeslgiiCélfr:C; I((:)Zn Si 41894 47378 113.09% | recomienda establecer metas que

P transparencia en ciudadanos de ObG v ObD sean un reto para la capacidad de

Estado y del Municipio de y ' la organizacion.
Chihuahua.
d del bol Actividad con Esta actividad se cumplié y se

[ Ndmer rtur in 5 9
Indicador u ero de aperturas del bolet relacion al OF Si 37620 38172 101.47% sobrepas6 por un 1.47%, esta
4.1 quincenal Karewa aumenta a 131 |4 meta representa un reto para la

' capacidad de la organizacion.

. Ndmero de visualizaciones de la | actividad con Avance menor al 40% al momento
Indicador agina de Facebook incrementan |relaciénal OE |Si 1130 387 34.25% de la evaluacion, se recomienda
4.2 pag 4 *427% | establecer indicadores de acuerdo

en 20 % el alcance : con el alcance de la organizacion.
Numero de las visualizaciones de Esta actividad se cumplié y se
Indicador los contenidos educativos y Actividad con sobrepaso por un 180%, se
43 difusién en el canal de Youtube |relaciénal OE |Si 3144 8819 280.50% | recomienda establecer metas que
’ de Karewa incrementanenun |4 sean un reto para la capacidad de
20% la organizacion.
(o]
Avance mayor al 70%, se
. Suma de . recomienda continuar con los
Actividad Campafias de campafias féﬁg\é;g?dafon Si 6 5 83.33% indicadores de cumplimiento, ya
. . 0
4.1 redes sociales Indicador 4.1. que representan un buen avance y

implementadas

marca un reto para las
capacidades de la organizacion.
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Suma de envios

Actividad con

Avance mayor al 70%, se
recomienda continuar con los

Actividad Envios boletin . = . o, | indicadores de cumplimiento, ya
4.2 Karewa qumc’enales del {r?:jaiggjdnofld, 5 Si 24 18 75.00% gue representan un buen avance y
boletin Karewa ) marca un reto para las
capacidades de la organizacion.
Suma de notas

- Notas periodisticas Actividad con Avance menor al 40% al momento
Actividad eriodisticas ue hagan relacion al Si 4 1 25.00% de la evaluacion, se recomienda
4.3 zobre ol IRC q g. Indicador 4.2 "“27% | establecer indicadores de acuerdo

referencia al : con el alcance de la organizacion.
IRC
Obietivo Objetivo Se recomienda establecer algin
EsJ ecifico Comunicacién especifico con Si 0 0 0.00% | @vance o modificar los indicadores
5 P relacion a los "PY7 | de acuerdo con el alcance de la
' ObG y ObD. organizacion.
Video de ) Se recomienda establecer algin
Actividad resultados Suma de videos | Actividad con . avance o modificar los indicadores
. . Iy Si 1 0 0.00%
5.1 finales del realizados relacién al OE 5 de acuerdo con el alcance de la
proyecto organizacion.

. ) Suma de N Avance menor al 40% al momento
Actividad Comunicados comunicados Actividad con Si 4 1 25 00% de la evaluacién, se recomienda
5.2 de prensa relacion al OE 5 "VH7% | establecer indicadores de acuerdo

de prensa con el alcance de la organizacion.
, Avance mayor al 70%, se
{otograflfs Suma de recomienda continuar con los
Actividad 300 pixeles por , Actividad con . o, | indicadores de cumplimiento, ya
5.3 pulgada o foto.graflas relacion al OE 5 Si 120 90 75.00% gue representan un buen avance y
enviadas marca un reto para las

formato RAW)

capacidades de la organizacion.
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Suma de lonas

Esta actividad se cumplié, esta

ivi Lonas o ivi .
petividad o pendones ACtIV!qad oo Si 1 100.00% | meta representa un reto para la
54 pendones relacion al OE 5 _ ! Al
adquiridos capacidad de la organizacion.
S q Esta actividad se cumplié y se
. uma de . 5
Actividad Disefios para dise Actividad con . . sobrepaso por un 350%, se
. ISENOs para i Si 18 450.00% | recomienda establecer metas que
55 redes sociales relacion al OE 5 L
redes sociales sean un reto para la capacidad de
la organizacion.
Suma de ruedas Avance menor al 60% al momento
Actividad Ruedas de de prensa Actividad con Si 1 50.00% de la evaluacion, se recomienda
5.6 prensa :) 4 relacion al OE 5 "VH7% | establecer indicadores de acuerdo
realizadas

con el alcance de la organizacion.

Tabla 15 Tabla 12 Participacion y poblacion, fuente de informacion plataforma FICOSEC a fecha 30 de junio del 2023
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Anexo 9. Analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas

Fortalezas Oportunidades

F1. El proyecto cuenta con una definicién de la O1. Dentro de la informacién base se observa se rescato
problematica considerando la metodologia del ML, y es del afio 2019, después de 4 aiios se puede realizar una
congruente con los beneficiarios. nueva fuente para la obtencion de esta.

02. El diagnéstico del proyecto contiene informacién que
F2. Se encuentran de manera clara la distincidn ente los permite observar la congruencia entre la planeacién,

distintos tipos de beneficiarios del proyecto dentro de la programacion, hasta los servicios brindados, sin embargo,
plataforma FICOSEC y los formatos de la implementadora. no considera los criterios minimos establecidos por
CONEVAL, para un diagndstico aplicable al proyecto

F3. Los indicadores se plantean de tal manera que 03. La implementadora cuenta con informacion a nivel
permiten el desarrollo del proyecto a medio y/o largo nacional, sin embargo, carece de informacion a nivel
tiempo. Estado o municipal, la cual indique un avance a su alcance.

0OA4. La implementadora posee informacién en bases de
datos de los participantes y beneficiarios, sin embargo, no
se encuentran disponibles tanto para el personal operativo
y administrativo

05. La informacion del avance se alimenta directamente a
la plataforma FICOSEC, sin embargo, es importante que se
considere un sistema o mecanismo de monitoreo que
permita realizar una validacion de la informacion,
asegurando asi la congruencia del avance.

F4. La lista de asistencia que se utiliza para el registro del
beneficiario permite identificar y dar seguimiento a los
miembros.

F5. El proyecto cuenta con un claro proceso para que un
asistente se convierta en beneficiario del proyecto.

F6. El proyecto cuenta con una clara identificacién al
momento de la evaluacion del ingreso y egreso de los
distintos trimestres.

Debilidades Amenazas

Al. No se plantea amenazas que pudieran afectar el
desempefio u objetivos que posee el programa, al no
contar con supuestos para todos los niveles de objetivos
que posee.

D1. Se identifica que la ubicacion geografica donde se
presenta el problema no permite distinguir si es una
entidad Estatal o Municipal.

D2. La informacién que se considera que permite ver un
diagndstico del proyecto no se encuentra actualizada, por
lo que es importante que defina un periodo de
actualizacion del mismo.

A2. Falta de financiamiento del proyecto debido a cudles
bienes y/o servicios no son financiados por el principal
donante (FICOSEC).

A3. Conocimiento por todo el personal que participa en la
administracién del proyecto respecto a los formatos y
procedimientos para gestionar los cambios en recursos
humanos

A4. La Plataforma FICOSEC no permite observar el avance
real cuando el cumplimiento sobrepasa el 100%, lo cual

D3. Existen incongruencias en la Ficha técnica y los demas
formatos que abarcan contenido de planeaciény
programacion del proyecto.

DA4. La informacién que se alimenta a la plataforma afecta comprender el avance final y debido a que no se
FICOSEC no se puede validar ya que la Unica informacion cuenta con un monitoreo de avance interno, se desconoce
es la que se sube a dicha plataforma. el avance real que permita determinar una linea base para

los indicadores lo cual afecta al momento de determinar
metas para los proximos periodos de implementacion.*
D5: A pesar de que la percepcion de los servicios brindados
a los beneficiarios se observa positiva, no se realiza por la
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implementadora, lo cual aporta informacion valiosa para
conocer la calidad de dichos servicios.

D6. No se logra identificar un proceso de monitoreo
interno que permita contribuir a que la informacién que se
reporte en la plataforma FICOSEC sea validada con otras
fuentes de informacioén.

D7. No se observa que se vean cudles factores externos
afectan directamente al avance, por lo que es importante
considerar los supuestos por cada uno de los indicadores.
D8. La implementadora desconoce la existencia de
proyectos que posean similitudes con el proyecto, por lo
gue es importante que se considere para verificar buenas
practicas y/o actualizaciones al proyecto en caso de
aplicar.

Evaluacién en Consistencia y Resultados
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Anexo 10. Grado de satisfacciéon de la poblacion atendida

En consideracion de los resultados de la aplicacion del instrumento de medicién del
grado de satisfaccion de los beneficiarios (as) directos o poblacion atendida. A
continuacion, se presentan los apartados que se observan relevantes para medir la

satisfaccion de los bienes y/o servicios brindados.

Criterio ‘No. Preguntas %

Calidad del instructor |9 94.86
Material 9 81.18
Conocimiento 4 90.37

Tras la aplicacion de la encuesta de satisfaccion por medio la herramienta electronica
Google Forms a los distintos participantes del Rally Karewa se obtuvo que el 94.86% de
los participantes refieren estar satisfechos con la calidad del instructor quien impartié
dicho Rally, por otra parte, se obtuvo un 81.18% de satisfaccién de los participantes
respecto al material y su contenido, por ultimo se obtuvo que el 90.37% de los
encuestados refieren obtener un conocimiento nuevo o til gracias al Rally Karewa. Por
lo que se concluye un promedio del 89.03% de satisfaccion con respecto a los distintos

apartados que conforman la capacitacion del Rally.

Evaluacién en Consistencia y Resultados Modelo anticorrupcién |




Anexo 11. Instrumento de medicién de la percepcion implementado

KA R EWA Totalmente En Ni en De Totalmente
en desacuerdo acuerdoni acuerdo de acuerdo

desacuerdo en
desacuerdo

Calidad del instructor

El instructor se apeg6 al
temario

El tono de voz del
instructor fue clara vy
conciso

El instructor respondié
todas las preguntas.

El instructor respeto los
tiempos de la sesion.

La dinamica del instructor
fue de acuerdo con el tema.
El instructor fomento Ila
participacion del puablico.
El instructor cuenta con el
conocimiento necesario del
tema.

Tomaria otro curso con
este instructor

El instructor no manejo el
temade la manera correcta.

Material del Rally

La informacién fue clara y
concisa

El material fue llamativo
para el publico

El material contenia lo
necesario para entender el

tema.
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El material presentado no

cumple con las

expectativas.

El material es de facil

acceso

El material fue dinédmico

durante la presentacion.

El material estaba saturado

por texto.

El material fue presentado

en orden légico.

La informacién presentada

es obsoleta para el trabajo

a realizar.
Conocimientos adquiridos

La informacién presentada

sirve para desarrollar el

trabajo a realizar

La informacién tiene

aplicaciéon en el campo de

trabajo.

Obtuve alguna  nueva

habilidad o conocimiento

gracias al taller

La informacién presentada

no fue de ayuda para

obtener nuevos

conocimientos.
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Anexo 12. Valoracion final del proyecto

Nivel de valoracion Justificacion

El disefio del problema, asi como la informacion
diagnostico y sustento de informacién es congruente, sin
Disefio 78% embargo, es importante la actualizacion de la informacion

que coadyuve a la planeacion y programacion del

proyecto.
Planeacion, La implementadora del proyecto posee experiencia en la
seguimiento vy 93% gestion de este, ademas de haber aplicado anteriormente
evaluacién distintas herramientas de planeacién y programacion.
La cobertura de los servicios ofertados a través del
Cobertura y . )
L 100% proyecto es congruente y cuenta con un perfil, asi como
focalizacion o _ o
proceso de ser beneficiario por cada bien y/o servicio.
Se observa que la operacion del proyecto cuenta con
instrumentos que permiten dar el seguimiento oportuno
y del avance de las metas, asi como, de las finanzas de este
Operacion 94%

a través de la Plataforma de proyectos FICOSEC. Por otra
parte, los procesos para gestionar el proyecto e

indicadores permiten una operacion congruente.

No se observar documentacién que sustente aplicacion

y de instrumentos para la medicion de la percepcion de los
Percepcion de la o _ )
No se pudo valorar la | beneficiarios directos del proyecto, sin embargo, los

poblacion _ y _
_ pregunta 23 resultados del instrumento de percepcion aplicado
atendida o -
muestran que se alcanzan opiniones positivas por los
beneficiarios.
Los resultados en algunos de los indicadores de nivel
objetivo son positivos, sin embargo, es importante
Resultados 75%

considerar que aln no termina la operacién del proyecto,

por lo que los resultados finales deben ser diferentes.

Nivel promedio del total
Valoracion Final |de temas valorados:
85%
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Anexo 13. Datos generales de la instancia técnica evaluadora y el costo de la

evaluacion

Se debe llenar los siguientes incisos, que consiste principalmente en datos generales de la
instancia evaluadora, asi como el costo total de la evaluacion. El formato de dicha tabla se

presenta a continuacion:

Ficha Técnica de la Instancia Evaluadora

Personas fisicas:
Nombre de la Instancia Evaluadora Ivan Eli Sdnchez Jasso
Martin Andrés Rios Cereceres

Nombre del coordinador de evaluacién Ivan Eli Sanchez Jasso

Nombres de los principales

Martin Andrés Rios Cereceres
colaboradores

Nombre de la implementadora
responsable de dar seguimiento a la KAREWA CUU A.C.
evaluacion

Nombre del titular de laimplementadora

responsables de dar seguimiento a la Por definir
evaluacion

Costo total de evaluacion $160,000.00 mas IVA
Fuente de financiamiento FICOSEC A.C.
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