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Introduccion

Ante la preocupante alza de la incidencia delictiva a finales de 2011 se presenta ante el
Congreso una propuesta para establecer una sobretasa voluntaria sobre el impuesto sobre
nomina para formar un fondo especial que atienda proyectos de seguridad con participacion
ciudadana, bajo el esquema de un fideicomiso, denominado Fideicomiso para la
Competitividad y Seguridad Ciudadana, en adelante el Fideicomiso. (Dl.i) El Fideicomiso
monitorea y financia sus proyectos a través de dos organizaciones de la sociedad civil,
separando su trabajo en Zona Norte (Ciudad Juarez y Nuevo Casas Grandes) y Zona
Centro y Sur (Chihuahua, Cuauhtémoc, Delicias y Parral), por lo que respecta a la zona
centro sur, lo hace a través de Fundacion FICOSEC, A.C., en adelante FICOSEC.

FICOSEC es una organizacion civil que opera en la zona centro sur del estado con el fin de
financiar y monitorear los proyectos y las estrategias autorizadas por el fideicomiso,
encaminadas a identificar y reducir las causas y factores de riesgo que favorecen la
generacion de violencia y la delincuencia, para con ello mejorar la calidad de vida de los

ciudadanos.

Creando Comunidades de Paz A.C. es una organizacion de la sociedad civil constituida en
2014, con la misiébn de impulsar la cultura de la prevenciéon social de la violencia y la
delincuencia, para generar un ambiente de paz social y seguridad ciudadana. Actualmente
es donataria de FICOSEC para implementar el proyecto DESAFIO, el cual busca formar y
fortalecer los proyectos de vida de jovenes chihuahuenses en situacion vulnerable mediante
apoyo psicosocial, desarrollo de habilidades interpersonales a través del deporte,
capacitacién técnica y servicios comunitarios, para su inserciébn en el mercado laboral,

educacion formal o en el emprendimiento de un negocio.

Estudio Abierto A.C. es un grupo interdisciplinario interesado en generar y acompanar
procesos de cambio a favor de la equidad y la justicia social en contextos locales a través
de proyectos de consultoria social, investigacion aplicada y accion. Acompafa y facilita
procesos de fortalecimiento y evaluacion con otras instituciones y organizaciones de la

sociedad civil, utilizando metodologias participativas que se centran en la recuperacion de
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aprendizajes y la reflexion colectiva. En el contexto del proyecto DESAFIO, es elegidocomo

la instancia consultora para realizar el Levantamiento de la linea base del proyecto Desafio,

ademas de acompafar paralelamente a Creando Comunidades de Paz en un proceso de

Fortalecimiento del mismo proyecto.

Objetivo general de la consultoria

Levantar la linea base de los indicadores del proyecto relacionados con los objetivos

especificos, general y desarrollo.

Objetivos especificos

1.

Analizar la justificacion de la creacion y disefio del proyecto de acuerdo a la
metodologia de FICOSEC.

Creacion del instrumento de levantamiento de linea de base que nos permita
establecer las bases para posteriormente se pueda realizar un levantamiento al
término del proyecto poder realizar un andlisis de los resultados del proyecto.

Disefiar un plan de trabajo.

Aplicaciéon del instrumento, garantizando la participacion de los actores claves del
proyecto (implementadores, socios y beneficiarios).

Asegurar una eficiente recoleccion de datos e informacion del proyecto.

Transferir la metodologia de aplicacion e instrumentos a la socia implementadora y
FICOSEC, para el levantamiento post.

Emitir conclusiones y recomendaciones que se pueden identificar después del
levantamiento de informacion.

Recopilar y presentar un informe con los resultados y analisis de la informacion ante
la socia implementadora y FICOSEC.
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El presente reporte integra toda la informacion generada en el proceso, desde la
metodologia implementada para el desarrollo del instrumento, los detalles del
levantamiento, técnicas complementarias para la generacion de informacion, transferencia
en el uso del instrumento a la instancia implementadora, y los principales resultados del

levantamiento.

Metodologia

El proceso se desarrollé en cuatro etapas entre el 1° de junio y el 18 de agosto de 2023:

Etapa 1. Creacion del instrumento de linea base

A partir de la revision y analisis de la documentacion inicial del proyecto, y de bibliografia
complementaria referente a la prevencion de violencia y sus factores de riesgo, con énfasis
en poblacion juvenil, se desarroll6 un instrumento pre-post para la evaluacion de resultados

directos y la reduccién de factores de riesgo en la poblacion objetivo del proyecto Desafio.
Los productos de esta etapa son:

. Anexo 1. Cuestionario de impactos y resultados asociados a la prevencion de

la violencia social en jévenes y adolescentes del proyecto Desafio — PRE

. Anexo 2. Cuestionario de impactos y resultados asociados a la prevencion de

la violencia social en jévenes y adolescentes del proyecto Desafio — POST
. Anexo 3. Nota metodolbgica

. Anexo 4. Sabana de captura del cuestionarioPRE - POST

Etapa 2. Capacitacion al equipo operativo

Para la transferencia en el uso del instrumento, se realizaron dos sesiones virtuales con

equipo operativo y directivo del proyecto:
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. 1 capacitacion sobre el levantamiento del instrumento, con la
participacién de 6 facilitadoras y facilitadores, y 4 miembros de la direccion,
coordinacion operativa y sistematizacién de Creando Comunidades de Paz (10

colaboradores en total), realizada el 19 de junio de 2023.

. 1 sesion de capacitacion sobre la captura de cuestionarios contestados
para la sistematizacion de resultados, con la participacién de 2 miembros de la
direccion y sistematizaciéon de Creando Comunidades de Paz, realizada el 21 de
julio de 2023.

Las capacitaciones fueron practicas y se fue revisando pregunta por pregunta del
cuestionario para realizar un ejercicio de levantamiento y uno de captura, y resolviendo

dudas en el camino.
Los productos de esta etapa para la futura capacitacion y consulta del personal son:

. Anexo 5. Video de la sesidon de capacitacion sobre el levantamiento del

cuestionario

o Anexo 6. Video de la sesién de capacitacion sobre la captura y sistematizacion

del cuestionario para el analisis de resultados

. Anexo 7. Ejemplo de captura de cuestionario en sabana (Excel)

Etapa 3. Levantamiento de la linea de base

Se realiz6 el levantamiento en nueve grupos de Desafio de la 22 Generacién, durante la
primera semana de actividades en su arranque de Fase 1. Esto se llevo a cabo con el
cuestionario en formato impreso al 100% de los usuarios (que sumaron 146 jovenes en el
momento del levantamiento). Los municipios, centros y nimero de jévenes encuestados

fueron los siguientes:
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Tabla 1. Jovenes encuestados por centro y municipio

Municipio Centro Jovenes
encuestados/as

Chihuahua Centro Comunitario Camino Real 20
Centro Comunitario Vistas de Cerro Grande 20

Delicias Centro Comunitario Laderas 14
Centro Comunitario Linda Vista 11

Parral Centro Comunitario Héroes de la Revolucion 14
Centro Comunitario Paseos de Almancefia 10

CRREAD 18

Cuauhtémoc Nueva Agrupacion de Fe, Esperanza y Caridad (AFEC) 20
Unidad Deportiva La Esperanza 19

TOTAL 146

Los productos de esta etapa son:

. Anexo 8. Base de datos de la captura de los cuestionarios contestados (22
Generacion)

. Anexo 9. Tabulados de frecuencia de la Linea de base

Etapa 4. Informe final

Finalmente, se realizd el analisis de la informacion generada en el levantamiento de la linea

base (procesada en SPSS) y los resultados se presentan a continuacion.
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1. Caracterizacion del ambito del proyecto

1.1 Descripcion general y caracteristicas del proyecto

Desafio tiene como propdsito insertar a una vida productiva y participativa a adolescentes y
jovenes chihuahuenses en situacion vulnerable mediante apoyo psicosocial, desarrollo de
habilidades interpersonales a través del deporte, capacitacién técnica y servicios laborales
para su insercion en el mercado laboral, educacion formal o en el emprendimiento de un
negocio; con el fin de contribuir a la disminucién de los indices de violencia juvenil a través

de la generacion de independencia econémica y de oportunidades formativas y laborales.
Objetivos especificos

. Desarrollar habilidades para la vida, la empleabilidad y el trabajo, en los
adolescentes y jovenes participantes del proyecto, mediante aprendizaje

experimental deportivo y atencion psicoldgica.

. Desarrollar y certificar habilidades técnicas (duras) en los adolescentes y
jovenes participantes del proyecto mediante una capacitacion técnica especializada y

por practicas profesionales.

. Insertar a los adolescente y jovenes participantes en el programa en: a)
empleos formales, b) en el emprendimiento de un negocio o c) en la educacion

formal.

1.2 Identificacion del proyecto

El modelo Desafio en Ciudad Juarez, en el que se basa la adaptaciéon del proyecto actual en

los municipios de Chihuahua, Cuauhtémoc, Delicias y Parral:

“atiende laproblematica de la baja oportunidad de los jovenes juarenses en
‘situacion vulnerable’ (violencia, conflictos con la ley , pobreza, desocupacion,

baja escolaridad, ruptura familiar, abandono) para ejercer un rol productivo en
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sus comunidades, a través de un modelo probado de prevencion social de la
violencia y la delincuencia que incluye componentes que incrementan
habilidades blandas y capacidades duras para la vida y el trabajo :
intermediacion laboral , empleabilidad, apoyo psicosocial , emprendimiento y
educacion continua” (FCFN, 2017).

Es coincidente con los propésitos de la Ley General para la Prevencio n Social de la
Violencia y la Delincuencia (LGPSVD, 2012, Art. 2) y con el Informe Mundial sobre la
Violencia y la Salud (OPS, 2003), de los cuales toma elementos capitales para su trabajo,

particularmente:
. Estrategias para reducir riesgos de violencia en los adolescentes y asi evitar
gue caigan en conflictos con la ley.

. Diagnosticos para proponer medidas con la participacion de los jovenes y

adolescentes.

. Estrategias para disminuir los conflictos de la comunidad con los adolescentes

y jovenes y restablecer vinculos (fortalecimiento del tejido social).

El proyecto Desafio, consta de 9 componentes (FCFN, 2023):

1. Formacion de facilitadores

2. Enlace de intervencion familiar

3. Cultura de la inclusion

4. Atencion psicologica

5. Servicio comunitario

6. Orientacion vocacional

7. Habilidades para la empleabilidad
8. Emprendimiento

9. Red de egresados
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Desafio es un proyecto establecido en cinco fases o etapas y un periodo inicial de
reclutamiento de los adolescentes y jévenes que forman parte de éste:

Fase 1. Habilidades para la vida. Combina habilidades para la vida y el empleo.

Fase 2. Capacitacion técnica especializada . Desarrolla en losadolescentes yjévenes
habilidades técnicas que demanda el mercado . El entrenamiento es practico, interactivo, y
disefiado por profesionales de empresas locales.

Fase 3. Experiencia practica. Implica una pasantia o experiencia practica en que los
adolescentes yjovenes trabajan con empresas de su comunidad bajo la evaluacion de un

supervisor.

Fase 4. Derivacion. Es un periodo de colocacién en un empleo formal, emprendimiento de

un negocio o insercion en el sistema educativo.
Fase 5. Seguimiento. Consiste en el proceso de seguimiento a beneficiarios.

Diagrama 1. Proceso general del proyecto Desafio
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El proyecto Desafio esta disefiado para trabajarlo a través de alianzas estratégicas , en

vinculacion con instituciones de todos los sectores, donde participan:

o Organizaciones de la sociedad civil que reclutan y forman habilidades para el
empleo a través del deporte y ofrecen apoyo psicosocial y oportunidades de servicio

comunitario.

. Instituciones educativas, que ofrecen formacion en especialidades técnicas
reconocidas por la autoridad gubernamental en la materia y con alta demanda en el

mercado laboral.
. Empresas locales que dan trabajo o experiencia practica a los jovenes.

. Instituciones especializadas que capacitan a los jovenes en temas de
emprendimiento, prevencion de adicciones , salud mental, no-violencia, sexualidad,

asesoria legal y otros temas.
. Mentores voluntarios que ofrecen apoyo y acompafiamiento.

. Gobierno estatal y municipal a través de los centros comunitarios e

instituciones especializadas que ofrecen servicios a las y los participantes.

3 Aliados financieros , que proveen orientacion y los recursos econémicos

necesarios para la implementacion del Modelo (FCFN, 2017b).

1.3 Analisis de la probleméatica o necesidad que pretende atender

El proyecto responde de manera directa a la necesidad de atender tres factores de riesgo
asociados a la prevencién de las violencias en los jovenes, y que estan alineados a las
politicas de FICOSEC (2023):

1. Desigualdades sociales. Sub-factor: Falta de habilidades técnicas y de oportunidades

laborales en grupos prioritarios.
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2. Dificultades del entorno escolar. Sub-factor: Reincorporacion al sistema escolarizado

en nifos, niflas, adolescentes y jovenes.

3. Habilidades para la vida deficientes.Sub-factores: Baja tolerancia a la frustracion y
manejo del estrés, Neutralizacién de la culpa (falta de responsabilidad), Inconformidad con
las normas (trastorno de oposicion desafiante), Carencia de un plan de vida o proyeccion a

futuro, e Incapacidad para transmitir emociones y sentimientos.

1.4 Poblacidn potencial y poblacién objetivo

La poblacién potencial del proyecto Desafio son personas que tienen un rango de edad
gue oscila entre los 16 y los 29 afos, que se encuentran en situacion de vulnerabilidad por
tener escasas oportunidades laborales y de desarrollo de sus proyectos de vida, y que
estan expuestas a una serie de factores de riesgo correlacionados a los actos violentos de
los jovenes. Los dos factores predominantes son: 1) los relacionados a las adicciones
(alcohol y otras drogas ilicitas)y 2) la violencia en el entorno cercano (Mancha, 2018). Otros
factores de riesgo que afectan los trayectos de vida de los adolescentes y los jovenes, y que
vulneran sus derechos son: los compafieros antisociales y su relacion con ellos; la salud
sexual y reproductiva; la situacion socioecondmica; la conducta agresiva y los antecedentes
de violencia (y de relacion con el sistema de justicia); la actitud hacia la escuela y el

desempeiio/desercion escolar; y los trastornos psicolégicos (OMS, 2016).

Tomando en cuenta algunos factores de riesgo, la poblacién potencial se distribuye de la
siguiente manera en los cuatro municipios del estado donde se lleva a cabo el proyecto -

Chihuahua, Cuauhtémoc, Delicias y Parral- (Observatorio Ciudadano, 2023):

. Chihuahua: 155,085 personas alrededor del rango de edad
o Abandono escolar, ciclo 2020-2021
. Secundaria: 2.34%
. Medio superior: 16.62%
o) Grado promedio de escolaridad: 11.42 afos
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o) Personas desocupadas, 2020
. Total 1.2% (9,062 personas)
. Mujeres 0.7% (3,146)
. Hombres 1.6% (5,916)

o) Promedio de ocupantes por vivienda: 3.1 personas
o) Porcentaje de personas en condiciones de pobreza: 15.68% personas
. Cuauhtémoc: 29,913 personas alrededor del rango de edad

) Abandono escolar, ciclo 2020-2021

. Secundaria: 3.36%

. Medio superior: 15.27%
o) Grado promedio de escolaridad: 9.4 afios
o) Personas desocupadas, 2020

. Total 0.9% (1,330 personas)

. Mujeres 0.6% (447)

. Hombres 1.4% (883)

o) Promedio de ocupantes por vivienda: 3.2 personas
o) Porcentaje de personas en condiciones de pobreza: 24.72% personas
. Delicias: 22,447 personas alrededor del rango de edad

) Abandono escolar, ciclo 2020-2021
. Secundaria: 1.89%
. Medio superior: 15.37%
o) Grado promedio de escolaridad: 10.2 afios
o) Personas desocupadas, 2020
. Total 1.3% (1,580 personas)
. Mujeres 0.8% (515)
. Hombres 1.8% (1,065)
o) Promedio de ocupantes por vivienda: 3.2 personas
o) Porcentaje de personas en condiciones de pobreza: 21.81% personas
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. Hidalgo del Parral: 19,342 personas alrededor del rango de edad
) Abandono escolar ciclo 2020-2021
. Secundaria: 2.12%
. Medio superior: 14.65%
o) Grado promedio de escolaridad: 10.3 afos
o) Personas desocupadas, 2020
. Total 1.4% (1,312 personas)
. Mujeres 0.8% (409)
. Hombres 2.0% (903)
o) Promedio de ocupantes por vivienda: 3.4 personas

o) Porcentaje de personas en condiciones de pobreza: 31.17% personas

Tomando en cuenta estos factores, la poblacion objetivo del proyecto actualmente se
define como: adolescentes y jovenes en situacion de riesgo entre las edades de 16 a 29
afios, que no trabajan ni estudian, radicados en los municipios de Chihuahua, Delicias,

Parral y Cuauhtémoc.

1.5 Anélisis de los mecanismos de captacion y eleccion

Para la captacion de asistentes del proyecto Desafio, se ha desarrollado, como parte de
esta consultoria (Estudio Abierto, 2023), una estrategia de comunicacion que contempla 3
pilares principales: 1) publico objetivo, 2) medios o canales y 3) ejes de contenido. A
continuacion, se muestra el diagrama de la estrategia (ver detalles en el Anexo 4. Plan de

comunicacion).
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Diagrama 2. Estrategia de comunicacion
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En los resultados de la Seccién X. Comunicacion, del cuestionario de Linea Base se analiz6
la efectividad de cada medio, y se detecto que:
e Casi una tercera parte (29.1%) de los beneficiarios se enter6 de Desafio a través

de Facebook, este es el medio mas afectivo para llegar a esta poblacion.

e Otra tercera parte se enteré de “boca en boca”, por recomendacion de sus padres
u otros familiares (21.3%) y de amigos (10%), lo cual es muy positivo.

e Oftros tres medios relevantes, en menor medida pero efectivos, fueron la difusién
através de los centros comunitarios (11.3%), los volantes (10.9%) y los
carteles (5.2%).

e Los medios que tuvieron menor efectividad (atrajeron a menos de 5
participantes) fueron por recomendacién de otra organizacion (1.3%), el

perifoneo y los eventos de Desafio (0.4% cada uno).

1.6 Cobertura prevista y mecanismos de focalizacion

Los territorios donde se focaliza la intervencion se eligieron con base en la identificacion de
las colonias de mayor concentracion de jovenes entre 18 y 24 afos de edad, y con la

presencia de situaciones como abandono escolar y desempleo.

Las estrategias de focalizacion fueron multiples (de campo y de analisis estadistico). Se
realizaron recorridos de campo para determinar los territorios iddéneos para la
implementacion del proyecto, mismos que coincidian con la propuesta de FICOSEC

conforme a un diagnéstico realizado con anterioridad y a datos del Observatorio Ciudadano.

Dichos territorios se encuentran ubicados dentro de cuatro municipios y entre las colonias

seleccionadas con estas caracteristicas se encuentran:

° Chihuahua

o} Colonia Camino Real
o} Colonia Riberas de Sacramento

o} Colonia Revolucién
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o Colonia Vistas de Cerro Grande
° Cuauhtémoc
o Colonia TierraNueva

o] Colonia Emiliano Zapata

° Delicias
o] Colonia Laderas del Norte
o] Colonia Linda Vista
° Hidalgo del Parral
o] Colonia Héroes de la Revolucion
o] Colonia Paseos de la Almacefia

1.7 Analisis de los asistentes al proyecto

La 22 Generacion de Desafio esta conformada por adolescentes y jovenes con el siguiente
perfil (SECCION | del cuestionario: INFORMACION SOCIODEMOGRAFICA):

e Edad: Tienen entre 16 y 34 afios.

o] Una cuarta parte (25.3%) son menores de edad (16 y 17 afios), 59.6%
tienen entre 18 y 25 afios, 14.4% entre 26 y 29 afios, y solo 1 (0.7%) esta
fuera del rango de edad de la poblacién objetivo, con 34 afios.

e Sexo: 50% son mujeres y 50% son hombres.

e Identidad de género: Sdlo 6.8% pertenece a la comunidad LGBTIA+, y 5.5%
prefiere no contestar.

e Nivel educativo: Casi la mitad (45.2%) anicamente termind la secundaria, 18.5%

termind la preparatoria y solo 2.7% terminaron una licenciatura.

o] El nivel mas frecuente de desercion escolar fue la preparatoria (24%), y
en mucho menor medida la universidad (4.8%) y la secundaria (2.1%).
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e Maternidad y paternidad: Casi una tercera parte (30.1%) tiene hijos; de las cuales

72.7% son mujeres (madres), y 27.3% hombres (padres).

e Labores de cuidado:Casi la mitad (47.9%) dedica entre 1 y 6 horas a la semana a
cuidados del hogar o de otras personas, mientras 19.9% dedica entre 7 y 18 horas, y
11% dedica mas de 48 horas (el 68.8% de quienes le dedican mas de 48 horas a la
semana son mujeres). Por otro lado 14.4% no dedica ni una hora a la semana a labores
de cuidado (el 71.4% de quienes no le dedican ni una hora de la semana a labores de

cuidados del hogar o de otras personas, son hombres).

e Adscripcion cultural: La gran mayoria (95.9%) se identifica culturalmente como
mestiza, pero hay participantes con adscripcion étnica raramuri (3.4%), guarijia (0.7%),
yaki (0.7%) y menonita (0.7%).

1.8 Analisis de proceso de transicién de asistente a beneficiario

Con base en las entrevistas grupales realizadas como parte del proceso paralelo de
Fortalecimiento del proyecto que realiz6 Estudio Abierto (2023) con Creando Comunidades
de Paz, se detectaron algunos factores de riesgo de desercion expresadas por los
asistentes de la 22 Generacion. Las entrevistas se realizaron durante la Fase 1 y la
percepcion de satisfaccion de los grupos es muy alta. Las cualidades y elementos

valorados por los grupos son:

. Tener un espacio de convivencia y la socializacion con las y los compafieros

La capacitacion y la especializacion
o La oportunidad de estudiar y mejorar sus oportunidades laborales

o Las facilitadoras que les motivan, “persisten”, “son sofiadoras y contagiosas” y

les dan un trato personalizado
. Aprender a conocer y controlar sus emociones
. Practicar deporte, hacer ejercicio, que también perciben como terapéutico

o Trabajo en equipo
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Asi, la transicion de asistente a beneficiario en la Fase 1 es muy alta. Todos los
motivos de posible baja son externos y estan fuera del control del proyecto y de los

beneficiarios. En concreto los ocho grupos entrevistados (dos en cada municipio y todos
en diferentes centros) expusieron como riesgos de baja:

° Problemas de salud (personal)

° Problemas personales

° Que no cumplieran lo prometido, decepcion en el futuro (hasta ahora no es
asi)

Se observan también diferencias de género en la percepcion de potenciales riesgos de

baja. A las mujeres les preocupan problemas asociados al cuidado (de sus hijos o de
otros familiares):

o Problemas de salud de algun familiar

o Dejar de tener apoyo de su red para el cuidado de sus hijos mientras acuden a
Desafio

o Embarazos

Mientras que a los hombres les preocupan problemas asociados al trabajo:

° Cambios de turno en sus trabajos hacia la mafiana
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2. Operacion del proyecto

En este apartado se reportan los resultados del levantamiento de la linea de base,
la caracterizacion de la poblacion asistente de la 22 generacion de Desafio, el andlisis
de la situacion inicial de los indicadores, asi como informacion cualitativa relacionada
con las dinamicas del contexto y los factores de riesgo no controlables que afectan a este

grupo y el desarrollo de sus proyectos de vida.

2.1 Situacion inicial de los indicadores de efecto y de impacto contemplados en el

proyecto / Resumen de indicadores

A continuacién, se presentan los resultados de los indicadores en el momento inicial del

proyecto (pre) por tema de analisis / dimension:

. Educacion

o Trabajo

. Acceso a servicios de salud
. Salud sexual y reproductiva
. Prevencion de adicciones

o Deporte

. Cohesion social/entorno

. Situacion psicosocial
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SECCION Il. EDUCACION

Matriculacién en Porcentaje de personas beneficiarias de Desafio que 2.1%
servicios actualmente estudia
educativos
Disponibilidad de Porcentaje de personas beneficiarias de Desafio que cuenta 0%
apoyos para actualmente con una beca o apoyo que le permita seguir
continuar en la estudiando
escuela
Permanencia en servicios Porcentaje de personas beneficiarias de Desafio que no ha 39.7%
educativos desertado temporal o permanentemente de la escuela en el
ultimo afio
Matriculacién en Porcentaje de personas beneficiarias de Desafio que ha recibido 21.9%
Cursos edgcativos cursos o capacitacion (dentro o fuera de la escuela) que le ha
de formacion para | hermitido contar o mejorar sus habilidades para la vida
contribuir a que las
personas : L . -
beneficiarias: Porcentaje de personas beneficiarias de Desafio que ha recibido 22.6%
cursos o capacitacion (dentro o fuera de la escuela) que le ha
a) Tengan permitido cuidar de su salud mental
habilidades
blandas. Porcentaje de personas beneficiarias de Desafio que ha recibido 11.6%
cursos o capacitacion (dentro o fuera de la escuela) que le ha
b) Tengan una permitido mejorar su comunidad
buena salud
mental.
¢) Contribuyan a mejorar su
entorno.

Interpretacion:

La Educacion es una de las tres dimensiones evaluadas, asociadas a factores de riesgo de
prevencion de la violencia, que se encuentra en semaforizacion roja (menos del 51% del
valor del indicador), y es la mas baja de las ocho dimensiones evaluadas. La gran mayoria
(97.9%) de la poblacion beneficiaria -estando en su mayoria en edad escolar de nivel medio
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superior y superior-, no estudia actualmente®; dejé la escuela por necesidades econémica,
problemas familiares, maternidad y paternidad, o por enfermedad; no tiene apoyos
econdémicos publicos o familiares que les permitan continuar con su formacion; y han tenido
escaso acceso a cursos de formacién que contribuyan a su desarrollo de habilidades para la

vida, su salud mental y la mejora de su entorno (menos del 23%).

Resultado PRE EDUCACION

Porcentaje de personas
beneficiarias de Desafio que
actualmente estudia

Porcentaje de personas
beneficiarias de Desafio que ha
recibido cursos o capacitacion
(dentro o fuera de la escuela)
que le ha permitido mejorar su

comunidad

Porcentaje de personas
beneficiarias de Desafio que
cuenta actualmente con una
beca o apoyo que le permita

seguir estudiando

11.60% 2.10%
0%

Porcentaje de personas Porcentaje de personas
beneficiarias de Desafio que ha = 22.60% . ) P .
recibido cursos o capacitacion beneficiarias de Desafio que no

ha d tado t |
(dentro o fuera de la escuela) o a gesertado tempora’ 0
" ) 39.70% permanentemente de la

que le ha permitido cuidar de s ~
su salud mental 21.90% escuela en el Ultimo afio

Porcentaje de personas
beneficiarias de Desafio que ha
recibido cursos o capacitacion
(dentro o fuera de la escuela)
que le ha permitido contar o
mejorar sus habilidades para...

L El 2.1% (3 beneficiarios) que si estudia actualmente, 1joven estudia la prepa abierta, 1 la licenciatura, y 1
no especifico.
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SECCION lll. TRABAJO

Acceso al empleo | Porcentaje de personas beneficiarias de Desafio que tiene 56.8%
empleo
Porcentaje de personas beneficiarias de Desafio que percibe que 82.2%
tiene las mismas oportunidades que otras personas para acceder
al empleo
Libertad de ocupacion Porcentaje de personas beneficiarias de Desafio que percibe que 81.9%
tiene opciones para escoger la ocupacion que considera mas
adecuada
Opciones laborales Porcentaje de personas beneficiarias de Desafio que manifiesta 90.1%
formales querer tener un empleo formal
Ejercicio del Porcentaje de personas beneficiarias de Desafio que trabajan, 72.3%
empleo con salario | que considera que recibe un salario justo por su trabajo
justo
Acceso a Porcentaje de personas beneficiarias que ha emprendido en el 25.3%
oportunidades de ultimo afio
emprendimiento
INDICADOR DE DIMENSION: TRABAJO 68.1%

Interpretacion:

El Trabajo es una de las cuatro dimensiones evaluadas, asociadas a factores de riesgo
de prevencién de la violencia, que se encuentra en semaforizacion amarilla (del 51% y
hasta el 75% del valor del indicador). Poco méas de la mitad (56.8%) de la poblaciéon
beneficiaria realiza alguna actividad para obtener el dinero para cubrir sus necesidades
— en empleos diversos como negocios familiares, restaurantes, servicios, oficios y venta-;
una cuarta parte (25.3%) ha emprendido en el UGltimo afio —en negocios diversos como
elaboracion y venta de alimentos, ufias y belleza, venta de ropa Yy otros

accesorios, lavado de autos y transporte-.

Sin embargo, la gran mayoria quisiera mejorar sus oportunidades laborales: al 81.1% de los

gue trabajan les gustaria hacer otra actividad para obtener dinero; 90.1% del total de
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beneficiarios desea tener un empleo formal, y el 52.7% quisiera emprender su propio
negocio -restaurantes, panaderias, pastelerias, salones de belleza, barberias, estudios de
tatuaje, mantenimiento industrial y soldadura, guarderias y escuelas de deportes y artes-.
Identifican que los motivos por los que no lo han hecho son principalmente la falta de

conocimientos y herramientas, y la falta de recursos iniciales.

Resultado PRE TRABAIJO

Porcentaje de personas
beneficiarias de Desafio que
tiene empleo

56.80% Porcentaje de personas

Porcentaje de personas beneficiarias de Desafio que

beneficiarias que ha percibe que tiene las mismas
emprendido en el ultimo afio oportunidades que otras
personas para acceder al...
25.30% 2.20%

Porcentaje de personas 81.90% Porcentaje de personas
beneficiarias de Desafio aue 300 beneficiarias de Desafio que
trabajan, que considera que percibe que tiene opciones
recibe un salario justo por su para escoger la ocupacion que

trabajo ’ considera mas adecuada
90.10%

Porcentaje de personas
beneficiarias de Desafio que
manifiesta querer tener un
empleo formal
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SECCION IV. ACCESO A SERVICIOS DE SALUD

Acceso a la salud Porcentaje de personas beneficiarias de Desafio que percibe que 59.6%
tiene pleno acceso a servicios de salud
Acceso a servicios Porcentaje de personas beneficiarias de Desafio que percibe que 84.9%
deemergencia médica | tiene pleno acceso a servicios de emergencia médica
Acceso a medicamentos Porcentaje de personas beneficiarias de Desafio que percibe que 50%
tiene acceso a medicamentos gratuitos en el centro de salud u
hospital cuando lo necesitan
Porcentaje de personas beneficiarias de Desafio que sefiala que 42.5%
recibe medicamentos gratuitos en el centro de salud u hospital
cuando lo necesitan
INDICADOR DE DIMENSION: ACCESO A SERVICIOS DE SALUD 59.3%

Resultado PRE ACCESO A SERVICIOS DE SALUD

Porcentaje de personas
beneficiarias de Desafio que
sefiala que recibe
medicamentos gratuitos en el
centro de salud u hospital
cuando lo necesitan

Porcentaje de personas
beneficiarias de Desafio que
percibe que tiene pleno acceso
a servicios de salud

59.60%
Porcentaje de personas
beneficiarias de Desafio que
42.50% percibe que tiene pleno acceso
a servicios de emergencia
84.90% médica
50%

Porcentaje de personas
beneficiarias de Desafio que
percibe que tiene acceso a
medicamentos gratuitos en el
centro de salud u hospital
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Interpretacion:

El Acceso a servicios de salud es otra de las cuatro dimensiones evaluadas, asociadas a
factores de riesgo de prevencion de la violencia, que se encuentra en semaforizacion
amarilla (del 51% y hasta el 75% del valor del indicador). Poco méas de la mitad de la
poblacién beneficiaria percibe que tiene pleno acceso a servicios de salud (59.6%) y a
medicamentos gratuitos en el centro de salud u hospital cuando lo necesitan (50%); y la

gran mayoria percibe que tiene pleno acceso a servicios de emergencia médica (84.9%).

SECCION V. SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA?

Acceso a informacion Porcentaje de personas beneficiarias de Desafio que cuenta con 93.2%
sobre derechos sexuales y | informacion que le orienta sobre sus derechos sexuales y
reproductivos reproductivos
Acceso a métodos Porcentaje de personas beneficiarias de Desafio que tiene 95.2%
anticonceptivos acceso (muy facil o facil) a métodos anticonceptivos

INDICADOR DE DIMENSION: SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA 94.2%

Resultado PRE SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA
Porcentaje de personas beneficiarias de Desafio que tiene
C s . . . 95.20%
acceso (muy facil o facil) a métodos anticonceptivos
Porcentaje de personas beneficiarias de Desafio que cuenta con
informacién que le orienta sobre sus derechos sexuales y _ 93.20%
reproductivos

% Para esta dimension no se utilizé una grafica radial debido a que Gnicamente contempla dos variables y
el formato radial no se considera adecuado en ese tipo de casos, sino a partir de tres.
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Interpretacion:

La Salud sexual y reproductiva es la Unica de las dimensiones evaluadas, asociadas a
factores de riesgo de prevencion de la violencia, que se encuentra en semaforizacion verde
(més del 75% del valor del indicador). La gran mayoria de la poblacion beneficiaria cuenta
con informacion que le orienta sobre sus derechos sexuales y reproductivos (93.2%) y tiene

acceso (muy facil o facil) a métodos anticonceptivos (95.2%).

SECCION VI. PREVENCION DE ADICCIONES

Acceso a servicios para la | Porcentaje de personas beneficiarias de Desafio que percibe que 77.4%
prevencion y tratamiento de | tiene acceso a servicios para la prevencion y tratamiento de
adicciones adicciones

Porcentaje de personas beneficiarias de Desafio que percibe que, 72.6%

en caso de padecer alguna adiccién, puede acceder a un
tratamiento contra ellas

Uso y abuso de alcohol o Porcentaje de personas beneficiarias de Desafio que no han 43.8%
sustancias psicoactiva consumido sustancias psicoactivas en lo que va del afio y que no
han tomado hasta emborracharse en el mismo periodo

Porcentaje de personas beneficiarias de Desafio que nohan 71.2%
tenido algun problema (de salud, violencia, otro) por el consumo
de alcohol o drogas

INDICADOR DE DIMENSION: PREVENCION DE ADICCIONES 66.3%

Interpretacion:

La Prevencién de adicciones es una de las cuatro dimensiones evaluadas, asociadas a
factores de riesgo de prevencion de la violencia, que se encuentra en semaforizacion
amarilla (del 51% y hasta el 75% del valor del indicador). Poco mas de la mitad (56.2%) de
la poblacion beneficiaria ha consumido sustancias psicoactivas o0 tomado hasta
emborracharse en lo que va del afio; y casi una tercera parte (28.8%) han tenido algun

problema (de salud, violencia, otro) por el consumo de alcohol o drogas,lo cual representa
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un foco de atencion respecto a sus hbitos de consumo.Las sustancias ilegales consumidas
con mayor frecuencia son: “mariguana”’ (41.8%);"“éxtasis, tachas, cristal (anfetaminas),
cocaina, piedra, o heroina”’(24%), y en menor medida “algun tipo de alucinébgeno como
hongos, peyote, mezcalina, LSD, acidos, etc.” (8.2%); o“inhalaron mona (thinner, PVC,

cemento, resistol, pegamento, gasolina, solventes, chemos, etc.”(6.2%).

Los problemas asociados al consumo de alcohol o drogas que han vivido son de saludfisica
(problemas estomacales, deficiencia visual);emocional (ansiedad, cambio de personalidad);
accidentes viales; encuentro con la policia (persecuciones, multas, arrestos); y violencia

(peleas, golpes, violencia familiar, y los mas graves, coma, balazos y violencia sexual).

De manera positiva, frente a este problema, alrededor de tres cuartas partes de la poblacion
beneficiaria percibe que tiene acceso a servicios para la prevencion y tratamiento de
adicciones (77.4%) y que, en caso de padecer alguna adiccion, puede acceder a un

tratamiento contra ellas (72.6%).
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Resultado PRE PREVENCION DE ADICCIONES

Porcentaje de personas
beneficiarias de Desafio que
percibe que tiene acceso a
servicios para la prevencion y
tratamiento de adicciones

40%

71.20% 72.60% Porcentaje de personas

beneficiarias de Desafio que
percibe que, en caso de
padecer alguna adiccidn, puede
acceder a un tratamiento
contra ellas

Porcentaje de personas
beneficiarias de Desafio que no
han tenido algun problema (de

salud, violencia, otro) por el
consumo de alcohol o drogas

43.80%

Porcentaje de personas
beneficiarias de Desafio que no
han consumido sustancias
psicoactivas en lo que va del
afio y que no han tomado hasta
emborracharse en el mismo
periodo
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SECCION VII. DEPORTE

Préctica del deporte Porcentaje de personas beneficiarias de Desafio que si practica 49.3%

algun deporte

Porcentaje de personas que practican deporte todas las semanas 37%
Valoracion de la practica Porcentaje de personas beneficiarias que no practican algin 82.4%
del deporte deporte, pero que si les gustaria hacerlo

Porcentaje de personas beneficiarias de Desafio que valora 97.9%

positivamente practicar algin deporte

INDICADOR DE DIMENSION: DEPORTE 66.7%

Interpretacion:

El Deporte es una de las cuatro dimensiones evaluadas, asociadas a factores de riesgo de
prevencion de la violencia, que se encuentra en semaforizacion amarilla (del 51% y hasta el
75% del valor del indicador). La gran mayoria (97.9%) de la poblacién beneficiaria valora
positivamente practicar algin deporte, Sin embargo, solo la mitad (49.3%) lo practica, y de estos

so6lo el 37% lo hace regularmente (todas las semanas). Del 50.7% que no practica ningun

deporte, a la gran mayoria (82.4%) si le gustaria hacerlo.
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Resultado PRE DEPORTE

Porcentaje de personas
beneficiarias de Desafio que si
practica algun deporte

49.30%
Porcentaje de personas 97.90% borcentaic de oersonas aue
beneficiarias de Desafio que 0 . ) P q
valora positivamente practicar 37% practican deporte todas las
algun deporte semanas
82.40%

Porcentaje de personas
beneficiarias que no practican
algun deporte, pero que si les

gustaria hacerlo
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SECCION VIII. COHESION SOCIAL / ENTORNO

forma parte de un grupo, programa o campafia al interior de tu
colonia o barrio aparte (artistico, deportivo, religioso, de apoyo
social, politico, de salud, de fomento econémico, profesional,
comunitario o de prevencion de la violencia)

Participacion comunitaria Porcentaje de personas beneficiarias de Desafio que ha 10.3%
positiva participado en cualquier tipo de foro, para discutir cualquier tipo
de problema que tiene la sociedad
Porcentaje de personas beneficiarias de Desafio que ha 11.6%
participado en reuniones para plantear sus necesidades y
derechos como jévenes
Libertad para manifestar su | Porcentaje de personas beneficiarias de Desafio que perciben 82.4%
voluntad, pensamiento y gue tienen libertad para expresar sus pensamientos y creencias
creencias
Acceso a informacién sobre | Porcentaje de personas beneficiarias de Desafio que conoce 50.7%
sus derechos informacion sobre sus derechos especificos
Proceso judicial Porcentaje de personas beneficiarias de Desafio que percibe que 73.3%
cuenta con informacién sobre sus derechos para enfrentar un
proceso legal
Percepcidn sobre vigilancia | Porcentaje de personas beneficiarias de Desafio que percibe que 11.6%
y proteccion en la si alguien comete algun delito en su barrio o colonia, la policia le
comunidad capturaria
Habitos amistades Porcentaje de personas beneficiarias de Desafio, cuyas 47.9%
amistades mas cercanas no han realizado més de 3 acciones
antisociales®
Porcentaje de personas beneficiarias de Desafio que nohan 93.2%
participado en un grupo o pandilla en los Gltimos 4 meses
Porcentaje de personas beneficiarias de Desafio que no ha sido 90%
obligada a patrticipar en un grupo o pandilla o a realizar actos no
deseados
Actividades comunitarias Porcentaje de personas beneficiarias de Desafio que participa o 20.5%

3Las tres acciones antisociales mas frecuentes mencionadas por esta generacion fueron: 1. han tenido
problemas en su casa (problemas econémicos, papas divorciados, etc.), 2. ha dejado de estudiar o trabajar, y
3. han tomado hasta emborracharse, empatado con han fumado cigarros.
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Resultado PRE COHESION SOCIAL / ENTORNO

% que ha participado en
cualquier tipo de foro

% que participa o forma parte % que ha participado en
u upo, uni u
de un grupo, programa o reuniones para plantear sus
campania al interior de tu necesidades y derechos como
colonia o barrio aparte jovenes

% que no ha sido obligada a
participar en un grupo o
pandilla o a realizar actos no
deseados

0% % que perciben que tienen
20.50% 10_30cyf \ 82.40%ertad para expresar sus
1.60% pensamientos y creencias

% que no han participado en un

. . % que conoce informacién
grupo o pandilla en los ultimos 4

sobre sus derechos especificos

meses 93.20%
47.90%
73.30%
% cuyas amistades mas % que percibe que cuenta con
cercanas no han realizado mas informacién sobre sus derechos
de 3 acciones antisociales para enfrentar un proceso legal

% que percibe que si alguien
comete algun delito en su barrio
o colonia, la policia le capturaria

Interpretacion:

La Cohesién social / Entorno es otra de las tres dimensiones evaluadas, asociadas a

factores de riesgo de prevencién de la violencia, que se encuentra en semaforizacién roja
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(menos del 51% del valor del indicador). Es una poblacion de baja participacion en sus
comunidades: solo una décima parte ha participado en algun foro para discutir problemas
sociales (10.3%) o para plantear sus necesidades y derechos como jovenes (11.6%). De las
personas beneficiarias que participan, los temas que mas les convocan son los derechos de
las mujeres, principalmente a una vida libre de violencia (movimiento feminista, 8M), por la
diversidady contra la homofobia (LGBTI+). Asimismo, un20.5% participa o forma parte de un
grupo, programa o campafa al interior de tu colonia o barrio (artistico, deportivo, religioso,
de apoyo social, politico, de salud, de fomento econdémico, profesional, comunitario o de

prevencion de la violencia).

Esta baja tendencia a la participacion ocurrea pesar de que el 82.4% percibe que tiene
libertad para expresar sus pensamientos y creencias. Sobre el conocimiento de sus
derechos, sélo la mitad (50.7%) cuenta con informacién sobre sus derechos especificos y
73.3% sobre sus derechos para enfrentar un proceso legal.

Respecto a su entorno comunitario y percepcion de seguridad, destaca que Unicamente el
11.6% percibe que si alguien comete algun delito en su barrio o colonia, la policia le
capturaria, el resto considera que no haria nada, no seria capturado o seria capturado e

inmediatamente liberado.

Finalmente es positivo que la gran mayoria de la poblacion beneficiaria noha participado en
un grupo o pandilla en los ultimos 4 meses (93.2%) ni ha sido obligada a realizar actos no
deseados (90%). Sin embargo, las amistades con practicas antisociales estan cercanas a
poco mas de la mitad (52.1%) de las y los beneficiarios, lo cual representa un factor de

riesgo relevante.
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SECCION IX. SITUACION PSICOSOCIAL

Tolerancia a la frustracion y | Porcentaje de personas beneficiarias de Desafio que contiene 35.6%
manejo del estrés impulsos violentos
Porcentaje de personas beneficiarias de Desafio que manifiesta 10.3%

un buen manejo de estrés y tolerancia a la frustracion

Ansiedad y depresion Porcentaje de personas beneficiarias de Desafio que manifiesta 29.5%
un buen estado emocional
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Resultado PRE SITUACION PSICOSOCIAL

Porcentaje de personas
beneficiarias de Desafio que
contiene impulsos violentos

35.60%
10.30%
Porcentaje de personas Porcentaje de personas
beneficiarias de Desafio que 29.50% beneficiarias de Desafio que
manifiesta un buen estado manifiesta un buen manejo de
emocional estrés y tolerancia a la frustracion

Interpretacion:

La Situacion psicosocial es otra de las tres dimensiones evaluadas, asociadas a factores
de riesgo de prevencion de la violencia, que se encuentra en semaforizacion roja (menos
del 51% del valor del indicador), y es la segunda mas baja, después de Educacion. La
poblacién beneficiaria percibe que tiene una muy baja (10.3%) tolerancia a la frustracion y
manejo de estrés, y Unicamente alrededor de una tercera parte considera que cuenta con

un buen estado emocional (29.5%) y que contiene impulsos violentos (35.6%).
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INDICADOR GENERAL DE IMPACTO EN PREVENCION DE VIOLENCIA SOCIAL?

Indicadores generales de dimensiones relacionadas a la
prevencion de la violencia social

INDICADOR DE DIMENSION:
EDUCACION

INDICADOR DE DIMENSION: 16.30% INDICADOR DE DIMENSION:

SITUACION PSICOSOCIAL TRABAJO
25.10% /“/473/8.10%

L 49.20 .
INDICADOR DE DIMENSION: \%\ INDICADOR DE DIMENSION:

0,
COHESION SOCIAL / ENTORNO 66.30% PREVENCION DE ADICCIONES

* Este indicador se calcula promediando el valor de los indicadores generales de las siguientes dimensiones:
Educacién, Trabajo, Prevencién de adicciones, Cohesién social/Entorno y, Situacién Psicosocial, al ser
consideradas dimensiones estratégicas para medir el avance en materia de prevencién de la violencia social.
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Interpretacion:

De las cincodimensiones estratégicas para medir el avance en materia de prevenciéon de la
violencia social, tres se encuentran en el momento inicial (PRE) de la 22 Generacion en una
situacion vulnerable (roja): Educacion(16.3%), Situacion psicosocial (25.1%) y Cohesion
social / Entorno (49.2%); y dos en situacion media (amarillo): Prevencién de adicciones
(66.3%) yTrabajo (68.1%). El Indicador general de impacto en prevenciéon de violencia
social, considerando estas cinco dimensiones, se encuentra en el momento inicial en

semaforizacion roja (45%).

El avance (cambio) en estas cinco dimensiones, y en el indicador general, permitira evaluar
el impacto de Desafio en la vida de las y los jovenes beneficiarios al término de su

participacion en el proyecto (POST).

2.2 Dinamica del contexto y su relacién con la poblacién objetivo del proyecto

Estos resultados en los indicadores reflejanel hecho de que la poblacion objetivo esta
inmersa en colonias urbanas marginalizadas que conviven de manera directa con distintos
tipos de violencia. Los contextos familiares y comunitarios donde se desarrollan estos
jovenes tienen dinamicas que los afectan directamente de multiples formas. En las
entrevistas realizadas con beneficiarios de la 22 Generacion (como parte del Fortalecimiento
al proyecto, Estudio Abierto, 2023), las y los jovenes compartieron como viven la violencia
en sus territorios, con diferencias muy notorias entre municipios. Estas son dinamicas
del contexto percibidas con las que conviven cotidianamente y que fueron expuestas y

analizadas por los participantes en las entrevistas grupales:

o Violencia familiar, entendida como “todas las formas de abuso de poder que
sedesarrollan en el contexto de las relaciones familiares y que ocasionan diversos niveles

de dafio a las victimas de esos abusos. [...]Tiene dos vertientes: una de ellas basada en el
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género y la otra basada en la generacién;ademas de la violencia hacia la mujer,

consideramos al maltrato infantil y al maltrato hacia personas ancianas” (Corsi, 2010: 5).

La violencia en el ambito familiar la viven participantes de todos los municipios donde incide

el proyecto Desafio, e incluye distintos tipos de violencia: psicoldgica, fisica y sexual.

° Violencia de género, particularmente de parejay en el noviazgo, entendida como
aquella que “encuentra su origen y razén de persistencia en el conjunto de normas y valores
sociales que sustentan una prevalencia o dominacion masculina y una asimetria
institucionalizada de poder entre hombres y mujeres. La existencia de marcadas normas de
género, las cuales establecen los roles socialmente aceptables para hombres y mujeres,
proporciona la justificacion social para el uso de la violencia en la pareja, cuando alguno de
sus integrantes —mayoritariamente la mujer— no cumple con dichos roles socialmente
asignados, o de alguna manera transgrede las normas ante los ojos de su comparfiero
(Heise, Ellsberg y Gottemoeller, 1999; Garcia y Oliveira, 2006)” (Casique, 2010: 4).

La violencia de género, particularmente en el noviazgo y en el matrimonio, fue expresada

por mujeres participantes en los cuatro municipios de incidencia del proyecto.

. Violencia social, entendida como“todo acto que tiene como resultado posible o real
un dafio fisico, sexual o psicoldgico, incluidas las amenazas, la coercién ola privacion
arbitraria de la libertad, en la vida publica” (ONU, 1995).La vida comunitaria es la primera
victima de esta violencia, al aumentar la percepcién de inseguridad y el miedo, lo que aisla
y rompe el tejido social. Es en este ambito donde se viven grandes diferencias entre los
cuatro municipios donde trabaja Desafio, como se expone a continuacion, con base en las

experiencias vividas por las y los asistentes al proyecto.

- Chihuahua:percepcién de inseguridad baja, la presencia del crimen organizado ha
disminuido mucho en los ultimos afos, comparado con los tres o cuatro afios previos. Tanto
mujeres como hombres consideran que la violencia social no esta presente en sus colonias,

y lo méas grave son peleas con piedras o golpes entre pandillas.
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- Delicias:percepcion de inseguridad baja, tanto mujeres como hombres consideran que
la violencia social no esta presente en sus colonias, se sienten seguros incluso de noche y
lo méas grave son peleas con piedras o golpes entre pandillas, y robos con la introduccién de

nuevas drogas y adicciones a las comunidades.

- Parral:percepcion de inseguridad alta, las y los participantes viven de forma
cercana pero intermitente practicas que generan inseguridad como “derecho de piso” en
negocios familiares, extorsion, venta de droga en sus colonias, violencia sexual contra las
mujeres en el espacio publico, y “toque de queda’. Se expresa una amplia
desconfianza hacia las autoridades, ausencia de justicia y proteccion publica, y practicas
violentas y abuso de la policia hacia las mujeres, los jévenes y las personas con
adicciones. Una proporcion considerable de participantes tiene familiares o amigos

involucrados en carteles.

- Cuauhtémoc:percepcion de inseguridad muy alta, las y los participantes viven de forma
cercana y permanente practicas que generan mucha inseguridad como “derecho de piso” en
negocios familiares, extorsién, venta de droga en sus colonias, violencia sexual contra las
mujeres en el espacio publico, desaparicion, feminicidios y “limpia”. Se expresa una amplia
desconfianza hacia las autoridades, ausencia de justicia y proteccion publica,
corrupcion, impunidad, y practicas violentas y abuso de la policia hacia las mujeres y los
jovenes. Una proporcion considerable de participantes tiene padres ausentes,
familiares o amigos involucrados en cérteles, asi como en procesos de duelo

familiar por asesinato o desaparicion forzada.

Algunas expresiones relacionadas con las dinamicas del contexto y su relacion con la

poblacion objetivos fueron las siguientes:

“Una como mujer no esta segura en ningun lado." (Beneficiaria, Cuauhtémoc)

“Hay rachas en las que se pone dificil, entonces hay toque de queda y no
podemos salir de nuestras casas, avisan por la radio, se pone el ambiente muy

pesado.” (Beneficiaria, Parral)

“Todos aqui tenemos un familiar narco.” (Hombre, Parral)
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“Las personas buenas del narco a veces son mejores que el gobierno."

(Beneficiaria, Cuauhtémoc)

“Los malandros cuidan los negocios que pagan: si te asaltan, los levantan y los

matan; una rata menos." (Beneficiario, Cuauhtémoc)

“La policia es la que usa mas la violencia hacia nosotros los adictos, nos humillan,
nos roban, golpean, apuntan con el rifle para verte asustado y se rien. Es un pais

echado a perder, la violencia esta normalizada.” (Beneficiario, Parral)

2.3 Factores de riesgo no controlables y que afectan el impacto

En las mismas entrevistas con las y los jovenes beneficiarios de la 22 Generacion se
exploraron factores de riesgo y limitantes del contexto que podrian afectar sus proyectos de
vida, es decir, la construccién de futuros laborales y personales dignos y deseables, que

contribuyan a la prevencion de las violencias.

Los factores no controlables identificados por los grupos, y que afectan el impacto del

proyecto Desafio son:
Econdmicos
e Falta de capital para iniciar sus propios negocios
¢ Falta de ofertas de trabajo en sus localidades
¢ Alta competencia por los puestos de trabajo
e Salarios bajos
Culturales
¢ Violencia de pareja que impide el desarrollo personal de las mujeres

e Maternidad y paternidad adolescentes que propicia la desercion escolar por la
necesidad de trabajar o cuidar a los hijos

e Discriminacién basada en género en las empresas para:
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= Emplear mujeres en algunos sectores (ej. mantenimiento industrial,

mecanica, etc.)
= Contratar a madres solteras
= Machismo en los espacios de trabajo

¢ Violencia sexual en los espacios publicos (inhibe la movilidad y la seguridad de las

mujeres, evitando rutas y horarios peligrosos, o viajar solas)
Sociales

e Robo a negocios

Adicciones, alta accesibilidad de drogas hacia la poblacion joven

Efectos en la salud por adicciones

Amistades téxicas, dinamicas antisociales de pertenencia

Adicionalmente, solo en Cuauhtémoc y Parral:

* Violencia social y toque de queda (restriccion para salir a trabajar o abrir
negocios;dejar de salir, salir menos y con miedo; miedo de las mujeres de

tomar turnos en horarios nocturnos)

= Extorsién y cuotas por “derecho de piso” (inhibe la formalidad y la apertura
de emprendimientos visibles, preferencia por negocios discretos que operan
en sus redes de familiares y amigos, por ejemplo, a través de Facebook o

de “boca en boca”)
e Factores expresados solo en Cuauhtémoc:

» Peligro de abrir negocios, colectivos o emprendimientos de puras mujeres
porque se vuelven blanco de la violencia, principalmente sexual, por parte

del crimen organizado y de la policia.
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Algunas expresiones relacionadas con estos factores de riesgo externos fueron

las siguientes:

“No nos afecta, el crimen organizado no es un obstaculo para nuestros

emprendimientos.” (Beneficiario, Delicias)

"La violencia de pareja puede arruinar nuestros planes de vida." (Beneficiaria,
Chihuahua)

"Para mujeres solo hay opciones en administracion, aunque a mi me gusta la

robdtica." (Beneficiaria, Chihuahua)

"Nos gusta mantenimiento industrial, por ejemplo, el torno, aprender cosas que
creias que no podias, pero es dificil para nosotras conseguir esos empleos."

(Beneficiaria, Chihuahua)

“Es peor un negocio de puras mujeres, es mas peligroso; si ti no das la cuota vas

a pagar con tu cuerpo.” (Beneficiaria, Cuauhtémoc)

“Las amistades son un gran obstaculo para lograr las metas, sonsacan y nos
seguimos tropezando; hay mucha competencia entre hombres.” (Beneficiario,

Parral)
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3. Pautas metodolbgicas

3.1 Proceso de la creacion del instrumento /Nota metodolégica

El Cuestionario de impactos y resultados asociados a la prevencion de la violencia social en
jovenes y adolescentes del Proyecto Desafio, busca visibilizar el impacto del proyecto en la
reduccion de la violencia social en las y los jévenes y adolescentes beneficiarios.

Si bien, la violencia social en jévenes y adolescentes es un problema complejo y cuyas
causas son multifactoriales y multidimensionales, el proyecto atiende tres factores de riesgo
muy relevantes- habilidades para la vida deficientes, falta de habilidades técnicas y
oportunidades laborales, y desercién escolar- que, en un mediano plazo, puede contribuir a

disminuir el grave problema en mencion.

Elinstrumento tiene como una de sus bases la Encuesta de Cohesion Social para la
Prevencion de la Violencia y la Delincuencia (Ecopred) 2014, del INEGI, que explora
factores de riesgo ampliamente relacionados en la literatura existente® con conductas
violentas y antisociales en jovenes, como lo son los relacionados con adicciones (drogas o
alcohol) y la violencia en el entorno cercano (violencia genera violencia); asi como los
comparieros antisociales y su relacion con ellos; la salud sexual y reproductiva; la situacion
socioeconOmica; la conducta agresiva y los antecedentes de violencia (y de relacion con el
sistema de justicia); la actitud hacia la escuela y el desempefio escolar; y los trastornos
psicolégicos®. Finalmente, el cuestionario explora también la actitud hacia el deporte como

habito saludable, el cual es un componente central del proyecto.

Otros instrumentos que fueron consultados para la construccion de éste, forman parte del
acervo de intervenciones que hemos realizado en consultorias pasadas, particularmente un
instrumento utilizado para una evaluacion de impacto que se llevo a cabo en 2020 a una
organizacion que trabaja con joévenes, nifios, niflas y adolescentes vinculados/as a la calle,

EDNICA IAP (Educacion del Nifio Callejero), el cual aportd elementos para incorporar un

®> Mancha Torres y Ayala Gaytan, Factores de riesgo asociados a la conducta violenta

de los jovenes en México, en Revista Desarrollo y Sociedad, Bogota, segundo semestre 2018, pp. 171-210.
®Tal como se sefiala en: La prevencion de la violencia juvenil: panorama general de la evidencia. OMS,
Washington DC, 2016.
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enfoque de Derechos Humanos en el presente instrumento. Asi mismo, se retomaron
elementos, primordialmente para el apartado de perfil y que, ello sirva para cruzar variables
e incorporar el enfoque de género, diversidad e interseccionalidad, de la Encuesta de
juventudes del proyecto Juventud Zapoteca en Accion de la Unidn Iberoamericana de
Municipalistas, el cual se llevo a cabo con apoyo de la Union Europea (2022).

Este instrumento, aunque no se circunscribe de manera estricta con los componentes de la
intervencion, arroja luz sobre un panorama general de la situacion de los y las jovenes en
relacion con uno de los problemas centrales que le dan origen al proyecto y que permite
visibilizar cambios en el tiempo, es decir su impacto. Ver detalles del instrumento, su

aplicacion, calculo e interpretacion de los resultados en el Anexo 3. Nota metodoldgica.

3.2 Resultados/consideraciones u otros hallazgos del levantamiento del instrumento
e El cuestionario fue respondido por el 100% de los encuestados en todos los grupos, y

contestado sin problemas de comprension.

e Es acertado leer una a una las preguntas e ir acompafiando al grupo en el proceso

de levantamiento para responder dudas, si surgen en el llenado.
e El cuestionario fluye bien, y tiene una logica interna articulada para su auto-llenado.

e Los resultados una vez analizados, arrojan luz sobre temas muy relevantes para
comprender a la poblacion beneficiaria y los problemasprioritarios que vulneran sus

derechos.
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4. Andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
(FODA)

FORTALEZAS

e E| perfil de la poblacién beneficiaria estd en concordancia con el de la poblacién
objetivo: son jévenes entre 16 y 29 afios, que desean mejorar sus alternativas
laborales y horizontes de vida, y que no han tenido la oportunidad de continuar con sus

estudios por causas economicas, sociales y personales.

e Los resultados de los indicadores estratégicos en el momento inicial (PRE) de la 22
Generacion -tres en semaforizacion roja (vulnerable), y dos en semaforizacion
amarilla(media)-, y el Indicador general de impacto en prevencion de violencia socialen
semaforizacion roja,reflejan una buena focalizacién y la cobertura de un grupo de

jovenes prioritario.

e Las tres dimensiones / factores de riesgo que resultaron mas bajos (semaforizacion
roja) en el levantamiento de la linea base son atendidos en el proyecto de manera
directa: Educacion (ofreciendo una oportunidad formativas accesible y compatible con
los retos de sus contextos); Situacion psicosocial (a través del desarrollo de
habilidades para la vida y el manejo de las emociones); y Cohesion social / entorno
(generando un espacio y dinAmica de convivencia entre jovenes sano, respetuoso y

gue los aleja de practicas antisociales).

e La transicion de asistente a beneficiario en la Fase 1 es muy alta; todos los motivos

de posible baja son externos.

e La percepcion de satisfaccion de los grupos sobre el proyecto es muy alta. Las
cualidades y elementos valorados (expresados en las entrevistas grupales) son: tener
un espacio de convivencia, la capacitacion y la especializacion, la oportunidad de
estudiar y mejorar sus oportunidades laborales, aprender a conocer y controlar sus

emociones, practicar deporte, y el trabajo en equipo.
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e Las facilitadoras son piezas clave para el logro de los cambios en la comunidad
beneficiaria, y es positivo que fueron muy bien valoradas por los grupos, como
personas que les motivan, “persisten”, “son sofiadoras y contagiosas” y les dan un

trato personalizado.

¢ El deporte como enfoque de intervencion es atractivo para la poblacion beneficiaria,

motiva, empodera, y genera competencia, equipo e integracion.

e La inclusion de un grupo como el del CRREAD es estratégico, pues es la poblacion
con mayor vulnerabilidad hacia los factores de riesgo, y su atencion tiene

potencialmente una alta contribucién a la disminucién de la violencia.

DEBILIDADES

e Hay una demanda de jovenes gue estan interesados en Desafio y en mejorar sus
oportunidades formativas y laborales para el futuro que estan siendo rechazados por

no cumplir con los criterios de seleccién (edad, estudio y trabajo).

e La participacion de jovenes raramuris, menonitas y de otros grupos culturales es muy
baja, lo cual responde a las formas de convocatoria y difusién, enfocadas en poblacion

mestiza y sin enfoque intercultural.

e La oferta de opciones de capacitacion técnica en Fase 2es percibida por los grupos
(principalmente por las mujeres) -dado el contexto cultural de division del trabajo y la
discriminacion de género en las empresas-, como enfocadas a especializaciones

masculinizadas.

AMENAZAS

o Los principales riesgos potenciales de desercion de las y los beneficiarios son
problemas asociados al cuidado de sus hijos u otros familiares (principalmente para las
mujeres), como dejar de tener apoyo de su red para el cuidado de sus hijos mientras

acuden a Desafio, embarazos o problemas de salud de algun familiar; asi como
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problemas asociados al trabajo (principalmente para los hombres), como cambios de

turno en sus trabajos hacia la mafana.

o Las y los jévenes beneficiarios son afectados por dinamicas del contextocon
diferencias muy notorias entre municipios. Viven distintos tipos de violencia (familiar,
de género, sexual y social) en sus territorios y espacios personales y comunitarios, lo
que limita sus oportunidades formativas, laborales y de desarrollo, importantes para la
cohesién social, la convivencia pacifica y el buen vivir.Chihuahua y Delicias tienen una
percepcion de la inseguridad baja, mientras que Parral llega a un grado alto y

Cuauhtémoc a uno muy alto.

o Los factores de riesgo no controlables y que afectan también el impacto del
proyecto son econdmicos (falta de capital y de ofertas laborales dignas locales);
culturales (violencia de pareja, violencia sexual en el espacio publico,
maternidad/paternidad no planeada y discriminacion basada en género en las

empresas); y sociales (delincuencia, adicciones, amistades toxicas y violencia social).

OPORTUNIDADES

. Flexibilizar los criterios de admision podria darle la oportunidad a mas jovenes
gue tienen la capacidad e interés de ingresar, y aumentaria el impacto y las metas
del proyecto a favor de las juventudes de estos cuatro municipios. El perfil de edad
podria ampliarse a 35 afios, y podria eliminarse el criterio de “no trabajar ni estudiar”,
siempre y cuando el joven cuente con el compromiso y la disponibilidad de tiempo

para completar la formacion.

. Integrar a jovenes raramuris y de otros grupos culturales de estos municipios
les abriria la oportunidad de participar en Desafio a perfiles mas diversos e
incluyentes; el disefio de estrategias de captacion especificas para algunos grupos

identificados podria contribuir a este fin.

. Ofrecer servicio de ludoteca/guarderia durante las horas de formacion de
Desafio a las hijas e hijos de los beneficiarios que lo requieran, seria un mecanismo

de inclusion que aseguraria y facilitariala participacion de madres jovenes



Levantamiento de linea base del proyecto Desafio

interesadas, y reduciria el riesgo de desercion asociado a la falta de apoyo en el
hogar para el cuidado de sus hijos. Este servicio se puede cubrir con Servicios

Sociales de universitarios que estudian pedagogia o puericultura.

. El indicador sobre salud sexual y reproductiva es el Unico con resultados altos
(verde), lo que refleja que las personas beneficiarias de Desafio cuentan con
informacion que le orienta sobre sus derechos sexuales y reproductivos, y tienen
acceso a métodos anticonceptivos, sin embargo, el 50% de la poblacién beneficiaria
tiene hijos (de los cuales, 72.7% son mujeres y 27.3% son hombres). Esto ponen en
evidencia que existen factores culturales adicionales que inciden fuertemente en este
tema.Ante esto, el factor de riesgo asociado a la salud sexual y reproductiva podria
fortalecerse integrando contenidos sobre estos temas en Fase 1, reduciendo la
incidencia en maternidades/paternidades no planeadas, que afectan sus proyectos

de vida.

. Ampliar o incluir grupos en turno vespertino, seria un mecanismo de inclusion
gue aseguraria y facilitaria la participacion de jévenes interesados que trabajan en
turno matutino, y reduciria el riesgo de desercion asociado al cambio de turno en la

poblacién actual.

. Hay una baja participacion comunitaria en la poblacion beneficiaria, pero un
alto interés en temas sociales como los derechos de las mujeres -principalmente a
una vida libre de violencia (movimiento feminista, 8M)-, y la diversidad sexual y de
género(LGBTI+) enesta generacién. Introducir estos temas en el componente de
servicio comunitario podria generar una mayor motivacion y apropiacion en los
grupos, ademas de profundizar en su conocimiento de estos temas para promover la
equidad de género en sus ambitos personales, relacionales y comunitarios, y reducir
la violencia de género (familiar, en el noviazgo, sexual y en el espacio publico),

identificado por las beneficiarias como un problema grave que les afecta.

o Diversificar la oferta de capacitaciones de Fase 2, incluyendo mas opciones

asociadas que respondan a los intereses de algunas mujeres -como puericultura,
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educacién, salud, belleza, etc.- permitiria a las mujeres tener mas opciones y

oportunidades posteriores -dado el contexto actual-.

. En los municipios donde hay menor oferta laboral (principalmente Parral),

enfocar el desarrollo de habilidades técnicas en el desarrollo de emprendimientos.

. La discriminacion basada en género en las empresas puede reducirse a traves
de su sensibilizacion en temas de inclusion y equidad de género en espacios
laborales durante el acercamiento a centros de trabajo en las Fases 3 y 4,

fomentando que empleen mujeres en trabajos asociados a lo masculino.
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5. Hallazgos de la consultoria, conclusiones y recomendaciones

La poblacién beneficiaria cumple con el perfil de la poblacion objetivo, viven la presencia del
crimen organizado y distintos tipos de violencia (familiar, de género, sexual y social) en sus
contextos cercanos, personales y comunitarios, lo que afecta y limita sus oportunidades
formativas, laborales y de desarrollo, importantes para la cohesién social, la convivencia

pacifica y el buen vivir.

En ese sentido, el proyecto brinda una oportunidad formativa, recreativa y de apertura de
nuevos horizontes de vida que contribuye de manera directa a la prevencién de la violencia,

reduciendo su riesgo de sufrir o ejercer violencia o delincuencia.

Las tres dimensiones /factores de riesgo que resultaron en semaforizacion roja en
el levantamiento de la linea base son: Educacion (16.3%), Situacién psicosocial
(25.1%) y Cohesidén social / Entorno (49.2%).

. El primer factor de riesgo mas bajo es la Educacion. Por ello, Desafio significa
una oportunidad formativa muy valiosa para esta poblacion, por ser gratuita,
accesible, cercana a sus comunidades e integral; que responde a su deseo de seguir
estudiando en el marco de sus posibilidades y retos; y obteniendo una certificacion

con valor oficial.

. El segundo factor mas bajo es la Situacion psicosocial pues la poblacion
beneficiaria percibe que tiene una muy baja tolerancia a la frustracion y manejo de
estrés, y unicamente alrededor de una tercera parte considera que cuenta con un
buen estado emocional y que contiene impulsos violentos. Por ello el fortalecimiento
de sus habilidades para la vida y salud mental en Fase 1 es muy pertinente y

relevante.

. El tercero mas bajo es la Cohesion social / Entorno.Es una poblacion de baja
participacion en grupos, colectivos y otras formas de organizacion social; que percibe
inseguridad en sus entornos comunitarios; y que poco mas de la mitad identifica

tener amistades con practicas antisociales, lo cual representa un factor de riesgo
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relevante.Ante esto el servicio comunitario y mejora de su entorno; y Desafio como

espacio de convivencia sana, resultan positivos y pertinentes.

Las cuatro dimensiones /factores de riesgo que resultaron en semaforizacion amarilla
son: Acceso a Servicios de Salud (59.3%), Prevencion de adicciones (66.3%), Deporte
(66.7%) y Trabajo (68.1%).

. Poco mas de la mitad de la poblacion beneficiaria percibe que tiene pleno
Acceso a servicios de salud y la gran mayoria percibe que tiene pleno acceso
a servicios de emergencia médica. En ese sentido, este factor de riesgo no

representa una atencion prioritaria.

. Lo que si resulta prioritario atender es el problema de consumo y Adicciones
a sustancias psicoactivas (principalmente cristal) y alcohol. Poco méas de la mitad de
la poblacion beneficiaria consume sustancias psicoactivas, y alcohol en exceso, y
esto representa un factor de riesgo relevante para la prevencion de la violencia. Los
problemas que los jovenes enfrentan a raiz de su abuso de alcohol y drogas afectan
sus proyectos de vida, su salud fisica y emocional, y sus relaciones; y les generan
problemas graves como accidentes viales, encuentros con la policia, y violencia fisica

y sexual.

. Por otro lado, la gran mayoria de la poblacion beneficiaria valora positivamente
practicar algun Deporte, sin embargo, sélo la mitad lo practica, y de estos sélo una
tercera parte lo hace regularmente. En este marco, Desafio es también una

oportunidad para mejorar sus habitos asociados al deporte y a la salud integral.

o Finalmente, respecto al Trabajo, dado que la gran mayoria de los beneficiarios
quisiera mejorar sus oportunidades laborales (hacer otra actividad para obtener
dinero,tener un empleo formal, 0 emprender su propio negocio); y que uno de los
principales retos sentidos para hacerlo es la falta de conocimientos y herramientas, la
Fase 2 de Desafio resulta muy pertinente y Gtil para el proyecto de vida de estos

jovenes. Este es un motivo central para inscribirse a Desafio.
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La unica dimension / factor de riesgo que resulté en semaforizacion amarilla es: Salud

sexual y reproductiva (94.2%).

. La gran mayoria de la poblacion beneficiaria cuenta con informacion sobre
Salud sexual y reproductiva y tiene acceso a meétodos anticonceptivos, sin
embargo, 50% de los beneficiarios tienen hijos, lo que ha sido un obstaculo para
seguir estudiando y desarrollando sus proyectos de vida, enfrentando la necesidad
de tomar trabajos mal pagados o dedicarse a labores de cuidado. Fortalecer la
educacién en temas de salud sexual y reproductiva resulta, en ese sentido, muy

relevante en el marco del proyecto.

Recomendaciones

. Ajustar el perfil de la poblacion objetivo para darle la oportunidad a mas
personas jovenes que tienen interés en formarse y mejorar sus oportunidades
laborales y de futuro para ellos y sus familias, y que son excluidos por los criterios

actuales.
o] Ampliar el rango de edad de 16 a 35 afios.

o] Aceptar jovenes que trabajan, siempre y cuando tengan compatibilidad
de horarios para completar Desafio. Es importante sefialar que la poblacion
gue no trabaja ni estudia no necesariamente es la mas vulnerable o
susceptible para incurrir en actos de violencia social, incluso puede llegar a
suponer un privilegio el no trabajar. La mayoria de las y los
jovenes desempefian alguna actividad econémicamente redituable para
cubrir sus necesidades, el problema es que muchas veces, lo hacen en
condiciones de precariedad o incluso ilicitas, por ello no se considera que
sea adecuado utilizar ese filtro para seleccionar a la poblacién beneficiaria,
pues el proyecto brinda la oportunidad de capacitarse para que
encuentren mejores oportunidades de empleabilidad y, con ello reducir

riesgos asociados a la violencia social.
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o] Aceptar a jovenes que estudian, siempre y cuando tengan

compatibilidad de horarios para completar Desafio.

o] Eliminar el requisito de secundaria terminada, aceptando a aquellos que
guieran lograr la reinsercién escolar y terminar su educacion basica (en lugar

de ser canalizados a Fase 2).

Implementar estrategias de difusion y captacion de beneficiarios raramuris y de

otros grupos culturales presentes en estos municipios (principalmente en

Cuauhtémoc y Chihuahua) para promover su participacion, por ejemplo, pedir

permiso a los Gobernadores tradicionales de colonias raramuris para invitar a los

jovenes de la comunidad, emitir perifoneo en sus lenguas en colonias identificadas, o

buscar medios de comunicacion en lenguas indigenas locales.

Disefiar e implementar mecanismos de inclusion que respondan a los riesgos

de desercién o de no inscripcion mas latentes:

o] Ofrecer servicio de ludoteca / guarderia durante las horas de formacion
de Desafio a las hijas e hijos de los beneficiarios que lo requieran,
principalmente de madres jovenes interesadas; este servicio se puede cubrir
con Servicios Sociales de universitarios que estudian pedagogia o

puericultura.

o] Ampliar o incluir grupos en turno vespertino, para facilitar la

participacion de jovenes interesados que trabajan en turno matutino.

e Incluir temas de salud sexual y reproductiva (para prevenir embarazos
adolescentes o no planeados),y de prevencion de la violencia en el noviazgo y
familiar (que limita los proyectos de vida de los jovenes, sobre todo de las

mujeres),en los temas abordados en Fase 1.

e Buscar alianzas con instituciones que brindan servicios de tratamiento de
adicciones para canalizar a los beneficiarios que requieran dicho

acompafnamiento, para su desarrollo y salud integral.
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e Continuar y ampliar en la medida de las posibilidades el trabajo con grupos en
centros de tratamiento de adicciones en todos los municipios, pues la poblacién
es prioritaria y los resultados en ellos son muy relevantes para la prevenciéon de la

violencia.

e Introducir actividades y contenidos para la promocion de la equidad de género,
el derecho de las mujeres a una vida libre de violencia, y el respeto a la
diversidad,enel servicio comunitario, a fin de generar una alta motivacion y
apropiacion en los grupos en esta actividad, profundizar en su conocimiento de
estos temas y reducir la violencia de género en sus ambitos personales,

relacionales y comunitarios.

e Diversificar las opciones de capacitaciéon en Fase 2, tomando en cuenta los
intereses de los grupos, principalmente de las mujeres, quienes tienen gran

interés en puericultura, pedagogia y belleza para emprendimientos personales.

e Fortalecer la capacitacion para el emprendimiento, dado el alto interés de
beneficiarios en iniciar un negocio propio, y la carencia de oferta laboral y/o con

sueldos dignos de algunos municipios.

¢ Incluir en el acercamiento a las empresas aliadas durante las Fases 3 y 4,
sensibilizacion de género, y promover la inclusion y contrataciéon de mujeres en

trabajos estereotipicamente masculinizados.

e Considerar las diferenciasen la violencia social prevalente entre municipios,
para el disefio de estrategias de cuidado: contencién en los grupos y a las
facilitadoras, protocolos de seguridad (por ejemplo, tomando en cuenta el toque
de queda u otros eventos que indiquen un aumento en el riesgo), focalizacion en

municipios y colonias prioritarias.

Recomendaciones de los grupos de jévenes entrevistados

e Buscar espacios alternativos a algunos centros que enfrentan condiciones

precarias y “hostiles”, sobre todo en los meses de mas calor (carencia de aire
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acondicionado en aulas, espacios reducidos y canchas no techadas), o invertir en

la mejora de la infraestructura de los centros actuales.
e Contar con horarios por la tarde para los que trabajan por la mafana.

e Contar con guarderia para poder asistir con sus hijos cuando nadie las pueda
apoyar en su cuidado.

e Incluir actividades artisticas (como escribir y dibujar), ademas de las
deportivas, las cuales son “mas tranquilas, reflexivas y expresivas, permiten

reconocer cOmo nos sentimos y dan calma”.

e Tener mas actividades dindmicas y menos esquemas.

e Diversificar las capacitaciones de Fase 2 de acuerdo con sus intereses.
¢ Brindarles credencial de estudiante para reducir sus costos de traslado.

e Facilitar el transporte a CENALTEC (que estd muy lejos de algunos centros y

colonias donde residen).’
e El color de las playeras (el amarillo no les gusta y no genera orgullo).

e Tener terapias grupales (ademas de las individuales), “para comprendernos

mejor y ser mas empaticos entre nosotros”.

e Involucrar a sus familias en algunas actividades, como en terapia familiar o en
cancha.
e Ampliar la duracién de Fase 1 (mas meses y horas), “es que estamos muy a

gusto”.

7 L . , .

Se cuenta en cada uno de los municipios con una ruta especial por parte del proyecto Desafio para el traslado de ida y
vuelta delos beneficiarios desde puntos estratégicos de cada ciudad hacia el CENALTEC, sin embargo, algunos de los
usuarios se tienen que mover de su lugar de origen al punto estratégico, lo que representa un gasto adicional.
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Redes sociales

Creando Comunidades de Paz | Chihuahua | Facebook

www.fcfn.org/desafio/

Desafio Parral] Facebook

Desafio Cuauhtémoc | Facebook

Desafio Chihuahua | Facebook

Desafio Delicias | Delicias | Facebook

http://reddecohesion123.org/



https://www.facebook.com/profile.php?id=100086565347092
https://www.facebook.com/profile.php?id=100086565347092
https://www.facebook.com/profile.php?id=100086565347092
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https://www.facebook.com/profile.php?id=100086726732102
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7. Anexos

7.1 Documento vy productos generados en el proceso

Anexo 1. Cuestionario de impactos y resultados asociados a la prevencion de la
violencia social en jévenes y adolescentes del proyecto Desafio — PRE

Anexo 2. Cuestionario de impactos y resultados asociados a la prevencion de la
violencia social en jévenes y adolescentes del proyecto Desafio — POST

Anexo 3. Nota metodoldgica del cuestionario
Anexo 4. Sabana de captura del cuestionario PRE-POST
Anexo 5. Video de la sesion de capacitacion sobre el levantamiento del cuestionario

Anexo 6. Video de la sesion de capacitacion sobre la captura y sistematizacién del
cuestionario para el andlisis de resultados

Anexo 7. Ejemplo de captura de cuestionario en sabana

Anexo 8. Base de datos de la captura de los cuestionarios contestados (22
Generacion)

Anexo 9. Tabulados de frecuencia de la Linea de base


https://drive.google.com/drive/folders/1v6qjIh9dy-ZMNltyiFq-NgJEKHIKsEiE?usp=drive_link
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7.2 Datos generales de la instancia consultora/ equipo consultor y el costo de la

consultoria

° Instancia Consultora:Estudio Abierto A.C.

Organizacion creada en 2015 con la misidn de generar y acompafar procesos de cambio a
favor de la equidad y la justicia social en contextos locales, a través de proyectos de
consultoria social, investigacion aplicada y accion. Acompafa y facilita procesos de
fortalecimiento y evaluacion con otras instituciones y organizaciones de la sociedad civil,

utilizando metodologias participativas que se centran en la recuperacion de aprendizajes y

la reflexion colectiva.

o Equipo consultor

o Coordinadora del proyecto: Sofia Deveaux Duran

o Consultores: Mario Zermefio Nuiez
Kenia Corona Sanchez

o Levantamiento en campo: Mauricio Torres Alarcon
o Captura de cuestionarios: Anastasio Aguilar Pérez

e Costo de laconsultoria: Levantamiento de la Linea base del proyecto Desafio

Entregable / Proceso

Costo (pesos)

1. Creaciodn del instrumento de linea base

$25,041.90 mas IVA

2. Taller de transferencia a la socia implementadora

$25,041.90 mas IVA

3. Levantamiento de linea base

$50,083.79 mas IVA

4. Reporte Final y sesion de presentacion de resultados

$25,041.90 mas IVA

Total

$125,209.48 mas IVA
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