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El presente documento describe los términos de referencia (TdR) para la
convocatoria del afo 2024-2025 promovida por el Fideicomiso para la
Competitividad y Seguridad Ciudadana, A.C. (FICOSEC) en alianza con la
Fundacidn Paso del Norte para la Salud y Bienestar, A.C.; dirigida a organizaciones
de la sociedad civil (OSC), que atienden factores de riesgo asociados con
condiciones de vulnerabilidad en mujeres, nifios, nifias y adolescentes del suroriente
de Ciudad Juérez.

A través de la presente convocatoria, se busca implementar acciones que refuercen
los factores de proteccion, prevencion y atencion a mujeres que se encuentran en
situaciones de violencia, asi como de NNA que se encuentran en situaciones de
violencia sexual y vulneracion de derechos.

|.Antecedentes

De acuerdo con datos del Observatorio Ciudadano de FICOSEC y del Instituto
Municipal de Planeacion e Investigacion (IMIP) la violencia familiar se presenta
como uno de los principales delitos en Ciudad Juarez, en 2023, se iniciaron 7,351
carpetas de investigacion por este delito y el 87% de las victimas fueron mujeres. Es
relevante destacar que del total de delitos sexuales y de violencia familiar de la
ciudad, alrededor del 40% del total de Ciudad Juarez, se concentran en la zona
suroriente.

El hecho de que la mayoria de las victimas de violencia familiar sean mujeres
refuerza la idea de que este tipo de violencia esta relacionada con roles de género y
estructuras de poder que perpettan la desigualdad. Las mujeres jovenes de entre 18
a 29 afos representan el 29% del total de victimas de violencia familiar, lo que indica
una mayor vulnerabilidad en este grupo etario.

El total de carpetas de investigacion para violencia familiar y delitos sexuales, para
el primer semestre del 2024, tuvo un crecimiento del 22% con respecto al primer
semestre del 2023. Dicho crecimiento se debid, principalmente, a los casos de
violencia familiar.

En cuanto a violencia sexual contra nifias, nifios y adolescentes, representa mas de
la mitad de los casos con edad identificada. En delitos particulares destacan el abuso
sexual y la violacion, es decir, los delitos sexuales mas recurrentes en Juarez tienen
como victimas principales a NNA .

Los delitos contra NNA tuvieron menos victimas los tres primeros trimestres del
2024 que las victimas en el 2023 para el mismo periodo, 11% menos. Destaca que
la mayor reduccién lo tiene el acoso sexual con un 37% menos. Mientras que para
la zona de referencia la disminucion fue mayor, 13% menos entre periodos.




Sin embargo, hay que destacar que los delitos contra la intimidad se incrementaron
un 45%.

Es por ello que la “Estrategia de prevencion y atencion de violencia de género y
violencia sexual infantil”, en la comunidad de Riberas del Bravo, para el afio 2 basé
sus acciones en la intervencién directa de organizaciones de la sociedad civil, cuya
labor fue esencial para abordar la problemaética de la violencia. Estas organizaciones
brindaron servicios fundamentales para los residentes de la zona, tales como terapias
psicoldgicas, talleres de empoderamiento, asesoria legal y programas de prevencion
de la violencia, destinados tanto a mujeres como a nifias, nifios y adolescentes.
Asimismo, estas organizaciones funcionaron como un primer punto de contacto para
las personas afectadas por la violencia, proporcionando apoyo emocional,
orientacion y recursos que facilitaron la restitucion de sus derechos.

Ademas, cada organizacion desarrollé e implementd protocolos y estrategias de
atencion propios, adaptados a las necesidades especificas de la comunidad. La
intervencion de estas organizaciones fue mas alla de la atencion directa a mujeres,
nifias, nifios y adolescentes victimas; ya que también desempefiaron un papel activo
en la capacitacion y sensibilizacion de la comunidad respecto a la violencia de
genero y violencia sexual infantil. Esto a través de talleres, charlas y la distribucion
de materiales informativos, buscaron prevenir las diversas manifestaciones de la
violencia, sus consecuencias y la relevancia de la actuacion temprana.

La labor de las organizaciones de la sociedad civil resultd, por tanto, fundamental
para el éxito de la Estrategia, ya que actuaron como un puente entre las personas
victimas y las autoridades competentes a través del “Protocolo de Coordinacion
Intersectorial para la Deteccion, Atencion e Investigacion de actos que impliquen
Vulneracion o Restriccion de Derechos de Nifas, Nifios y Adolescentes para el
Estado de Chihuahua” que integra el mecanismo de referencia y contrarreferencia.

Il. Objetivo de los términos de referencia

Los presentes TdR tienen como propdsito “Contribuir, desde un enfoque de
derechos, a la generacién de factores de proteccion y prevencion de violencia de
género en mujeres y violencia sexual en nifias, nifios y adolescentes, al suroriente de
Ciudad Juéarez a traveés de la articulacion de una red de organizaciones de la sociedad
civil que otorgan servicios especializados e incidencia publica a través de actores
estratégicos.”.

Para lo cual se plantea: “Generar una bolsa de financiamiento entre tres
financiadoras para la intervencion de organizaciones de la sociedad civil en el
suroriente de la ciudad. Posteriormente lanzar una convocatoria para OSC’s con




experiencia previa en prevencion y atencion de violencia de género y violencia
sexual infantil. Se aplicaran 4 fases de seguimiento para la formacion, seleccion,
aplicacion de proyectos y fortalecimiento-vinculacion.”

A través de este proceso, se busca dar seguimiento al mecanismo de referencia y
contrarreferencia planteado en el afio 2 de la Estrategia, mediante la coordinacion,
vinculacion estratégica y gestion de procesos de incidencia puablica, mediante
mecanismos de coordinacion intersectorial y la participacion de diversos actores
estratégicos; asi como el codisefio de propuestas y modelos de prevencion y atencion
de violencia de género, violencia sexual infantil, factores de riesgo y consecuencias
relacionadas; adicionalmente el fortalecimiento de OSC e instituciones publicas a
traves de especializaciones de diversos abordajes en género e infancias; finalmente
el monitoreo y evaluacion de las acciones realizadas en el marco de la presente
convocatoria.

I11. Sobre la propuesta técnica del proyecto

Las cartas de postulacion deberan ser dirigidas al correo del
laboratorio.proyectoszn@ficosec.org, en el cual se enviara el enlace de registro de
la propuesta. No se aceptaran postulaciones incompletas o recibidas fuera de la fecha
y horario limite establecidos. Las organizaciones postulantes recibiran un correo de
acuse en un plazo no mayor a 48 horas.

La propuesta técnica debe de estar encaminada a la atencién de nifias, nifios,
adolescentes y/o mujeres del suroriente Ciudad Juarez, asi como a la comunidad en
general planteado la corresponsabilidad ciudadana para la prevencion y atencion de
la violencia familiar, de género y violencia sexual infantil a traves de modelos de
atencion que atiendan factores de riesgo y refuercen los factores de proteccion,
prevencion y atencidén a mujeres que se encuentran en situaciones de violencia, a
través de campafas de sensibilizacion y concientizacidn, intervencién temprana,
empoderamiento econdmico, acceso a redes de apoyo, asesoria legal
y acompariamiento psicosocial para el acceso a la justicia; asi como de NNA que se
encuentran en situaciones de violencia sexual y vulneracion de derechos para su
restitucion a través de campafas de acceso a informacion y educacion en derechos,
promocion de ambiente libres de violencia, acompafiamiento legal y psicosocial, por
mencionar algunos.




IV. Alcance de los proyectos

Los proyectos y sus modelos de intervencidn deben considerar como minimo una o
varias de las acciones que a continuacion se enlistan, atendiendo uno o mas de los
diferentes niveles de prevencidn establecidos por linea estratégica(prevencion,
proteccion y atencion) a la poblacion focalizada (mujeres / nifias, nifios y
adolescentes), mismas que toman como referencia el Modelo de Atencidn a Victimas
de la Comision Ejecutiva de Atencidon a Victimas, que establece los siguientes
criterios del modelo: “Conjunto de procedimientos, acciones y principios
fundamentales para proporcionar ayuda inmediata, atencion, asistencia, proteccion
y reparacion integral a las victimas del delito y de violaciones a derechos humanos,
asi como impulsar su empoderamiento y prevenir la revictimizacion y la
victimizacion secundaria.”

LE1L.- Proyectos de OSC’s con enfoque en factores de prevencion de la violencia
de género

1. Campanfas de difusidon comunitarias y escolares para la promocién de lineas de

emergencia

Campafas de promocion comunitaria en derechos humanos

Modelos de intervencion con enfoque de arte y cultura para prevencion de violencia

Platicas y talleres grupales para sensibilizacion en prevencion de violencia de género

Platicas, talleres, capacitaciones y campafias para la promocion del autocuidado

Proyectos de sensibilizacion a empresas y centros laborales en prevencion de violencia

de género

7. Proyectos enfocados a atender factores de riesgo relacionados con la violencia de
género

8. Servicios de acompafiamiento psicolégico

9. Talleres sobre nuevas masculinidades y resolucion pacifica de conflictos (hombres)

10.Talleres y capacitaciones en desarrollo humano y habilidades para la vida

11.Talleres y capacitaciones en habilidades laborales y empoderamiento econémico

12.Terapias alternativas para promover el autocuidado
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LEZ2.- Proyectos de OSC’s con enfoque en factores de proteccion de la violencia
de género

Asesoria legal

Canalizacidn a servicios y/o redes de apoyo

Lineas de ayuda y asesoria psicologica

Servicios de acompafiamiento psicoldgico en diferentes enfoques
Terapias familiares
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8.

9.

LE3.- Proyectos de OSC’s con enfoque en factores de atencion de la violencia
de género

Acompafiamiento post-refugio y reintegracion

Actividades de seguimiento a la reparacién del dafio

Apoyo legal y acompafiamiento en procesos judiciales

Asesoramiento para la reparacion del dafio

Asistencia econdmica y acceso a vivienda

Asistencia médica y psicologica inmediata

Atencion psicoldgica en diferentes enfoques

Canalizacion a refugio y resguardo a mujeres y sus hijas e hijos por violencia
extrema

Intervencion en crisis y primeros auxilios emocionales

LEA4.- Proyectos de OSC’s con enfoque en factores de prevencion de la violencia
sexual contra nifas, nifios y adolescentes

Campanfias de difusion comunitarias y escolares para la promocion de lineas de
emergencia

Campafias de promocion comunitaria en derechos humanos

Modelos de intervencidn con enfoque de arte y cultura para prevencion de violencia
Platicas y talleres grupales para sensibilizacion en prevencion de violencia de género
Platicas y talleres grupales para sensibilizacion en prevencion de violencia sexual
infantil

Platicas y talleres sobre autocuidado digital y prevencién de violencia en linea
Platicas, talleres y capacitaciones para formacién en derechos humanos dirigidos a
NNA

Platicas, talleres, capacitaciones y campafias para la promocion del autocuidado
Proyectos en derechos reproductivos y sexuales integrales para adolescentes

10.Proyectos de educacion socioemocional en escuelas de nivel basico y medio
11.Proyectos enfocados a atender factores de riesgo relacionados con la violencia de

género

12.Proyectos enfocados a atender factores de riesgo relacionados con la violencia sexual

infantil

13.Talleres sobre nuevas masculinidades y resolucion pacifica de conflictos
14.Talleres y capacitaciones en desarrollo humano y habilidades para la vida
15.Terapias familiares
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LES.- Proyectos de OSC’s con enfoque en factores de proteccion de la violencia
sexual contra nifas, nifios y adolescentes

Canalizacidn a servicios y/o redes de apoyo

Capacitacion al personal de salud y educativo en deteccion de violencias
Lineas de ayuda y asesoria psicoldgica

Proyectos de deteccion temprana en escuelas

Servicios de acompafiamiento psicoldgico en diferentes enfoques

LES.- Proyectos de OSC’s con enfoque en factores de atencion de la violencia
sexual contra nifas, nifios y adolescentes

Acciones de seguimiento a la reparacion del dafio
Apoyo legal y acompafiamiento en procesos judiciales
Asesoramiento para la reparacion del dafio

Asistencia médica y psicologica inmediata

Atencion psicologica en diferentes enfoques
Intervencion en crisis

V.

Lineamientos para participacion

Las organizaciones de la sociedad civil interesadas en participar deberan seguir los
siguientes lineamientos establecidos por la Unidad de Financiamiento

Organizaciones que hayan presentado intervencion en la “Estrategia de
prevencion de Violencia de Género/Entrelazando Redes para una Vida Libre
de Violencia 2023-2024 Violencia Familiar y de Género” financiada por
FICOSEC y la Fundacién Paso del Norte para la Salud y/o presentar
experiencia previa en el trabajo con mujeres victimas de violencia y/o
infancias con una propuesta técnica encaminada con los requerimientos de
estos TdR.

Organizaciones de la sociedad civil con donataria autorizada vigente y
domicilio fiscal en el municipio de Juérez.

Organizaciones de la sociedad civil que no estén siendo apoyadas en el afio
en curso por FICOSEC, a partir de una solicitud presentada por la OSC, o que
cuenten solo con un proyecto en ejecucion financiado por FICOSEC, esto
derivado de una convocatoria o una solicitud directa de FICOSEC.




V1. Requisitos para presentacion

Las organizaciones de la sociedad civil interesadas en presentar propuestas deberan
sequir los siguientes requisitos establecidos por la Unidad de Financiamiento

1. Presentar comprobacion de participacion. Se debe de presentar carta de
aprobacion de la estrategia anterior. Para aquellas OSC postulantes nuevas
deberan de enviar su CV institucional (indicando la experiencia de trabajo con
mujeres y/o NNA) y dos cartas de recomendacion por aliados o financiadores
anteriores.

2. Evaluacion Técnica UF favorable. Se debe presentar la evaluacion técnica
emitida por la Unidad de Financiamiento de Proyectos con un porcentaje no
minimo al 75% de cumplimiento de metas.

3. Teoria de cambio. Se debe presentar la teoria de cambio relacionada al
proyecto en proceso de aprobacion. La cual enmarque el proceso del proyecto,
los resultados a esperar y los indicadores de resultado e impacto del proyecto.
En la teoria de cambio deben de identificar similitudes y diferencias entre la
violencia familiar y sexual, haciendo énfasis en el modelo de intervencién de
acuerdo con cada enfoque.

4. Plan de Diagndstico Comunitario con Perspectiva de Género y/o infancias.
Para las organizaciones que presentan trabajo en la comunidad, se debe de
presentar un plan de seguimiento o accién para la generacion de un
diagndstico comunitario con perspectiva de género y/o infancias.

5. Carta de Postulacion. Presentar carta dirigidaa FICOSEC y la Fundacién Paso
del Norte para la Salud y Bienestar, A.C., indicando el interés y el
compromiso de la organizacion por ejecutar el proyecto, generar alianzas de
colaboracion y vinculacion con OSC y/o Instituciones de gobierno. Ademas
de comprometerse a ingresar a las capacitaciones seguidas por los
financiadores y replicar las experiencias.

6. Organigrama del equipo operativo con nombres y puestos. Se deberan incluir
a todo el personal que tenga incidencia en el proyecto indicando las funciones
y cargo.

7. Formatos de proyecto. Presentacion de propuesta técnica y financiera del
proyecto en los formatos F125 (descripcion del proyecto) y F24 (formato
financiero). Las propuestas deben considerar 12 meses de intervencion,
iniciando en 2025.

8. Ficha técnica del proyecto. Presentacion del formato Ficha Técnica, la cual es
anexada en esta propuesta, en donde se describa de manera breve el proyecto
y se indique el proceso-flujo de intervencion con las beneficiarias

9. Registro del proyecto en la Plataforma de Monday. Posterior a enviar la carta
de postulacion se enviara un enlace de registro y los formatos a llenar.




VII. Términosy condiciones

En todo momento, las organizaciones se ajustaran a los términos y condiciones
establecidos en las politicas de financiamiento establecidas por la Unidad de
Financiamiento de FICOSEC.

Adicionalmente las propuestas deberan de integrarse las fases de atencion del
“Protocolo de Coordinacion Intersectorial, para la Deteccion, Atencion e
Investigacion de Actos que Impliquen Vulneracion o Restriccion de Derechos de
Niias, Nifios y Adolescentes para el Estado de Chihuahua”. El cual esta dirigido a
la Deteccion, Canalizacion, Restitucion de Derechos y Seguimiento de los casos,
esto en vinculacion con las autoridades en el mecanismo de referencia y
contrarreferencia establecido en la Estrategia.

VII1I. Fechas para proceso de recepcion, revision, ajustes y aprobacion de
proyectos

1. Publicacién de convocatoria 7 de noviembre del 2024
2. Reunion Informativa 11 de noviembre del 2024
3. Recepcion de cartas intencion 13 de noviembre del 2024
4. Capacitacion para organizaciones de la Sociedad )

Civil en el Protocolo Intersectorial 14 al 18 dezggZ'embre del

3. Fase de Codisefio de propuestas de intervencion | oq 51 29 de noviembre del
2024

Por definir con la
disponibilidad de las
OSC

4. Periodo de ultimos ajustes

5. Firma de convenios 2 al 7 de enero del 2025




