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	Nombre de la persona física o moral
	

	Proyecto al que aplica: 
	



Marque el recuadro a la izquierda si está de acuerdo con los siguientes productos y documentos a entregar como parte de su propuesta técnica. 

	PROPUESTA TÉCNICA

	☐
	Elaboraremos un diagnóstico, con información documental y observación en campo que deberá:
a) Identificar los aspectos de diseño que requieren ser fortalecidos en el proyecto, 
b) Brindar especial atención en la relación causal entre la problemática, las actividades, los objetivos y los indicadores, análisis del problema, los manuales, diagramas de procesos e instrumentos de evaluación.  
c) Incluir recomendaciones puntuales que será atendidas en el plan de trabajo.


	☐
	Generaremos un plan de trabajo en donde se establezcan las fechas de entrega, como entregables mínimos deberemos tener elaboración y/o actualización de manuales de operación, diagramas de flujo de los procesos, desarrollo y propuesta de com
 (aspectos específicos según el proyecto), así como el resto de las observaciones que surjan del diagnóstico. 
Consideraremos los aspectos específicos a fortalecer en la elaboración de nuestro plan del trabajo para atenderlos en la consultoría

	☐
	La consultoría y proceso de fortalecimiento integrará un análisis de información de gabinete con base en información proporcionada por la implementadora del proyecto, así como información adicional que consideremos necesaria, así como reuniones presenciales y virtuales para la generación de manuales, diagramas etc.

	☐
	El fortalecimiento irá de acuerdo a lo solicitado en el documento denominado “Lineamientos de estructura y funcionalidad de los proyectos financiados por Fundación FICOSEC A.C”

	☐
	Entregaremos cuatro productos entregables, de acorde a la siguiente línea de entrega:
1. Diagnostico
2. Plan de trabajo
3. Fortalecimiento del proyecto – Etapa tres (entregable que detalle la totalidad del trabajo realizado en esta etapa, e incluya los anexos -productos desarrollados-).
4. Informe ejecutivo final

	☐
	Entregaremos los entregables en las fechas mencionadas en las bases de la convocatoria, anexo 2. 

	☐
	El producto correspondiente a la etapa tres del proceso, deberá considerar la siguiente estructura dentro de su presentación:

Portada [1 página]
· Título: Fortalecimiento del Proyecto: 
· Nombre de la Implementadora: 
· Elaborado por: [Nombre de la Instancia y el Equipo Consultor] 
· Nombres del Equipo Consultor 
· Mes y Año de Entrega 
· Logotipos de FICOSEC, la Implementadora y la Instancia Consultora 
Índice [1 página]
· Tabla de Contenidos Detallada
Resumen Ejecutivo [2 páginas]
· 1. Información General del Proyecto y la Consultoría 
· Nombre del Proyecto: 
· Nombre de la Implementadora: 
· Consultoría Realizada por: [Nombre de la Instancia y del Equipo Consultor]
· Periodo de la Consultoría: [Indicar el rango de fechas en que se llevó a cabo la consultoría]
· Objetivo de la Consultoría de Fortalecimiento: 
· 2. Metodología Aplicada (Enfoque General) 
· Breve descripción del abordaje metodológico utilizado.
· 3. Síntesis del Diagnóstico Inicial 
· Principales hallazgos que requerían fortalecimiento en el diseño y operación del proyecto.
· 4. Resumen de las Acciones de Fortalecimiento Realizadas 
· Descripción concisa de las actividades clave y productos desarrollados.
· 5. Recomendaciones o Áreas de Mejora 
· Principales recomendaciones estratégicas para la mejora continua del proyecto.
· 6. Resultados y Lecciones Aprendidas 
· Impacto del fortalecimiento y aprendizajes clave.
· 7. Conclusión 
· Valor añadido de la consultoría y próximos pasos sugeridos.

1. Introducción [2 páginas]
· 1.1. Antecedentes del Proyecto 
· Breve historia y evolución del proyecto 
· Misión y visión de la organización implementadora: 
· Objetivo general del proyecto: 
· Propósito del proyecto: 
· Objetivos de Desarrollo (OD), Objetivo General (OG) y Objetivos Específicos (OE) del proyecto
· Metas del proyecto: 
· Lugar y periodo de implementación
· Descripción de los participantes y beneficiarios
· 1.2. Justificación y Propósito de la Consultoría de Fortalecimiento 
· Explicación de la necesidad de fortalecer el proyecto para retroalimentar su diseño y procesos.
· Marco de la convocatoria impulsada por FICOSEC y sus ejes estratégicos.
· Rol de FICOSEC en el financiamiento y monitoreo de proyectos.

2. Metodología de la Consultoría [2 páginas]
· 2.1. Enfoque General de la Intervención 
· Descripción del enfoque técnico y conceptual para el desarrollo del fortalecimiento.
· Principios rectores (ej. participación, análisis crítico, enfoque en resultados).
· 2.2. Fases del Proceso de Fortalecimiento 
· 2.2.1. Fase de Diagnóstico: 
· Análisis de gabinete de la documentación normativa del proyecto (diseño de proyecto, manuales de operación, documentación de procesos y monitoreo interno)
· Trabajo en campo y gabinete: reuniones con el equipo de FICOSEC para conocer lineamientos y operación, reuniones con la implementadora para diagnóstico del diseño y procesos.
· Identificación de necesidades de fortalecimiento deseadas por la implementadora.
· 2.2.2. Fase de Planificación: 
· Elaboración del plan de fortalecimiento basado en el diagnóstico y lineamientos de FICOSEC.
· Validación del plan con FICOSEC y la implementadora.
· 2.2.3. Fase de Ejecución del Fortalecimiento: 
· Desarrollo de las actividades para la subsanación de recomendaciones.
· Generación de manuales, diagramas de flujo y demás productos requeridos.
· Reuniones presenciales y virtuales para la generación de productos.
· 2.2.4. Fase de Informe y Transferencia: 
· Elaboración del informe ejecutivo final.
· Sesión de transferencia de aprendizajes y recomendaciones.
· 2.3. Herramientas y Técnicas Utilizadas 
· Mencionar instrumentos de recolección de información (entrevistas semi-estructuradas, revisión documental, observación, etc.).
· Uso de los "Lineamientos de estructura y funcionalidad de los proyectos financiados por Fundación FICOSEC A.C." como base.

3. Diagnóstico del Proyecto [5 páginas]
· 3.1. Análisis del Diseño del Proyecto (Marco Lógico/MIR) 
· Evaluación de la pertinencia, coherencia, universalidad, eficacia y eficiencia de los objetivos, indicadores, instrumentos y actividades.
· Congruencia entre el diseño del proyecto y el análisis del problema.
· Revisión del diseño de proyecto (MIR) tomando como base los lineamientos de estructura y funcionalidad y las Políticas de Financiamiento de FICOSEC.
· Desarrollo de propuestas de actividades (componenentes) para la atención y seguimiento a los perfiles de familias de los PPL y los ex beneficiarios del proyecto que alcanzan su libertad. 
· 3.2. Desarrollo de los Manuales y Documentación de Procesos 
· Creación de manuales de operación y de facilitación de talleres/actividades (cartas descriptivas)
· Análisis de la documentación de procesos y monitoreo interno que la implementadora sigue.
· Identificación de la existencia y calidad de diagramas de flujo de los procesos (en caso de aplicar)
· 3.3. Propuestas de instrumentos de medición 
· Análisis y propuestas de instrumentos de medición para los perfiles que se atenderían en los componentes adicionales.
· Desarrollo de las bases de datos para la sistematización de los instrumentos de medición
· Desarrollo de instrumentos para medir la satisfacción de los usuarios y la sistematización de la información (base de datos). 
· 3.4. Análisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) del Proyecto 43
· Fortalezas: Aspectos internos positivos del proyecto.
· Oportunidades: Factores externos que pueden beneficiar el proyecto.
· Debilidades: Aspectos internos negativos que requieren mejora.
· Amenazas: Factores externos que pueden impactar negativamente el proyecto.
· 3.5. Conclusiones del Diagnóstico 
· Síntesis de los principales aspectos a fortalecer y su priorización.
· Recomendaciones puntuales surgidas del diagnóstico.

4. Plan de Trabajo y Fortalecimiento del Proyecto [8 páginas]
· 4.1. Cronograma de Acompañamiento y Entregables 
· Detalle de las fechas de entrega para cada producto (Diagnóstico, Plan de Trabajo, Fortalecimiento del Proyecto, Informe Ejecutivo Final)
· Calendarización de las reuniones y actividades clave.
· 4.2. Acciones de Fortalecimiento Detalladas por Aspecto 
· 4.2.1. Fortalecimiento del Diseño del Proyecto (MIR) 
· Propuestas de mejoras y recomendaciones al MIR, basadas en los lineamientos de FICOSEC.
· Revisión de la identificación de la problemática y justificación del problema a atender.
· Análisis y ajuste de la identificación de la población objetivo y beneficiaria, y estrategias de captación
· Revisión y ajustes al modelo de intervención
· Respaldo de la intervención en base a evidencia y/o con otras experiencias
· 4.2.2. Atención de componentes adicionales  
· Desarrollo de una propuesta respecto a las actividades complementarias dentro del proyecto que abonen al adecuado seguimiento a los ex-usuarios del proyecto.
· Desarrollo de una propuesta respecto a actividades complementarias dentro del proyecto que abonen al adecuado seguimiento a las familias de los PPL.
· Propuestas de instrumentos de medición de acorde a la población objetivo y grupo etario. 
· 4.2.3. Desarrollo de Manuales y Diagramas de Flujo 
· Desarrollo de manuales operativos y de procedimientos en diferentes áreas: psicología, supervisión, facilitadores, coordinación y sistematización
· Desarrollo de diagramas de flujo de los procesos internos del proyecto
· 4.3. Cuadro Resumen de las Observaciones Subsanadas 
· Tabla que muestre las observaciones iniciales y cómo fueron abordadas y subsanadas durante el proceso de fortalecimiento.

5. Resultados del Fortalecimiento y Logros Alcanzados [5 páginas]
· 5.1. Impacto en el Diseño del Proyecto 
· Mejoras específicas realizadas al Marco Lógico (MIR) del proyecto.
· Mayor coherencia y pertinencia en la relación entre los componentes del proyecto.
· 5.2. Productos Desarrollados y su Utilidad 
· Descripción detallada de los manuales, diagramas de flujo y otros documentos entregados. (la totalidad de los aspectos atendidos)
· Cómo estos productos contribuyen a la eficiencia y efectividad operativa del proyecto.
· 5.3. Beneficios para la Implementadora y el Proyecto 
· Cómo el fortalecimiento ha contribuido a los objetivos generales del proyecto.
· Identificación de mejores prácticas.
· Medición de la calidad de la implementación y/o satisfacción de los beneficiarios (si se aplicó)
· 5.4. Cumplimiento de las Observaciones del Fortalecimiento Anterior (si aplica) 
· Revisión del cumplimiento de las observaciones de fortalecimientos previos.

6. Recomendaciones y Lecciones Aprendidas [4 páginas]
· 6.1. Recomendaciones Estratégicas para la Implementadora 
· Acciones a corto, mediano y largo plazo para optimizar la operación y los resultados del proyecto.
· Sugerencias para la sostenibilidad de las mejoras implementadas.
· Recomendaciones sobre el seguimiento y la evaluación continua del proyecto.
· Propuestas para la aplicación de los nuevos manuales, diagramas de flujo y procesos.
· 6.2. Lecciones Aprendidas del Proceso de Consultoría 
· Aprendizajes significativos para futuras consultorías o proyectos de fortalecimiento.
· Retos superados y cómo fueron abordados.
· Factores clave de éxito identificados.
· 6.3. Otros Aspectos a Considerar 
· Cualquier observación o recomendación adicional no cubierta en las secciones anteriores, que la instancia consultora considere relevante para la mejora del proyecto.

7. Conclusión [2 páginas]
· 7.1. Síntesis del Valor Agregado 
· Recapitulación de la contribución principal de la consultoría al Proyecto 
· Reafirmación del cumplimiento de los objetivos de fortalecimiento.
· 7.2. Perspectivas Futuras 
· Visión a futuro del proyecto con las mejoras implementadas.
· Potencial impacto del fortalecimiento en la consecución de las metas del proyecto y sus objetivos generales.
· Agradecimientos a FICOSEC y a la implementadora por la colaboración.

Anexos (Numerados según los productos desarrollados) [Variable, mínimo 3 páginas]
· Proyecto y ficha técnica (MIR) - Versión fortalecida/actualizada 
· Manuales de operación - Versiones actualizadas o de nuevo desarrollo 
· Diagramas de flujo de los procesos - Desarrollados o actualizados 
· Propuesta de actividades complementarias para ex-usuarios y familias de PPL.
· Instrumentos de medición y formatos mejorados. 
· Cualquier otro producto o documento desarrollado en la etapa de fortalecimiento 
· Evidencia fotográfica 
· Listado de asistentes a reuniones clave 

	☐
	Desarrollaremos una presentación formal (pptx) en donde se desarrolle la sesión de transferencia de aprendizajes y recomendaciones a más tardar el día 21 de enero 2026.



Asumimos (o) la responsabilidad derivada de cualquier incumplimiento.

 

	Entrega

	

	Firma y Nombre del Representante Legal de la persona moral / Persona Física
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