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l. Introduccion

El proyecto "Yo Sigo: Proyecto de Mediacion Escolar, afio 4” se trata de una
“continuacion de: "YO SIGO: proyecto juvenil de mediacién escolar (afio 3)", que propone
el trabajo transversal desde la escuela a la comunidad y de la comunidad hacia lo
educativo”. El proyecto se implementa en el municipio de Chihuahua, Zona 2: Punta
Oriente y Zona 3: Aquiles Serdan: Escuela primaria Elisa Griensen, ademas de
Cuauhtémoc: Vista hermosa, Fracc. Hacienda de san Antonio, La Presa y CTM, Tierra
Nueva, PRI, Esperanza, Alcaldes y Reforma. Este proyecto es implementado por la
asociacion civil; Evolucion Fundamental A.C. La operacion del proyecto se lleva a cabo
mediante la prevencién de riesgos, “especificamente las dificultades del entorno escolar
dirigido a dos aspectos basicos: 1. el trabajo ante la desercion escolar de adolescentes
y jovenes por comportamiento agresivo y/o consumo de sustancias adictivas; 2. la
reincorporacion al sistema escolarizado de adolescentes y jovenes, tratando con ellos

los temas de violencia y consumo en caso de requerirse”.

El proyecto "Yo Sigo: Proyecto de Mediacion Escolar, afno 4”, plantea los siguientes

objetivos:

1 Anexo 1.1 Info_General
2 Anexo 1.1 Info_General
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Objetivo de Desarrollo (OD): Contribuir a la disminucion de la desercion escolar en nifas,
nifos, adolescentes y joévenes por consumo de sustancias y/o comportamientos

agresivos en los municipios de Chihuahua, Aquiles Serdan y Cuauhtémoc.

Objetivo General (OG): Lograr que nifias, nifios, adolescentes y jovenes beneficiarios/as
se reincorporen al sistema escolarizado o bien prevenir la desercion escolar por consumo
de sustancias y/o comportamientos violentos a través del acompanamiento terapéutico
cognitivo conductual y actividades basadas en los principios propuestos por el Instituto

Nacional sobre el Abuso de Drogas (NIDA por sus siglas en inglés, 2004).
Objetivos especificos (OE):

1. Disminuir factores de riesgo de desercidn escolar en adolescentes y jévenes
por causa del consumo de drogas o alcohol, asi como actitudes violentas para
que permanezcan en el sistema escolarizado a partir de la metodologia NIDA que

incluye TCC y talleres de habilidades para la vida.

2. Disminuir factores de riesgo en adolescentes y jovenes no escolarizados, como
causa del consumo de drogas o alcohol, asi como actitudes violentas, para que
se reincorporen al sistema escolarizado a través de TCC, consejerias vy
promotorias que incluyen actividades comunitarias y seguimientos

personalizados.

3. Disminuir factores de riesgo de desercién escolar en NNA por causa del
consumo de drogas o alcohol, asi como actitudes violentas para que permanezcan
en el sistema escolarizado a través de TCC vy talleres con enfoque de control de

agresividad.
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En este documento se plasma la evaluacién que se realizé por medio de la revisidén de
documentos de la organizacion, asi como con entrevistas semiestructuradas basadas en
la metodologia de evaluacion de proyectos de FICOSEC dirigidas al equipo operativo de
Evolucion Fundamental A.C. Para las entrevistas se visitaron algunos espacios en los
cuales se implementa el proyecto, en Chihuahua, Aquiles Serdan y Cuauhtémoc; en los
recorridos de campo se acudio de igual forma a las oficinas centrales de la organizacion.
Las visitas a las zonas de intervencion permitieron conocer el contexto en donde se

implementa el proyecto.
El presente documento de la evaluacion de disefio consta de los siguientes apartados:

a) Analisis del disefio proyecto.

b) Planeacion y seguimiento.

c) Cobertura y focalizacion.

d) Elementos de evaluacion para la operatividad del proyecto

e) Elementos de evaluaciones anteriores con las que cuenta el proyecto.
f) Hallazgos adicionales identificados.

g) Ponderacion

h) Recomendaciones

i) Conclusiones

j) Anexos

Para el dictamen de cada uno de los aspectos a evaluar se utilizara como guia la escala
basada en criterios de FICOSEC.
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Satisfactorio

Cumple con el 90% o
mas de las
caracteristicas
establecidas de manera
completa.

Elaboracién de acorde a los Criterios de FICOSEC (2023)

La evaluacién de disefio permitira tomar decisiones para la mejora del disefio del
proyecto "Yo Sigo: Proyecto juvenil de Mediacién Escolar, afio 4” logrando una mejor

intervencion y logro de objetivos basado en los lineamientos de FICOSEC.

Il. Diseno

El disefio de un proyecto de intervencion es el conjunto de actividades ordenadas bajo
una vertiente, para el logro de un objetivo, en un tiempo determinado. Para FICOSEC es
necesario la evaluacion de los proyectos que financia, tomando en cuenta su disefio,
implementacién y resultados en la comunidad. En esta seccién sobre evaluacion de
disefio se tomaran en cuenta los siguientes elementos a evaluar: definicion del problema,

diagndstico del problema y su justificacion tedrica o empirica.

1.1 Definicion del problema
En esta seccion de evaluacion se tomaran en cuenta los siguientes elementos segun la
rubrica de FICOSEC.

a) Elproblema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacion

que puede ser revertida.

Kl ewo= - '
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b) Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.
c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

d) El personal operativo identifica el problema a atender.

El problema que atender en el proyecto es “Adolescentes y jovenes de 12 a 19 afios de
edad que presentan factores de riesgo como consumo de sustancias, conductas
violentas y que se encuentren en riesgo de desercion escolar o ya han desertado del

sistema educativo en la Zona 1 y 2 en Cuauhtémoc y Zona 3 en Chihuahua™.

El problema que atender se presenta como una situacion que pude ser revertida, en este
caso, por medio de la atencion de los factores de riesgo identificados en la desercién
escolar. Se define a la poblacién que presenta el problema, que son adolescentes y
jovenes de 12 a 19 anos. En relacion con el arbol de problemas y el diagnéstico realizado
en el documento Arbol de problemas y Teoria del Cambio del proyecto “Yo Sigo: Proyecto
juvenil de Mediacion Escolar”, se menciona que se recomienda una revisién anual, para

actualizar el documento. Finalmente, el personal operativo conoce el problema a atender.

Por lo tanto, se cumplen con los cuatro criterios evaluados, por lo que se otorga un
puntaje de Sobresaliente al cumplir con el 100% de las caracteristicas establecidas de
manera completa. En el arbol de problemas se mencionan factores de riesgo
individuales, familiares, contextuales e institucionales, sin embargo, el proyecto atiende
en su mayoria factores de riesgo individuales. Por lo que se recomienda mencionar solo

aquellos factores de riesgo que se atienden dentro del proyecto.

3 Arbol de problemas y Teoria del Cambio del proyecto “Yo Sigo: Proyecto juvenil de Mediacién Escolar”
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1.2 Diagndstico del problema
El diagnostico del problema frente al desarrollo de un proyecto permite identificar a la
problematica en la cual el proyecto busca incidir. En este sentido, FICOSEC maneja

cuatro rubros a evaluar los cuales define en los siguientes incisos:

a
b
Cc
d

) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

) Cuantificacién y caracteristicas de la poblacién que presenta el problema.

) Ubicacidn territorial de la poblacion que presenta la problematica.

) El plazo para su revision y su actualizacion o la vigencia de la informacion.

En el documento Arbol de problemas y Teoria del Cambio del proyecto “Yo Sigo:
Proyecto juvenil de Mediacion Escolar”, se presenta el arbol de problemas, ademas de
gue se hace una descripcion de las causas, efectos y caracteristicas del problema. Las
causas que se mencionan factores de riesgo individuales, familiares, contextuales e
institucionales. Entre los factores de riesgo individuales se mencionan los problemas
psicoafectivos y/o aprendizaje, bajo autoconcepto, ausentismo y bajo involucramiento en
la escuela, fracaso/bajo desempefio académico, sentimiento de frustracién vy
desorientacion vocacional, dificultad de aprendizaje, consumo de sustancias,
comportamientos antisociales, comportamiento delictivo, alta implicacién sexual,
experiencias adversas en la infancia. En los factores de riesgo familiares se encuentra la
desorganizaciéon familiar disfuncional y exposicion a entornos inestables y/o violentos,
familia con estructura monoparental, madres jovenes, bajo control parental, creencias
parentales que desvalorizan la importancia de la educacion, baja educaciéon de los
padres, baja participacion de los padres/madres en la escuela. Como parte de los
factores de riesgo contextuales se menciona el bajo nivel socioecondmico, obstaculos

para el acceso a la educacién (pago de inscripcion, uniformes, transporte), vivir en un
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entorno violento, presencia de grupos delictivos-pandillas, distribucion y consumo de
sustancias, situaciones vinculadas con actividades criminales, perdida del capital social
(reglas, confianza, reciprocidad en relaciones). En lo que refiere a los factores de riesgo
institucionales se mencionan las politicas y practicas escolares que promueven la
desercion, recursos y apoyos insuficientes para alumnos en escuelas, sistema educativo
antipedagogico, baja calidad de la escuela/educacion, mala relacién alumnos-maestro,
clima negativo (bullying, acoso escolar). En lo referente a las consecuencias se
mencionan factores individuales y consecuencias socioeconémicas. Entre los factores
individuales se menciona la salud mental, mayor propension a consumir sustancias como
alcohol o drogas, mayor riesgo de desarrollar problemas de salud fisica y mental como
depresion y condiciones de salud crénica, conductas de riesgo, mayor probabilidad de
cometer conductas delictivas, actividad sexual prematura, embarazo temprano, suicidio,
las mujeres tienen mayor riesgo de desercion escolar (tareas domésticas, embarazo no
planeado o matrimonios prematuros. En las consecuencias socioeconomicas se
considera el trabajo infantil, mayor riesgo de ingresar al mercado laboral en edades
tempranas, mayor dificultad para conseguir y mantener empleos a largo plazo,
perpetuacion del ciclo de pobreza, desempleo e inestabilidad laboral, mayor probabilidad
de generar dependencia de programas de apoyo y asistencia publica. Finalmente, en
cuanto a las caracteristicas del problema, en el mismo documento, después de presentar
el arbol de problemas, se desarrolla tedricamente las caracteristicas del problema,

concentrandose en los factores de riesgo individuales, familiares y contextuales®.

Ademas de que se proporcionan estadisticas relacionadas a la desercidn escolar a nivel

nacional y en el estado de Chihuahua. De igual manera, en el Anexo 1: Informacion

4 Arbol de problemas y Teoria del Cambio del proyecto “Yo Sigo: Proyecto juvenil de Mediacién Escolar”
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general, se mencionan estadisticas sobre la cantidad de personas que han presentado
desercion escolar en los municipios de intervencién. En ambos documentos, se sefialan
la ubicacion territorial en donde se implementara el proyecto. En relacidén con el arbol de
problemas y el diagndstico realizado en el documento Arbol de problemas y Teoria del
Cambio del proyecto “Yo Sigo: Proyecto juvenil de Mediacion Escolar”, se menciona que
se recomienda una revision anual, para actualizar el documento, sin embargo, debido a
que documento se realizd en el proyecto implementado en 2024-2025, aun no se realiza

su primera actualizacion.

Considerando que se cumple con el 100% de los criterios evaluados, se otorga un

puntaje de Sobresaliente.

1.3 Justificacion tedrica o empirica

En esta seccion de evaluacion se tomara en cuenta los siguientes elementos:

a) El proyecto cuenta con una justificacion tedérica o empirica documentada que
sustente el tipo de intervencién que el proyecto lleva a cabo en los beneficiarios
(as) meta (poblacioén objetivo).

b) La justificacién es consistente con el diagndstico del problema.

c) Existe(n)evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles
a los beneficios o los apoyos o servicios otorgados a los beneficiarios (as) meta
(poblacion objetivo)

d) Existe evidencia(s) (nacional o internacional) de que la intervencion es mas eficaz
para atender la problematica que otras alternativas.

e) Lajustificacion aborda los beneficios que generara.
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El proyecto “Yo Sigo: Proyecto juvenil de Mediacion Escolar” cuenta con una justificacion
tedrica sustentada “a partir del estudio de varias metodologias y programas aplicados en
el contexto latinoamericano y mexicano de ¢Qué funciona para prevenir y reducir la
violencia juvenil? Revision sistematica de la evidencia sobre prevencion y reduccion de
la violencia juvenil, con un analisis aplicado al contexto mexicano. En este trabajo se
analizan 24 diferentes tipos de programas de intervencion a partir de mas de 260 estudios
[...] Varios meta-analisis han identificado a la Terapia Cognitivo Conductual como un
enfoque que genera un cambio de comportamiento al menos temporal entre los jovenes
y los adultos en diversos entornos, tanto como parte de programas mas amplios como
por si sola”, ademas de una justificacion empirica documentada a partir de experiencias
obtenidas en el afio 3 del proyecto y de datos obtenidos del Observatorio Ciudadano de
FICOSEC.

La justificacion que se presenta es consistente con el diagndstico del problema sefialado

en el documento Arbol de problemas y Teoria del Cambio®.

En la justificacion se mencionan evidencias nacionales e internacionales de los efectos
positivos de la terapia de Terapia Cognitivo Conductual (TCC) de “manera
individual para tratar temas de violencia, consumo de sustancias y acoso escolar”’
en poblacion con caracteristicas de la poblacion objetivo, ademas de mostrar

evidencia documentada de la eficacia de la TCC, mencionando también como

5 Anexo 1.1 Info_General
& Arbol de problemas y Teoria del Cambio del proyecto “Yo Sigo: Proyecto juvenil de Mediacién Escolar”
7 Anexo 1.1 Info_General
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beneficios de su aplicacibn como “un cambio de comportamiento al menos

temporal entre los jovenes y los adultos en diversos entornos”.

Considerando estos elementos, se otorga un puntaje de Sobresaliente al cumplir con el

100% de los elementos evaluados.

11.4 Analisis FODA de la seccion de diseio.

Elemento

Definicion del
problema

Fortaleza/Oportunidades

Fortalezas:

e El problema se formula como una
situacion negativa o susceptible a
resolver.

e Se cuenta con arbol de problemas.

e Se definen causas, consecuencias del
problema.

Oportunidad:

e El problema cuenta con todos los
elementos requeridos, pero requiere se
realice la revisibn anual, como es
recomendado.

Debilidades/Amenazas

Debilidad

e Se mencionan factores de riesgo
individuales, familiares,
contextuales e institucionales. Sin
embargo, el proyecto se enfoca
mas en los factores de riesgo
individuales.

Diagndstico del
problema

Fortalezas:

e Se cuentan con datos estadisticos que
abordan la problematica.

e Se definen territorialmente las zonas de
intervencion.

Oportunidades:

e Actualizar los datos estadisticos de
manera anual.

e Sin debilidades.
e Sin amenazas.

Justificacion
tedrica o
empirica

Fortaleza:

e Se mencionan datos tedricos y
epidemioldgicos que justifican la
intervencion.

e Sin debilidades.
e Sin amenazas

8 Anexo 1.1 Info_General
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e La técnica utilizada es reconocida como
eficiente.

Oportunidad:

e Integrar casos nacionales y/o
internacionales que aporten datos sobre
el funcionamiento de la intervencion.

lll. Planeacién y seguimiento.

La seccion de planeacion y seguimiento se encarga de analizar el contenido de la ficha
técnica del proyecto. Uno de los elementos a analizar es la congruencia existente entre
planteamiento del problema, objetivos, actividades realizadas y los indicadores en todos
los niveles. Asi como las metas de los indicadores e instrumentos. Ademas de analizar
su correcta redaccion y si los distintos elementos de la ficha técnica se alinean con los

lineamientos vigentes de FICOSEC.

1.1 Objetivo de desarrollo (OD)
Del tema sobre objetivo de desarrollo, se evaluara el elemento ficha técnica con base en

los siguientes criterios:

a) El OD esta relacionado con la problematica a atender.
b) EI OD es el fin ultimo del proyecto.
c) El objetivo esta establecido para ser medido a largo plazo.

d) El OD esta relacionado a los ejes estratégicos de FICOSEC.

El objetivo de desarrollo segun las politicas de FICOSEC:
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“Constituye el fin ultimo del proyecto, se mide a largo plazo y su logro no esta
necesariamente a cargo solo de la organizacion, sino que se requieren esfuerzos
conjuntos entre sociedad, gobierno, sector privado, etc., y pueden influir tanto factores
externos como internos en su cumplimiento. Su mision es evitar que la problematica
identificada cuente con consecuencias si no es atendida. Es decir, cual sera la
contribucion del proyecto a mediano y largo plazo a la solucidn de la problematica. Nos
mide la mejora sustantiva en la poblacién beneficiaria y comunidad y nos brindara

resultados de impacto®”.

El objetivo de Desarrollo planteado en el proyecto es: “Contribuir a la disminucién de la
desercion escolar en nifias, nifios, adolescentes y jovenes por consumo de sustancias
y/o comportamientos agresivos en los municipios de Chihuahua, Aquiles Serdan y

Cuauhtémoc’.

El problema a atender y el Objetivo de Desarrollo, estan relacionados, ya que en el
problema se atienden a los adolescentes y jovenes que presentan factores de riesgo
relacionados con la desercién escolar, por lo que, al ser atendidos, se estaria
contribuyendo a lograr el objetivo de Desarrollo planteado. Ademas, se considera que el
Objetivo de Desarrollo es el fin ultimo del proyecto, esta establecido para ser medido a
largo plazo y esta relacionado con los ejes estratégicos de FICOSEC, especialmente al
factor de riesgo de Dificultades del entorno escolar: Riesgo de desercion escolar en
nifos, nifas, adolescentes y jovenes por comportamiento agresivo o por consumo de

drogas o alcohol.

9 Lineamientos de estructura y funcionalidad de los proyectos financiados por FICOSEC.
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Considerando estos elementos, se otorga un puntaje de Sobresaliente al cumplir con el

100% de los elementos evaluados.

.2 Indicador del objetivo de desarrollo.
a) El indicador es de impacto.
b) Mide los efectos generalizados del proyecto en la poblacién y no solo en el grupo
beneficiarios.
c) Esta relacionado con la problematica a atender y a su solucion.

d) Cuenta con una linea base.

Para FICOSEC los indicadores deben de cumplir con las siguientes caracteristicas: Ser
realistas, estratégicos, entendibles, precisos, que se puedan monitorear y congruentes .

El indicador del Objetivo de Desarrollo:

“‘debera ser de impacto, midiendo asi los efectos generalizados del proyecto en toda
la poblacion y no solo en el grupo beneficiario. Este indicador tendra que estar
relacionado con la problematica que aborda el proyecto en este caso, nos ayudara a
identificar y medir como es que el proyecto y en qué medida, abona al cumplimiento
del objetivo de desarrollo y a la solucién de la problematica, ademas de considerar

que debe de contar necesariamente con una linea base”.

En el proyecto “Yo sigo: Proyecto juvenil de Mediacion Escolar”, cuenta con indicadores

para el objetivo de desarrollo, los cuales son:
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1) Disminucion en tasa de abandono escolar que disminuye en un 5% en el municipio
de Chihuahua.

2) Disminucién en la tasa de abandono escolar en un 5% en ensefanza primaria del
estado de Chihuahua

3) Numero de adolescentes y jovenes atendidos en afios previos que permanecen
dentro del sistema escolarizado en Cuauhtémoc

4) Numero de adolescentes y jévenes atendidos en afios previos que permanecen
dentro del sistema escolarizado en Chihuahua

5) Disminucion en la tasa de abandono escolar en un 5% en ensefianza media

superior del estado de Chihuahua'?

Se considera que los indicadores 1, 2 y 5 son de impacto, miden los efectos
generalizados de la poblacién, estan relacionado a la problematica atender y cuentan
con una linea base. En relacion con los indicadores 3 y 4 “Numero de adolescentes y
jévenes atendidos en afos previos que permanecen dentro del sistema escolarizado en
Cuauhtémoc-Chihuahua”, no miden los efectos generalizados del proyecto, sino que se

enfoca a la atencion de la poblacion beneficiaria.

Por lo tanto, se concluye que el proyecto obtiene un puntaje de Satisfactorio, al cumplir
con el 90% o mas de las caracteristicas establecidas de manera completa. Se
sugiere cambiar la redaccion de los indicadores 3 y 4, con la finalidad de que
estén orientados a la poblacion general y que pueda medir los efectos

generalizados del proyecto.

12 Anexo 1: Ficha técnica
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1.3 Objetivo general

Para el analisis del objetivo general, se establecen los siguientes elementos:

a) El objetivo puede ser alcanzado mediante la implementacion del proyecto.

b) El objetivo permite identificar el resultado directo que se espera lograr.

c) El objetivo planteado responde a las preguntas: qué? s,como? ¢a quién? Y ¢ para
qué?

d) El objetivo esta relacionado con la solucion del problema.

e) El objetivo considera a quién va dirigida la accion.

f) El objetivo esta redactado en verbo infinitivo.

g) El objetivo esta relacionado a los ejes estratégicos y acciones prioritarias de
FICOSEC.

h) El objetivo esta orientado a la prevencion secundaria o terciaria.

El objetivo general de un proyecto refiere que “Debe ser alcanzado mediante la
implementacidon del proyecto, en si, es el resultado deseado y en él se debera de
identificar el resultado directo que se espera lograr en la poblacion objetivo o area de
enfoque como consecuencia de la utilizacion de los componentes producidos y

entregados por el proyecto”3.

En la siguiente tabla se muestra el analisis del objetivo general.
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OG: Lograr que nifias, nifios, adolescentes y jovenes beneficiarios/as se reincorporen al sistema
escolarizado o bien prevenir la desercidon escolar por consumo de sustancias y/o comportamientos
violentos a través del acompanamiento terapéutico cognitivo conductual y actividades basadas en los
principios propuestos por el Instituto Nacional sobre el Abuso de Drogas (NIDA por sus siglas en inglés,
2004).

Alcanzable: Si, es alcanzable, ya que durante el proyecto se puede lograr que los NNA y Jévenes
puedan reincorporarse al sistema escolarizado. Ademas de que se puede evitar la desercién escolar de
aquellos que estan en riesgo de ser expulsados o de abandonar la escuela.

Identifica resultado: Si, la reincorporacioén al sistema escolarizado y evitar la desercion escolar. Sin
embargo, este resultado también puede ser el fin Ultimo del proyecto, por lo que puede presentarse
como un objetivo de desarrollo.

Verbo en infinitivo: Lograr

Relacionado con la solucion del problema: El problema de atencién es: Adolescentes y jovenes de
12 a 19 afios de edad que presentan factores de riesgo como consumo de sustancias, conductas
violentas y que se encuentren en riesgo de desercion escolar o ya han desertado del sistema educativo
en la Zona 1y 2 en Cuauhtémoc y Zona 3 en Chihuahua. Por lo tanto, el objetivo general si presenta
relacién al estar enfocado en la reincorporacion al sistema educativo y evitar la desercion escolar.

Relacionado a ejes de FICOSEC.
Se relaciona con el factor de riesgo a atender de Dificultades del entorno escolar.

Nivel de prevencion: FICOSEC define a la prevencion secundaria como “Acciones dirigidas a grupos
y personas especificas que se encuentran en situaciéon de mayor riesgo o vulnerabilidad de sufrir o
ejercer violencia y/o delincuencia”. En este sentido, el proyecto “Yo sigo Proyecto juvenil de Mediacion
Escolar’, se enfoca en personas con riesgo y vulnerabilidad de ejercer violencia al abandonar el entorno
escolar.

Planteado correctamente.

¢, Qué?: reincorporen al sistema escolarizado o bien prevenir la desercion escolar por consumo de
sustancias y/o comportamientos violentos.

¢, Como?: a través del acompafiamiento terapéutico cognitivo conductual y actividades basadas en los
principios propuestos por el Instituto Nacional sobre el Abuso de Drogas

¢A quién?: nifias, nifios, adolescentes y jovenes

¢Para qué?: --—----

Recomendaciones:

e Incluir el 4 Para qué?

e Si bien, el objetivo cumple con los criterios a evaluar, los resultados esperados pueden ser el
fin dltimo del proyecto, lograr reinsercion escolar o disminuir la desercion escolar es un efecto
que se cumpliria a largo plazo, no se lograria a corto plazo (1 afio de intervencion del proyecto).
Por lo que se requiere retrabajar el objetivo en donde sea claro el cambio a corto plazo, puede
ser el cambio de conducta o conocimiento.
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El objetivo general cumple con el 90% o mas de las caracteristicas establecidas de

manera completa, por lo que se ha obtenido un nivel Satisfactorio.

1ll.4 Indicador del objetivo general
Esta seccion esta relacionada con la anterior, ya que se busca analizar el indicador del

objetivo general. El analisis se realiza considerando los siguientes elementos:

a) El indicador esta orientado a obtener resultados finales midiendo los efectos
generalizados del proyecto en el grupo beneficiario;

b) El indicador considera en qué porcentaje se incrementara o disminuira el efecto,
logro, etc.;

c) Elindicador es verificable y permite generar informacion que permita conocer los
resultados del proyecto;

d) El indicador esta relacionado al objetivo general;

e) El indicador: es realista, estratégico, entendible, preciso y monitoreable.

f) El indicador cuenta con un instrumento de acorde al objetivo y poblacion (edad)

en la que se busca incidir, permitiendo la medicién pre-post.
El Indicador del Objetivo general (OG):

“‘debe ser de resultados finales midiendo los efectos generalizados del
proyecto en el grupo beneficiario o la mejora sostenible lograda en dicho
grupo. Este indicador debera ser verificable, es decir, tendra que generar

la informacion suficiente para saber que los resultados del proyecto son
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adjudicables al mismo. Aunado a esto debera de existir un instrumento que
pueda medir y evaluar el estado de avance y cambios esperados en el
beneficiario siempre a través de instrumentos de evaluacién Pre-Post para

su cotejo y comparacion”’4.

En la siguiente tabla se muestra el analisis para los indicadores del objetivo general

OG: Lograr que nifias, nifios, adolescentes y jovenes beneficiarios/as se reincorporen al sistema
escolarizado o bien prevenir la desercidn escolar por consumo de sustancias y/o comportamientos
violentos a través del acompafiamiento terapéutico cognitivo conductual y actividades basadas en los
principios propuestos por el Instituto Nacional sobre el Abuso de Drogas (NIDA por sus siglas en inglés,
2004).

1. Indicador: Numero de personas adolescentes y jovenes que se reincorporan a una institucion
educativa y se mantienen hasta el final del afio escolar y disminuyen en un 20% el riesgo de desercion
escolar en el municipio de Chihuahua

2.Indicador: Numero de personas adolescentes y jovenes de secundaria y medio superior que
disminuyen en un 20% el riesgo de desercidn escolar por consumo de sustancias y/o comportamiento
agresivo.

3.Indicador: Numero de Nifias, nifios y adolescentes que reducen en un 20% el riesgo de desercion
escolar en la institucion educativa en Aquiles Serdan

4.Indicador: Numero de personas adolescentes y jovenes que se reincorporan a una institucion
educativa y se mantienen hasta el final del afio escolar y disminuyen en un 20% el riesgo de desercion
escolar en el municipio de Cuauhtémoc

5.Indicador: Numero de personas adolescentes y jévenes de secundaria y medio superior que
disminuyen en un 20% el riesgo de desercion escolar por consumo de sustancias y/o comportamiento
agresivo en Cuauhtémoc

Resultados finales:
Los indicadores miden los factores de riesgo por consumo de sustancias y comportamiento agresivo,
como un factor de riesgo de desercién escolar.

Porcentaje de cambio:
Se manejan porcentajes de cambio esperado, un 20% en todos los indicadores.
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Verificable:
Los indicadores pueden verificarse, por medio de la institucién educativa y por el Instrumento de
Diagndstico de la Poblacion Estudiantil.

Relacionado a OG:

Los indicadores se relacionan al objetivo general.

El indicador es relista, estratégico, entendible, preciso y monitoreable:

Los indicadores son realistas, entendibles, precisos y monitoreables. Se considera que no son
estratégicos, ya que se utiliza el Instrumento de Diagndstico de la Poblacion Estudiantil, el cual es un
instrumento largo y conlleva mucho tiempo su aplicacion, ademas de que solamente se utilizan dos
escalas para medir el indicador.

Instrumento de medicion:

Se utiliza el Instrumento de Diagnostico de la Poblacion Estudiantil, el cual cuenta con 182 preguntas.
El instrumento es muy largo y puede ser cansado para las nifias, nifios, adolescentes y jovenes. Ademas
de que esta disefiado para elaborar un diagnéstico de la persona.

Instrumento SENA (indicador 5): Es un instrumento para la deteccion de un amplio espectro de
PROBLEMAS emocionales y de conducta desde los 3 hasta los 18 afios. Para analizar el indicador se
considera la escala correspondiente a problemas exteriorizados, que comprende: problemas de
atencion, hiperactividad-impulsividad, problemas de control de ira, agresién y conducta desafiante.
Recomendaciones:

e Seleccionar otro instrumento que sea mas rapido de aplicar a NNA y se relacione con el objetivo.
Se recomienda la Evaluacion de factores protectores y de riesgo para adolescentes (EFPRA)
de David Camacho Valadez, ya que la herramienta mide los factores de riesgo, entre ellos
agresividad/antisocial y Consumo de sustancias.

e FElindicador contempla los factores de riesgo por consumo de sustancias, pero el proyecto no
atiende ese factor de riesgo en la intervencion en Chihuahua, solamente en la region de
Cuauhtémoc se tiene una actividad para la atencion al consumo de sustancias. Por lo que, en
Chihuahua, ese factor de riesgo, puede seguir después de la intervencion.

Considerando lo anterior, se otorga un puntaje de Satisfactorio, al cumplir con el 90% o

mas de las caracteristicas establecidas de manera completa.
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11l.5 Objetivos especificos (OE).
. El analisis se realizé con cada uno de los objetivos, lo cual permitio identificar aquellos
elementos que requerian ser considerados al momento de que se realice el proceso de
fortalecimiento. Los elementos a considerar fueron:
a) Los OE son alcanzables durante la implementacion del proyecto;
b) Estan orientados a obtener entre los beneficiarios cambios de: actitudes,
conocimientos, capacidades o comportamientos;
c) Los objetivos especificos estan relacionados con el objetivo general;
d) El objetivo planteado responde a las preguntas: ;Qué? ;Como? ;A quién? y
¢ Para qué?;

e) El objetivo esta redactado en verbo infinitivo.

De acuerdo con las politicas de FICOSEC, los objetivos especificos son:
Objetivos que brindaran los resultados especificos o intermedios, deben ser alcanzados
durante el periodo de implementacion del proyecto, los cuales pueden ser validados en
los beneficiarios y usualmente se manifiestan en cambios de: actitudes, conocimientos,
capacidades o comportamientos.
“El cumplimiento en el objetivo especifico se vera reflejado una vez que se
presente avance en el cumplimiento de actividades, para alcanzar u obtener
actitudes, conocimientos, capacidades o comportamientos, ya que las
actividades representan los pasos o procesos que los usuarios deben seguir.
Dentro de su descripcidon se debera de incluir qué se busca obtener en cada
uno de ellos, a fin de que los indicadores pueden medir ese cambio. Es decir,

identifican los bienes y servicios que seran producidos por el proyecto para
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cumplir con el propdsito. Es de suma importancia que en este apartado se
verifique si el conjunto de los objetivos especificos va de acorde a nuestro
objetivo general, asi como el que estén relacionados entre si. Es decir, que
exista una cadena causal. Aunado a esto, los objetivos especificos deberan

estar orientados a la prevencion secundaria o terciaria segun sea su caso”'®.

En la siguiente tabla se muestra el analisis de los Objetivos especificos.

OE1: Disminuir factores de riesgo de desercion escolar en adolescentes y jévenes por causa del
consumo de drogas o alcohol, asi como actitudes violentas para que permanezcan en el sistema
escolarizado a partir de la metodologia NIDA que incluye TCC y talleres de habilidades para la
vida.

Alcanzables: Si es posible disminuir los factores de riesgo asociados a actitudes violentas de los
jévenes para que permanezcan en el sistema escolarizado. Sin embargo, No es posible disminuir el
factor de riesgo por consumo de drogas o alcohol ya que el proyecto no se enfoca en actividades de
atencion al consumo de drogas o alcohol.

Orientado al cambio: Si, el objetivo esta orientado a lograr un cambio en relacion con los factores de
riesgo asociados a las conductas violentas y consumo de sustancias.

Relacionado al OG: Es repetitivo al objetivo general, ya que en ambos se busca disminuir factores de
riesgo asociados al consumo de drogas y alcohol (sustancias) y a conductas violentas (agresivas)

Verbo en infinitivo: Disminuir

Planteado correctamente.

¢ Qué?: Disminuir factores de riesgo de desercion escolar por causa del consumo de drogas o alcohol,
asi como actitudes violentas

¢, Como?: a partir de la metodologia NIDA que incluye TCC y talleres de habilidades para la vida.

¢A quién?: adolescentes y jovenes

¢ Para qué?: para que permanezcan en el sistema escolarizado

Recomendaciones:
e Trabajar en la redaccion del OE1, para que no sea repetitivo con el objetivo general. Puede
considerarse el arbol de problemas, considerar cual es la conducta que se busca cambiar y/o
especificar qué factores de riesgo se requiere considerar.
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e Integrar actividades relacionadas al consumo de sustancias o eliminar del objetivo el consumo
de drogas o alcohol.

OE2: Disminuir factores de riesgo en adolescentes y jovenes no escolarizados, como causa del
consumo de drogas o alcohol, asi como actitudes violentas, para que se reincorporen al sistema
escolarizado a través de TCC, consejerias y promotorias que incluyen actividades comunitarias y
seguimientos personalizados.

Alcanzables: Si es posible disminuir los factores de riesgo asociados a actitudes violentas de los
jévenes para que permanezcan en el sistema escolarizado. Sin embargo, No es posible disminuir el
factor de riesgo por consumo de drogas o alcohol ya que el proyecto no se enfoca en actividades de
atencion al consumo de drogas o alcohol.

Orientado al cambio: Si, ya se muestra un cambio de actitudes violentas.

Relacionado al OG: Es repetitivo al objetivo general, ya que en ambos se busca disminuir factores de
riesgo asociados al consumo de drogas y alcohol (sustancias) y a conductas violentas (agresivas)

Verbo en infinitivo: Disminuir

Planteado correctamente.

¢ Qué?: Disminuir factores de riesgo de desercion escolar por causa del consumo de drogas o alcohol,
asi como actitudes violentas

., Como?: a través de TCC, consejerias y promotorias que incluyen actividades comunitarias y
seguimientos personalizados.

¢ A quién?: adolescentes y jévenes no escolarizados

¢ Para qué?: para que se reincorporen al sistema escolarizado

Recomendaciones:

e Trabajar en la redaccion del OE2, para que no sea repetitivo con el objetivo general. Puede
considerarse el arbol de problemas, considerar cual es la conducta que se busca cambiar y/o
especificar qué factores de riesgo se requiere considerar.

e Integrar actividades relacionadas al consumo de sustancias o eliminar del objetivo el consumo
de drogas o alcohol en Chihuahua

OE3: Disminuir factores de riesgo de deserciéon escolar en NNA por causa del consumo de drogas o
alcohol, asi como actitudes violentas para que permanezcan en el sistema escolarizado a través de TCC
y talleres con enfoque de control de agresividad.

Alcanzables: Si es posible disminuir los factores de riesgo asociados a actitudes violentas de los
jévenes para que permanezcan en el sistema escolarizado. Sin embargo, No es posible disminuir el
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factor de riesgo por consumo de drogas o alcohol ya que el proyecto no se enfoca en actividades de
atencion al consumo de drogas o alcohol.

Orientado al cambio: Si, ya se muestra un cambio de actitudes violentas.

Relacionado al OG: Es repetitivo al objetivo general, ya que en ambos se busca disminuir factores de
riesgo asociados al consumo de drogas y alcohol (sustancias) y a conductas violentas (agresivas)
Verbo en infinitivo: Disminuir

Planteado correctamente.

¢ Qué?: Disminuir factores de riesgo de desercion escolar por causa del consumo de drogas o alcohol,
asi como actitudes violentas

¢, Como?: a través de TCC y talleres con enfoque de control de agresividad.

A quién?: NNA

¢ Para qué?: para que permanezcan en el sistema escolarizado

Recomendaciones:

e Trabajar en la redaccion del OE3, para que no sea repetitivo con el objetivo general. Puede
considerarse el arbol de problemas, considerar cual es la conducta que se busca cambiar y/o
especificar qué factores de riesgo se requiere considerar.

e Integrar actividades relacionadas al consumo de sustancias o eliminar del objetivo el consumo
de drogas o alcohol.

En los objetivos especificos se otorga un puntaje de Satisfactorio, ya que se cumple

con el 90% o mas de las caracteristicas establecidas de manera completa.

11l.6 Indicadores de los objetivos especificos.
En cuanto a los indicadores de los objetivos especificos, se analizé cada uno de ellos.
Considerando los siguientes elementos:
a) El indicador esta orientado a obtener resultados intermedios. Es decir, se
presentan cambios inmediatos en la poblacion beneficiaria por la intervencién del

proyecto.
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b) Los indicadores consideran en qué porcentaje se incrementara o disminuira el
efecto, logro, etc, de acorde al instrumento de medicién.

c) Los indicadores son verificables y permiten generar informacion que permita
conocer sus resultados.

d) Los indicadores estan relacionados a los objetivos especificos.

e) Los indicadores son realistas, estratégicos, entendibles, precisos y monitoreables.

f) Elindicador cuenta con un instrumento pre-post que permita medirlo

Los indicadores de los objetivos especificos (OE) “deben medir los resultados
intermedios que se esperan alcanzar durante la implementacion del proyecto. Es decir,
los cambios inmediatos que se efectuaran en la poblacion beneficiaria por la intervencion
del proyecto, los cambios pueden ser referente a sus conocimientos, actitudes,
capacidades y comportamientos. Este indicador debera de estar integramente
relacionado con los cambios a medir en el objetivo especifico. Debe de existir un
instrumento que pueda medir y evaluar el estado de avance y cambios esperados en el

beneficiario comparando siempre a través de instrumentos de evaluacion Pre-Post”'6.

En la siguiente tabla se pueden observar los comentarios para cada uno de los

indicadores.

OE1: Disminuir factores de riesgo de desercion escolar en adolescentes y jovenes por causa del
consumo de drogas o alcohol, asi como actitudes violentas para que permanezcan en el sistema
escolarizado a partir de la metodologia NIDA que incluye TCC y talleres de habilidades para la vida.
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Indicadores:

Indicador 1: Numero de adolescentes y jévenes que reducen en un 30% su puntaje de la Escala POSIT
- Chihuahua

Indicador 2: Numero de adolescentes y jévenes que reducen en un 30% su puntaje de la Escala POSIT
- Cuauhtémoc

Resultados intermedios:

El indicador no brinda resultados intermedios, ya que no se esta estableciendo la conducta en la cual
se busca impactar. Si bien, en la metodologia del indicador, se aborda que son dos subescalas las que
se van a medir (Se calculara la diferencia en los puntajes de las subescalas de uso/abuso de sustancias
y de conducta agresiva/delictiva), el indicador no menciona las conductas, sino que solamente hace
alusion al instrumento. Se puede considerar alguno o varios factores de riesgo de los que se maneja en
el instrumento (mencionarlos), segun lo considere la organizacion. Por ejemplo. Numero de
adolescentes y jévenes que reduce un 20% su consumo de alcohol o su conducta agresiva/delictiva.

Porcentaje de cambio:

Se menciona un 30% de puntaje de la escala. Sin embargo, en la informacién detallada en el apartado
de metodologia del indicador se establece que “El puntaje total de las dos subescalas debera disminuir
en al menos un punto”. Por lo tanto, existe una contradiccion en el indicador y en la informacién
detallada.

Verificable:
Es verificable.

Relacionado a OE1:
El indicador no esta relacionado con el OE, ya que no se especifica el cambio que se tendra (conductual
o de conocimiento).

Los indicadores son: realistas, estratégicos, entendibles, precisos y monitorearles.

Indicador 1: El indicador no es realista, ni estratégico, ni entendible, ni preciso. Esto debido a que no se
establece de manera clara el cambio que se esta midiendo. Si no que, esta redactado en funcion de un
instrumento.

Instrumento de medicién.

Se utiliza la escala Problem Oriented Screening Instrument for Teenagers (POSIT, por sus siglas en
inglés), de la cual se miden las sub-escalas de Uso/abuso de sustancias y de Conducta
agresival/delictiva

Recomendaciones:
e Establecer un indicador claro, adecuado y que no sea repetitivo con el objetivo general y su
indicador. Se recomienda establecer de manera clara la o las conductas (factores de riesgo),
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en los que se busca incidir. Por ejemplo. Numero de adolescentes y jovenes que reduce un 20%
su consumo de alcohol o su conducta agresiva/delictiva.

e Seleccionar un instrumento acorde al indicador y a la conducta en la que se busque incidir. En
caso de que en el indicador se establezca reducir el consumo de alcohol o su conducta
agresiva/delictiva, se puede mantener el instrumento, ya que tiene una sub escala para cada
uno de los elementos en los cuales se espera incidir.

OE2: Disminuir factores de riesgo en adolescentes y jovenes no escolarizados, como causa del
consumo de drogas o alcohol, asi como actitudes violentas, para que se reincorporen al sistema
escolarizado a través de TCC, consejerias y promotorias que incluyen actividades comunitarias
y seguimientos personalizados.

Indicador 1: Numero de personas adolescentes y jovenes que reducen en un 30% su puntaje total de
la Escala POSIT — Chihuahua
Indicador 2: Niumero de personas adolescentes y jévenes que reducen en un 30% su puntaje de la
Escala POSIT - Cuauhtémoc

Resultados intermedios:

El indicador no brinda resultados intermedios, ya que no se esta estableciendo la conducta en la cual
se busca impactar. Si bien, en la metodologia del indicador, se aborda que son dos subescalas las que
se van a medir (Se calculara la diferencia en los puntajes de las subescalas de uso/abuso de sustancias
y de conducta agresiva/delictiva), el indicador no menciona las conductas, sino que solamente hace
alusion al instrumento.

Porcentaje de cambio:

Se menciona un 30% de puntaje de la escala. Sin embargo, en la informacién detallada en el apartado
de metodologia del indicador se establece que “El puntaje total de las dos subescalas debera disminuir
en al menos un punto”. Por lo tanto, existe una contradiccién en el indicador y en la informacion
detallada.

Verificable:
Es verificable.

Relacionado a OE2:
El indicador no esta relacionado con el OE, ya que no se especifica el cambio que se tendra (conductual
o de conocimiento).

Los indicadores son: realistas, estratégicos, entendibles, precisos y monitorearles.

Indicador 1: El indicador no es realista, ni estratégico, ni entendible, ni preciso. Esto debido a que no se
establece de manera clara el cambio que se esta midiendo. Si no que, esta redactado en funcion de un
instrumento.
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Instrumento de medicién.
Se utiliza la escala Problem Oriented Screening Instrument for Teenagers (POSIT, por sus siglas en
inglés), de la cual se miden las sub-escalas de uso/abuso de sustancias y de conducta agresiva/delictiva

Recomendaciones:

e [Establecer un indicador claro, adecuado y que no sea repetitivo con el objetivo general y su
indicador. Se recomienda establecer de manera clara la o las conductas (factores de riesgo),
en los que se busca incidir. Por ejemplo. Niumero de adolescentes y jovenes que reduce un 20%
su consumo de alcohol o su conducta agresiva/delictiva.

e Seleccionar un instrumento acorde al indicador y a la conducta en la que se busque incidir. En
caso de que en el indicador se establezca reducir el consumo de alcohol o su conducta
agresiva/delictiva, se puede mantener el instrumento, ya que tiene una sub escala para cada
uno de los elementos en los cuales se espera incidir.

OE3: Disminuir factores de riesgo de desercion escolar en NNA por causa del consumo de
drogas o alcohol asi como actitudes violentas para que permanezcan en el sistema escolarizado
a través de TCC y talleres con enfoque de control de agresividad.

Indicador 1: Numero de NNA que disminuyen en 20% el indice de problemas conductuales en el
Municipio de Aquiles Serdan

Indicador 2: Numero de NNA que disminuyen en 20% el indice de problemas conductuales en el
Municipio de Cuauhtémoc

Resultados intermedios:
El indicador esta orientado a resultados intermedios, que son los problemas conductuales.

Porcentaje de cambio:
Se menciona un 20% en la disminucién de problemas conductuales.

Verificable:
Indicador 1: Es verificable.

Relacionado a OE3:

El indicador no esté relacionado con el OE, ya que en el OE se aborda que se atiende a desercidn
escolar en NNA por causa del consumo de drogas o alcohol, asi como actitudes violentas. Mientras que
el indicador se enfoca solamente a problemas de conductuales. Si bien, el consumo de sustancias y las
actitudes violentas, pueden ser problemas conductuales, los indicadores deben ser claros y no estar
sujetos a interpretacion.

Los indicadores son: realistas, estratégicos, entendibles, precisos y monitorearles.
El indicador no es realista, ni estratégico, ni entendible, ni preciso. Esto debido a que no se establece
una relacion clara con el objetivo que se esta midiendo.
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Instrumento de medicion.
El SENA es un instrumento dirigido a la deteccién de un amplio espectro de PROBLEMAS emocionales
y de conducta desde los 3 hasta los 18 afios.
- Problemas interiorizados: depresion, ansiedad, ansiedad social, quejas somaticas, obsesidn-
compulsion y sintomatologia postraumatica.
- Problemas exteriorizados: hiperactividad e impulsividad, problemas de atencion, agresividad, conducta
desafiante, problemas de control de la ira, conducta antisocial.
- Problemas especificos: retraso en el desarrollo, problemas de la conducta alimentaria, problemas de
aprendizaje, esquizotipia, consumo de sustancias.
Para medir el indicador, de la escala de problemas que mide el cuestionario se tomaron en consideracion
los puntajes de Problemas exteriorizados, tanto del pre como del post. Este incluye Problemas de
atencion (ATE); Hiperactividad impulsividad (HIP); Problemas de control de ira (IRA); Agresion (AGR) y
Conducta desafiante (DES). Tomando estos renglones en consideracion, se verificara la disminucion de
este puntaje, donde se convertirian en beneficiario Unicamente los que disminuyan dos o mas de los
cinco factores. Sin embargo, en el indicador no se establece la disminucién de dos o mas factores de
los que constituyen los problemas exteriorizados.
Recomendaciones:
e Establecer congruencia entre indicador-objetivo. Para que exista congruencia en ente el objetivo
y el indicador, se considerar lo que se esta midiendo. Considerando que se miden problemas
conductuales exteriorizados, el objetivo podria ser: Disminuir los problemas de conducta
exteriorizada en NAA que representan un riesgo de desercion escolar por medio de sesiones
terapéuticas y talleres de habilidades para la vida que para que permanezcan en el sistema
escolarizado.
Establecer congruencia entre indicador- instrumento. El indicador puede ser Numero de NNA que
disminuyen en 30% los problemas conductuales exteriorizados o Numero de NNA que disminuyen en
20% en dos o mas factores relacionados a los problemas conductuales exteriorizados. Lo cual muestra
congruencia con el instrumento, ya que el instrumento se encarga de medir los problemas exteriorizados
como: hiperactividad e impulsividad, problemas de atencion, agresividad, conducta desafiante,
problemas de control de la ira, conducta antisocial.

En los indicadores para los objetivos especificos se otorga un puntaje de Insuficiente,

ya que cumple con menos del 60% de las caracteristicas establecidas.
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1.7 Informacién de los objetivos (desarrollo, general y especificos)
En esta seccion se considera la informacion del indicador de cada uno de los objetivos,
que se desarrollan en la ficha técnica de los objetivos de desarrollo, general y especificos

del proyecto, donde se solicita cuenten con la siguiente informacion:

a) Nombre del indicador; b) Indicador; ¢) Metodologia (que especifique de manera clara
coémo medir el indicador); d) Férmula (especifique como se calcula el indicador); e) Medio
de verificacion (minimo debe de tener: evaluaciones, base de datos con el vaciado y
reporte que analice los resultados del instrumento); f) Linea base; g) Meta; h) Fecha

Inicio- Fecha fin; i) Periodicidad de medicién; y j) Productos.
Estos elementos los define FICOSEC en sus lineamientos:

e Metodologia: Apartado que indica el proceso a seguir para medir y obtener los
resultados del indicador, asi como su interpretacion, describe las técnicas vy
medios necesarios para alcanzar la meta esperada, se caracterizan por incluir
informacion relativa al tipo de instrumentos de evaluacién a utilizar, como se
aplican, quién los aplica, etc.

e Formula: Redaccion breve y precisa del calculo necesario para medir el indicador,
debe de ser claro en cual es la operacion matematica a realizar y cuales son las
variables a considerar.

e Medio de verificacion: Documentos fuente de informacion que alimentara a los
indicadores, donde se obtienen las pruebas respecto de los avances y logros del
proyecto y se obtienen los datos necesarios para verificar los indicadores

respectivos. Se presentan documentos complementarios entre si que se
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caracterizan por ser medibles, auditables y necesarios para la comprobacién de
avance y cumplimiento de la meta.

e Linea base: Dato numérico que es el punto de referencia para contrastar
resultados cuantitativos de las intervenciones anteriores o datos estadisticos que
nos permitan conocer de donde parte el proyecto.

e Meta: Dato numérico que nos indica lo que queremos lograr en el indicador,
debera de ser alcanzable tomando en cuenta los recursos disponibles, los
productos de los objetivos especificos, las herramientas de medicion, resultados
de intervenciones anteriores o los resultados conocidos de otras intervenciones.
Debe guardar una relacién directa con el indicador, la metodologia y la férmula.

e Fecha Inicio- Fecha Fin: Indica las fechas en las que se comenzara a medir el
indicador, asi como la fecha en que se concluira con la medicion.

e Periodicidad: Corresponde al periodo en que se medira el indicador durante la vida
del proyecto. Este apartado servira como base para la revision de FICOSEC.
FICOSEC permite la siguiente periodicidad de medicién en los indicadores:
Mensual, Trimestral, Semestral, Anual (utilizado regularmente para OD y OG)

e Producto: Es el resultado que busca el indicador, puede ser tangible o intangible."”

17 | ineamientos de estructura y funcionalidad de los proyectos financiados por FICOSEC.
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En la siguiente tabla, se pueden observar los elementos de la ficha técnica y si estos

son adecuados o no.

Elementos de la ficha

técnica

a) Nombre del indicador | Si | Si | No [ No | Si | Si | Si| Si | Si| Si [ No| No | No | No | Si Si
b) Indicador Si|Si|No|No |Si|Si|Si|Si|Si|Si|No|No|No|No| Si Si

c) Metodologia (que
especifique de manera | gi | sj | No | No | Si | Si|Si| Si |Si|No|No|No|No|No| No | No
clara cémo medir el
indicador)

d) Formula (Especifique
como se calcula el S|’ Si No No Si S|’ S|’ Si S|’ S|’ No No No No S|’ S|
indicador)

e) Medio de verificaciéon
(Minimo debe de tener:
evaluaciones, base de
datos con el vaciado y S|’ Si No No Si S|’ S|’ Si S|’ S|’ No No No No S|’ Sl’

reporte que analice los

resultados del

instrumento)

f) Linea base Si|Si|No | No |Si|Si|Si|Si |Si|Si|No|No|No|No| Si Si
g) Meta Si|Si|No|No |Si|Si|Si|Si|Si|Si|No|No|No|No| Si Si

h) Fecha Inicio- Fechafin | Si | Si | No | No | Si | Si | Si| Si [ Si| Si | No| No | No | No | Si Si
i) Periodicidad de
medicién

j) Productos Si|Si|No|No |Si|Si|Si|Si |Si|Si|No|No|No|No| Si Si

Si|Si|No|No |Si|Si|Si|Si|Si|Si|No|No|No|No| Si Si

Elementos de la ficha técnica del OD:
e Debido a que los indicadores (3 y 4) se centran Unicamente en la poblacion
objetivo del proyecto, no son adecuados para un indicador de objetivo de
desarrollo. Esto debido a que el Objetivo de desarrollo es el fin ultimo del proyecto

y debe impactar a la poblacion general. Debido a que el indicador no esta

-4
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planteado para un objetivo de desarrollo, la ficha técnica de los indicadores no es

adecuada.

Elementos de la ficha técnica del OG

En la metodologia del indicador 5, se menciona “Instrumento SENA Se aplicara
instrumento PRE y POST para medir la disminucion del 20% en el riesgo de
desercion”, pero no es claro si se toma todo el instrumento o se toma alguna de las
escalas para poder medir el indicador, ademas de que no se hace mencién de

ninguna informacion acerca del instrumento.

Elementos de la ficha técnica del OE1

e Los indicadores estan planteados en funcion de un instrumento y no estan
orientados al cambio de alguna conducta o conocimiento. Debido a que los
indicadores no estan planteados de manera correcta, la ficha técnica de los

indicadores no es adecuada.

Elementos de la ficha técnica del OE2

e Los indicadores estan planteados en funcion de un instrumento y no estan
orientados al cambio de alguna conducta o conocimiento. Debido a que los
indicadores no estan planteados de manera correcta, la ficha técnica de los

indicadores no es adecuada.

Elementos de la ficha técnica del OE3
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e Indicador 1y 2: En la metodologia, se aborda que se aplica el instrumento SENA.
Sin embargo, no se especifica que escala del instrumento se utiliza para

determinar los problemas conductuales.

Considerando el analisis anterior sobre la ficha técnica de los distintos niveles de
objetivos, se otorga un puntaje Basico, ya que se cumple con el 60% o mas de las
caracteristicas establecidas de manera completa y otras de manera incompleta. Se
recomienda trabajar en la redaccion de los indicadores (que no sean repetitivos) y
en la metodologia para ser medidos (ver seccion correspondiente a los indicadores
de los objetivos 1ll.4 y IIl.6 donde se emiten las recomendaciones para mejorar su

redaccion).

111.8 Actividades
Para analizar las actividades que conforman a cada uno de los objetivos, se realizé una
tabla en la cual se despliegan cada una de ellas en relacidén con el objetivo al que se
relacionan. Los elementos considerados fueron:
a) Las actividades son claras;
b) Las actividades son congruentes a la capacidad con la que cuenta la organizacion
para desarrollarla;
c) Las actividades estan relacionadas con el cumplimiento de los objetivos
especificos;
d) Las actividades estan orientadas a la prevencion secundaria, terciaria o a su

focalizacion o a otro tipo de actividades.
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e) Las actividades estan relacionadas con el proyecto (administrativas, de

evaluacion, de satisfaccion, de monitoreo).

Considerando las politicas de FICOSEC, las actividades:

“‘Deben ser claras, especificas y focalizadas a la poblacién que van dirigidas.
Su cumplimiento siempre estara relacionado de manera directa con el objetivo
especifico a cumplir, consta de ser un proceso de intervencion que se realizara
durante el periodo de vida del proyecto, cuentan con un proposito y meta
especifica, con un plazo de tiempo limitado orientadas a la construccion de un
resultado.

Se caracterizan por tres fases, planeacion, ejecucion y comprobacion, la cual
se caracteriza por ser medible y auditable. Esta ultima fase se da a través de
la entrega de instrumentos de comprobacion y medicién que tengan estricta
congruencia con la meta del indicador de la actividad establecida.

Debe de contar con un proceso metodolégico que permita planificar, crear y

sistematizar los pasos que conducen a la realizacion de la actividad”'®.

En relacion al nivel de prevencion, en las politicas de financiamiento de FICOSEC, se

definen los tres niveles: primaria, secundaria y terciaria.

“Primaria: Acciones dirigidas al conjunto de la poblacién para prevenir la

violencia antes de que ocurra.

18 | ineamientos de estructura y funcionalidad de los proyectos financiados por FICOSEC. pag. 10
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Secundaria: Acciones dirigidas a grupos y personas especificas que se
encuentran en situacion de mayor riesgo o vulnerabilidad de sufrir o ejercer
violencia y/o delincuencia.

Terciaria: Intervenciones posteriores a los actos violentos, centradas en la
atencion a largo plazo, se orienta a intervenir a grupos y personas
especificas que han cometido o sufrido actos de violencia o delitos.
*FICOSEC solo financiara proyectos cuya atencién principal sea

prevencion secundaria y terciaria”.!®

En la siguiente tabla, se presenta a detalle el analisis de las actividades que se realizan

en cada uno de los objetivos.

. Congru Rel.a Tipo de ..

OE1: Disminuir factores de riesgo de deserciéon escolar en adolescentes y jovenes por causa del
consumo de drogas o alcohol asi como actitudes violentas para que permanezcan en el sistema
escolarizado a partir de la metodologia NIDA que incluye TCC y talleres de habilidades para la vida.

Actividad 1: Aplicar encuestas de Es encuesta de
focalizacién PRE a personas escolarizadas focalizacién o es
en Chihuahua encuesta Pre. De
acuerdo a la
No Si si Actividaq 'de metodglogia, se
Evaluacién aplica el

Instrumento de
Diagndstico de la
Poblacién
Estudiantil, el cual

19 politicas para financiamiento de proyectos de fundacién FICOSEC, A.C.
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se utiliza para medir
indicadores del
objetivo general. Se
recomienda una
actividad para
aplicacion Pre y
otra para
instrumento de
focalizacion (se
recomienda contar
con instrumentos
distintos para
focalizar y para
medir el indicador)

Actividad 2: Aplicar encuestas diagnésticas . . , Actividad de . -
. : . Si Si Si - Sin recomendacion
con instrumento Posit, en Chihuahua Evaluacion
Ac’uv,c?ad 3: Proporcionar terapias Actividad de
cognitivo-conductuales a adolescentes y . . , . . -
- . Si Si Si prevencion Sin recomendacion
jévenes con consumo de sustancia y/o :
. . ) secundaria
comportamiento agresivo en Chihuahua
Actividad 4: Proporcionar terapias Actividad de
cognitivo-conductuales de seguimiento a prevencién
adolescentes y jovenes con consumo de Si Si Si secundaria Sin recomendacion
sustancia y/o comportamiento agresivo en
Chihuahua
Actividad 5: Desarrollar talleres semanales Actividad de
de habilidades para la vida, tematica: Si Si Si prevencion Sin recomendacion
deporte formativo - Chihuahua. secundaria
Actividad 6: Desarrollar talleres semanales Actividad de
de habilidades para la vida, tematica: Si Si Si prevencion Sin recomendacion
arteterapia - Chihuahua. secundaria
Actividad 7:.Segwrln’|entos a Psllcologos ] ] ] Actividad de . 5
sobre terapias a jovenes escolarizados - Si Si Si L Sin recomendacion
. supervision
Chihuahua
AC'[IVIdE.\d 8: V|S|t.as de supervision Si Si Si Act|V|da.1d. fje Sin recomendacion
escolarizada Chihuahua supervision
Actividad 9: Canalizacién de usuarios - Actividad de
Chihuahua Si Si Si prevencion Sin recomendacion
secundaria
Actividad 10: Aplicar encuestas de Actividad de La encuesta de
focalizacion POST a personas No Si Si L focalizacion, solo
evaluacion

escolarizadas en Chihuahua

debe aplicarse para
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focalizar, no debe
tener un post. Se
recomienda contar
con un instrumento
para focalizar y otro
para evaluar y
contar con una
actividad de
focalizacién y otra
actividad para
instrumento Post.

Actividad 11: Evaluacién de satisfaccion -
Chihuahua

Si

Si

Si

Actividad de
satisfaccion

Sin recomendacion

Actividad 12: Aplicar encuestas de
focalizacién PRE a personas escolarizadas
en Cuauhtémoc

No

Si

Si

Actividad de
evaluacion

Es encuesta de
focalizacién o es
encuesta Pre. De
acuerdo a la
metodologia, se
aplica el
Instrumento de
Diagnéstico de la
Poblacién
Estudiantil, el cual
se utiliza para medir
indicadores del
objetivo general. Se
recomienda una
actividad para
aplicacion Pre y
otra para
instrumento de
focalizacion (se
recomienda contar
con instrumentos
distintos para
focalizar y para
medir el indicador)

Actividad 13: Aplicar encuestas
diagnosticas con instrumento Posit, en
Cuauhtémoc

Si

Si

Si

Actividad de
evaluacion

Sin recomendacion

Actividad 14: Proporcionar terapias
cognitivo-conductuales a adolescentes y

Si

Si

Si

Actividad de
prevencion
secundaria

Sin recomendacion
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jévenes con consumo de sustancia y/o
comportamiento agresivo en Cuauhtémoc

Actividad 15: Proporcionar terapias Actividad de
cognitivo-conductuales de seguimiento a prevencion
adolescentes y jovenes con consumo de Si Si Si secundaria Sin recomendacion
sustancia y/o comportamiento agresivo en
Cuauhtémoc
Actividad 16: Desarrollar talleres Actividad de
semanales de habilidades para la vida, Si Si Si prevencion Sin recomendacién
tematica: arteterapia - Cuauhtémoc secundaria
Actividad 17: Desarrollar talleres Actividad de
semanales de habilidades para la vida, Si Si Si prevencion Sin recomendacién
tematica: danza-terapia - Cuauhtémoc secundaria
Actividad 18: Desarrollar talleres Actividad de
semanales de habilidades para la vida, Si Si Si prevencion Sin recomendacion
tematica: Musica-terapia - Cuauhtémoc secundaria
Actividad 19: Desarrollar talleres Actividad de
semanales de habilidades para la vida, Si Si Si prevencion Sin recomendacion
tematica: Deporte formativo - Cuauhtémoc secundaria
Actividad 20: Seguimiento  mensual a -
L . L . . , Actividad de . .
Psicologos sobre terapias a jovenes Si Si Si L Sin recomendacion
; ; supervision
escolarizados (Cuauhtémoc)
Ac’uwdgd 21: Visitas ' de supervision Si Si si Act|V|de.1d. fie Sin recomendacion
escolarizada Cuauhtémoc supervision
Actividad 22: Aplicar encuestas de La encuesta de
focalizacién POST a personas focalizacion, solo
escolarizadas en Cuauhtémoc debe aplicarse para
focalizar, no debe
tener un post. Se
recomienda contar
Actividad de con un instrumento
No Si Si evaluacion para focalizar y otro
para evaluar y
contar con una
actividad de
focalizacion y otra
actividad para
instrumento Post.
Actividad 23: Canalizacion de usuarios - Actividad de
Cuauhtémoc Si Si Si prevencion Sin recomendacion
secundaria
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Actividad 24: Evaluacion de satisfaccion -
Cuauhtémoc

Si

Si

Si

Actividad de
satisfaccion

Sin recomendacion

Actividad

Clara

Congrue
nte

Rel.
a OE

Tipo de
actividad

Recomendacion

seguimientos personalizados.

OE2: Disminuir factores de riesgo en adolescentes y jovenes no escolarizados, como causa del
consumo de drogas o alcohol asi como actitudes violentas, para que se reincorporen al sistema
escolarizado a través de TCC, consejerias y promotorias que incluyen actividades comunitarias y

Actividad 1: Aplicar encuestas de

Es encuesta de

focalizacion PRE a personas no | No Si Si Actividad de | focalizacion o es
escolarizadas en Chihuahua evaluacion encuesta Pre.
Actividad 2: Aplicar encuestas diagnésticas . . , Actividad de . -
con instrumento Posit, en Chihuahua o o S evaluacion Sin recomendacion
Actividad 3: Proporcionar terapias Actividad de

cognitivo-conductuales a adolescentes y Si Si si prevencion Sin recomendacion
jévenes con consumo de sustancias y/o secundaria

comportamiento agresivo - Chihuahua

Actividad 4: Proporcionar terapias

cognitivo-conductuales de seguimiento a Actividad de

adolescentes y jovenes con consumo de Si Si Si prevencion Sin recomendacion
sustancia y/o comportamiento agresivo - secundaria

Chihuahua

Actividad 5: Realizar actividades Actividad de

(convgrsatonos, Juegos .de mesa o Si Si Si prevencion Sin recomendacion
deportivos) de convivencia en espacios secundaria

publicos variados - zona 3 Chihuahua

Actividad 6: Desarrollar  actividades de Actividad de

limpieza en espacios publicos en la zona 3 Si Si Si prevencion Sin recomendacion
Chihuahua secundaria

Actividad 7: Impartir Platicas sobre

conductas de agresividad, consumo de Actividad de

sustancias adictivas a adolescentes y Si Si Si prevencion Sin recomendacion
jévenes y a padres de familia de la zona 3 secundaria

Chihuahua

Actividad 8: Paseos recreativos para Actividad de

aprovechamiento  del tiempo libre, Si Si Si prevencion Sin recomendacion
enfocadas en la reinsercion escolar a través secundaria
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de la prevencion de las conductas de
agresividad y el consumo de drogas o
alcohol en la Zona 3 Chihuahua.

Actividad 9: Seguimiento mensual a

Psicologos sobre terapias a jévenes no Si Si Si ACtIVIda.]d. fie Sin recomendacion
; . supervision
escolarizados (Chihuahua)
Actividad 10: Seguimiento personalizado a Actividad de
beneficiarios mediante visitas o llamadas Si Si Si prevencién Sin recomendacion
telefénicas en Chihuahua secundaria
Ac’uwde.\d 11: V|S|t.as de supervision no Si Si Si Act|V|da.1d. fie Sin recomendacion
escolarizada - Chihuahua supervision
Actividad 12: Canalizacion de usuarios - Actividad de
Chihuahua Si Si Si prevencion Sin recomendacion
secundaria
Actividad 13: Aplicar encuestas de La encuesta de
focalizacion POST a personas no focalizacion, solo
escolarizadas en Chihuahua debe aplicarse para
focalizar, no debe
tener un post. Se
recomienda contar
Actividad de con un instrumento
No Si Si evaluacién para focalizar y otro
para evaluar y
contar con una
actividad de
focalizacién y otra
actividad para
instrumento Post.
Actividad 14: Evaluacién de satisfaccion - . . . Actividad de . -
. Si Si Si : . Sin recomendacion
Chihuahua satisfaccion
Actividad 15: Aplicar encuestas de Es encuesta de
focalizacion PRE a personas no focalizacién o es
escolarizadas en Cuauhtémoc encuesta Pre. De
acuerdo a la
metodologia, se
- aplica el
No Si Si ACthaq ’de Instrumento de
evaluacion

Diagnéstico de la
Poblacion
Estudiantil, el cual
se utiliza para medir
indicadores del
objetivo general. Se
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recomienda una
actividad para
aplicacion Pre y
otra para
instrumento de
focalizacion (se
recomienda contar
con instrumentos
distintos para
focalizar y para
medir el indicador)

Actividad 16: Aplicar encuestas Actividad de
diagnosticas con instrumento Posit, en Si Si Si . Sin recomendacion
. evaluacion
Cuauhtémoc
Actvi : - -
ctlv!d.ad 17: Proporcionar terapias Actividad de
cognitivo-conductuales a adolescentes y . . . . . -
- . Si Si Si prevencion Sin recomendacion
jévenes con consumo de sustancia y/o i
. . . secundaria
comportamiento agresivo en Cuauhtémoc
Actividad 18: Proporcionar terapias
cognitivo-conductuales de seguimiento a Actividad de
adolescentes y jévenes con consumo de Si Si Si prevencion Sin recomendacién
sustancia y/o comportamiento agresivo en secundaria
Cuauhtémoc.
Actividad 19: Realizar actividades Actividad de
(conversatonos, Juegos . de mesa - o] Si Si Si prevencpn Sin recomendacion
deportivos) de convivencia en espacios secundaria
publicos variados - zona 1y 2 Cuauhtémoc
Actividad 20: Desarrollar actividades de Actividad de
limpieza en espacios publicos en las zonas Si Si Si prevencion Sin recomendacion
1y 2 Cuauhtémoc secundaria
Actividad 21: Impartir platicas sobre
conductas de agresividad, consumo de Actividad de
sustancias adictivas a adolescentes y Si Si Si prevencion Sin recomendacion
joévenes y a padres de familia de lazona 1y secundaria
2 Cuauhtémoc
Actividad 22: Paseos Recreativos para Actividad de
Aprovechamiento del Tiempo Libre, prevencion
enfocadas en la reinsercion escolar a través , . . secundaria . .,
Si Si Si Sin recomendacion

de la prevencion de las conductas de
agresividad y el consumo de drogas o
alcohol en Cuauhtémoc
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Actividad 23: Seguimientos mensual a Actividad de
Psicologos sobre terapias a jovenes no Si Si Si supervision Sin recomendacion
escolarizados (Cuauhtémoc)
Actividad 24: Seguimiento personalizado a Actividad de
usuarios mediante visitas o llamadas Si Si Si prevencion Sin recomendacion
telefénicas en Cuauhtémoc secundaria
Actividad 25: Proporcionar consejerias en Actividad de
adicciones adolescentes y jovenes con Si Si Si prevencion Sin recomendacion
consumo de sustancia y/o en Cuauhtémoc. secundaria
Actividad 26: Visitas de supervision no , , , Actividad de . L
. ) Si Si Si . Sin recomendacion
escolarizada Cuauhtémoc supervision
Actividad 27: Canalizaciones Cuauhtémoc Actividad de
Si Si Si prevencion Sin recomendacion
secundaria
Actividad 28: Aplicar encuestas de La encuesta de
focalizacion POST a personas no focalizacion, solo
escolarizadas en Cuauhtémoc debe aplicarse para
focalizar, no debe
tener un post. Se
recomienda contar
Actividad de con un instrumento
No Si Si evaluacién para focalizar y otro
para evaluar y
contar con una
actividad de
focalizacién y otra
actividad para
instrumento Post.
Actividad 29: Evaluacion de satisfaccion - . . . Actividad de . -
) Si Si Si . . Sin recomendacion
Cuauhtémoc satisfaccion

Congrue = Rel. Tipo de
nte aOE actividad

OE3: Disminuir factores de riesgo de desercion escolar en NNA por causa del consumo de

drogas o alcohol asi como actitudes violentas para que permanezcan en el sistema escolarizado

a través de TCC y talleres con enfoque de control de agresividad.

Actividad 1: Aplicacién de evaluacion SENA Si Si Si Actividaq de

a NNA de Aquiles Serdan evaluacion

Actividad Recomendacion

Clara

Sin recomendacion

-4
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Actividad 2: Proporcionar terapias

s Actividad de
cognitivo-conductuales a NNA con . . , . . -
. . Si Si Si prevencion Sin recomendacion
consumo de sustancia y/o comportamiento .
. . . secundaria
agresivo en la Zona 3 de Aquiles Serdan
Actlv@aq 3: Brindar talleres "Depo-arte Actividad de
especializados para NNA reforzando el , . . - . -
L . Si Si Si prevencion Sin recomendacién
control de la agresividad a partir de las artes .
. . secundaria
y el deporte - Aquiles Serdan
Actividad 4: Aplicacién de evaluacion SENA . . . Actividad de . -
) Si Si Si . Sin recomendacion
a NNA de Cuauhtémoc evaluacion
Actividad 5: Proporcionar terapias
cognitivo-conductuales a NNA con Actividad de
consumo de sustancia y/o comportamiento Si Si Si prevencion Sin recomendacion
agresivo en Cuauhtémoc (primaria Nifios secundaria
héroes)
Actividad 6: Brindar  talleres "musica" -
L Actividad de
especializados para NNA reforzando el , . . ., . -
o ) Si Si Si prevencion Sin recomendacion
control de la agresividad a partir de las artes i
secundaria

en Primaria Nifos héroes de Cuauhtémoc

Considerando los criterios de evaluacién establecidos por FICOSEC, se puede concluir

que:

e Mas del 90% de las actividades son claras. Aquellas que no son claras son las

actividades: 1) Aplicar encuestas de focalizacion PRE a personas escolarizadas y

no escolarizadas (en todos los municipios), si bien se utiliza el mismo instrumento

para focalizar y para medir un indicador, lo recomendable seria contar con un

instrumento para focalizar y otro para medir el indicador, por lo tanto, tendrian que

ser dos actividades distintas; 2) Aplicar encuestas de focalizacion POST a

personas a personas escolarizadas y no escolarizadas (en todos los municipios),

la actividad no es clara, ya que el instrumento de focalizacion no deberia de contar

con una aplicacion Post.
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e Todas las actividades son congruentes a la capacidad con la que cuenta la
organizacion para desarrollarla.

e Todas las actividades estan relacionadas con el cumplimiento de los objetivos
especificos.

e Todas actividades estan orientadas a la prevencidon secundaria, terciaria o a su
focalizacion o a otro tipo de actividades relacionadas.

e Todas las actividades estan relacionadas con el proyecto (administrativas, de

evaluacion, de satisfaccion, de monitoreo, de capacitacion y de contencion).

Considerando lo anterior, se otorga un puntaje de Satisfactorio, ya que cumple con el
90% o mas de las caracteristicas establecidas de manera completa. Se recomienda
integrar la actividad de consejeria en adicciones en la Ciudad de Chihuahua, ya
que es un tema relacionado con los factores de riesgo que se atienden y no se
cuenta con una actividad destinada a su atencion. Ademas, se recomienda

diferenciar los instrumentos de focalizacion de los instrumentos de evaluacion Pre-post.

1.9 Indicadores de las actividades
En esta seccidn se analizan las caracteristicas que describen a los indicadores de las
actividades planteadas en el proyecto. Los elementos que se consideraron segun la
rubrica de FICOSEC son:
a) Los indicadores estan orientados a medir la gestién o el proceso.
b) Estan relacionados con el numero de actividades o servicios proporcionados y no
de asistentes.

c) Los indicadores contribuyen a realizar el monitoreo de las actividades.
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d) Los indicadores son cuantitativos y medibles.

Los indicadores de las actividades, “deben medir la gestion o el proceso, que nos
indiquen los procedimientos y acciones a realizar para generar productos, ya que debera
estar relacionado con el numero de actividades o servicios proporcionados y No de
asistentes™,

En la siguiente tabla se despliega el analisis para cada uno de los indicadores de las

actividades.

.. . Mide Actividades | Moni Cuantitativo L .
Actividad Indicador . . . Recomendacion
Proceso | o servicios | toreable y medible

OE1: Disminuir factores de riesgo de desercion escolar en adolescentes y jovenes por causa del consumo de drogas o
alcohol asi como actitudes violentas para que permanezcan en el sistema escolarizado a partir de la metodologia NIDA
que incluye TCC y talleres de habilidades para la vida.
Actividad 1: Aplicar | Numero de
encuestas de focalizacion | encuestas de
PRE a personas focalizacion PRE ) ) ) ) Sin
escolarizadas en |2 _personas Si S Si S recomendacion
Chihuahua esc?olarlzadas
aplicadas en
Chihuahua
Actividad 2: Aplicar | Nimero de
encuestas diagndsticas con | encuestas )
instrumento  Posit, en | diagnosticas Si Si Si Si Sin
Chihuahua Posit  aplicadas recomendacion
(Pre-post) en
Chihuahua
Actividad 3: Proporcionar Numero de
terapias cognitivo- | Sesiones de
conductuales a Lirar?ilﬁjo
adolescentes y Jovengs con Cog ductuales Si Si Si Si Sin N
consumo d.e sustancia y/o individuales a recomendacion
comportamiento  agresivo | ,gojescentes
en Chihuahua jo’venes con
consumo de

20| ineamientos de estructura y funcionalidad de los proyectos financiados por FICOSEC. pag. 10
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sustancia ylo
comportamiento

agresivo del
municipio de
Chihuahua.

Actividad 4: Proporcionar

Numero total de

terapias cognitivo- | terapias cognitivo
conductuales de conductuales de
- seguimiento .
sggwmlento a adolescentes ind%viduales Si Si Si Si Sin 5
y jévenes con consumo de proporcionadas a recomendacion
sustancia y/o | |as personas
comportamiento  agresivo | peneficiarias de
en Chihuahua Chihuahua
Actividad 5: Desarrollar Numero de
talleres semanales de | sesiones de
habilidades para la vida, | falleres de . . . . Sin
tematica: deporte formativo rab'_“dades ’p.ara- Si Si Si Si recomendacion
- Chihuahua. a vida, tematlc.:a.
deporte formativo
- Chihuahua.
Actividad 6: Desarrollar Numero de Sin
talleres semanales de Se”Siones 39 recomendacion
R ; talleres e
Feanaglﬁf: o ap :;fe r::)i aV'da: habilidades para Si Si Si Si
Chihuahua. la vida, tem.atlca:
arte terapia -
Chihuahua.
Actividad 7: Seguimientos a | Numero de
Psicologos sobre terapias a | seguimientos  a
jovenes escolarizados - | Psiclogos sobre . . . . Sin
Chihuahua .t',erap'as a Si Si Si S recomendacion
jovenes
escolarizados -
Chihuahua
Actividad 8: Visitas de | Namero de
supervision  escolarizada | Visitas de ) ) ) ) Sin
Chihuahua Z:Egg;iszIZzOs- Si Si Si Si recomendacion
Chihuahua
Actividad 9: Canalizacién Numero de
de usuarios - Chihuahua canalizaciones Sin
de escolarizados Si Si Si Si .
realizadas ; recomendacion
Chihuahua
Actividad 10: Aplicar Numero de si Si si Si Sin
encuestas de focalizacidon | encuestas de recomendacion

Empresarios de Chihvahua

Cohesiona

Consultoria Social




POST a personas | focalizacion
escolarizadas en | POST apersonas
Chihuahua escolarizadas
aplicadas en
Chihuahua
Actividad 11: Evaluacién de | Numero de

satisfaccion - Chihuahua

evaluaciones de
satisfaccion

aplicadas a , , . . Sin
plicadas Si Si Si Si .
beneficiarios recomendacion
escolarizados del
municipio de
Chihuahua
Actividad 12: Aplicar Numero de
encuestas de focalizacion | encuestas  de
PRE  a  personas | bealzacll PEC | si si si Sin
escolarizadas en o
Socola escolarizadas recomendacion
uauhtemoc aplicadas en
Cuauhtémoc
Actividad 13: Aplicar Numero de
encuestas diagnosticas con e_”CUGSt?S .
instrumento  Posit,  en | diagndsticas Si Si Si Si Sin
. ) i i i i e
Cuauhtémoc Posit aplicadas recomendacion
(Pre-post) en
Cuauhtémoc
Actividad 14: Proporcionar | Numero de
terapias cognitivo- | sesiones de
conductuales a terap.I?S
adolescentes y jévenes con cognitivo-
. conductuales
consumo de sustancia y/o | . o0 4 Es muy largo el
comportam'lento agresivo | aqolescentes  y Si Si Si Si indicador, se
en Cuauhtémoc jovenes con recomienda
consumo de sintetizar.
sustancia ylo
comportamiento
agresivo del
municipio de
Cuauhtémoc
Actividad 15: Proporcionar | Numero de
terapias cognitivo- | terapias cognitivo
conductuales de Cond_uc_t“a:es de si Si Si Si Sin
seguimiento a adolescentes isned%\l;imae; SO ! : ! ! recomendacion
y Jo;/engs con consumo d/e proporcionadas a
sustancia YI0 | |as personas
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comportamiento  agresivo

beneficiarias de

en Cuauhtémoc Cuauhtémoc
Actividad 16: Desarrollar Numero de
talleres semanales de | sesiones de
habilidades para la vida, La”kilr%sd de si si Si Si Sin
g . abilidades para | | | | Ly
tematica:  arteterapia - la vida temé?ica' recomendacion
Cuauhtémoc arte terapia -
Cuauhtémoc
Actividad 17: Desarrollar Ndmero de
talleres semanales de | sesiones de
habilidades para la vida, | falleres de Sin
o . habilidades para Si Si Si Si .
tematica: danza-terapia - la vida temépt)ica- recomendacion
Cuauhtémoc danza-terapia -
Cuauhtémoc
Actividad 18: Desarrollar Numero de
talleres semanales de | sesiones de
habilidades para la vida, | falleres de Sin
R . habilidades para Si Si Si Si .
temética: Musica-terapia - la vida temélt)ica' recomendacion
Cuauhtémoc Musica-terapia -
Cuauhtémoc
Actividad 19: Desarrollar Numero de
talleres semanales de | sesiones de
habilidades para la vida, Lallellr.es de sin
tematica: Deporte formativo Iab'.édadtes ,‘:.ar? Si Si Si Si .
- Cuauhtémoc a vida, tematica: recomendacion
Deporte
formativo -
Cuauhtémoc
Actividad 20: Seguimiento Numero de
mensual a Psicologos sobre | seguimientos a
terapias a jovenes rs'co_'ogos sobre si Si Si Si Sin
. erapias a | | | | L.
escolarizados jo,ve‘:]es recomendacion
(Cuauhtémoc) escolarizados
(Cuauhtémoc)
Actividad 21: Visitas de | Numero de Sin
supervision  escolarizada | visitas de Si Si Si Si recomendacin
Cuauhtémoc supervision ecomendacio
Actividad 22: Aplicar NUmero de
encuestas de focalizacidon | encuestas de Sin
POST a personas | focalizacién Si Si Si Si dacic
escolarizadas en | POST apersonas recomendacion

Cuauhtémoc

escolarizadas
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aplicadas en
Cuauhtémoc

Actividad 23: Canalizacién
de usuarios - Cuauhtémoc

Numero de
canalizaciones
realizadas -
Cuauhtémoc

Si

Si

Si

Si

Sin
recomendacion

Actividad 24: Evaluacién de
satisfaccion - Cuauhtémoc

Numero de
evaluaciones de
satisfaccion
aplicadas a
beneficiarios
escolarizados del
municipio de
Cuauhtémoc

Si

Si

Si

Si

Sin
recomendacion

Actividad

Indicador

Mide

Proces

Actividade

S

o

Moni

toreabl

Cuantitativ
oy medible

Recomendacio
n

servicios

e

OE2: Disminuir factores de riesgo en adolescentes y jovenes no escolarizados, como causa del consumo
de drogas o alcohol asi como actitudes violentas, para que se reincorporen al sistema escolarizado a través
de TCC, consejerias y promotorias que incluyen actividades comunitarias y seguimientos personalizados.

Actividad 1: Aplicar Numero de
encuestas de focalizacion | encuestas  de
PRE a personas no | focalizacion s
escolarizadas en | PREapersonas Si Si Si Si n-
Chihuahua no recomendacion
escolarizadas
aplicadas en
Chihuahua
Actividad 2: Aplicar Numero de
encuestas  diagndsticas e_f‘CU'e?t?S .
con instrumento Posit, en | diagndsticas Si Si Si Si Sin 5
Chihuahua Posit aplicadas recomendacion
(Pre-post)  en
Chihuahua
Actividad 3: Proporcionar Numero de
terapias cognitivo- | sesiones  de
conductuales a | terapias E | |
adolescentes y jovenes | CO9Ntvo- S muyfargo e
d conductuales Si Si Si Si indicador, se
con . consumo e individuales a recomienda
sustancias Y/0 | adolescentes y sintetizar.

comportamiento agresivo -
Chihuahua

jévenes con
consumo de
sustancias y/o

-
' )e el o

Empresarios de Chihvahua

d

Cohesiona

Consultoria Social




comportamiento

agresivo -
Chihuahua.
Actividad 4: Proporcionar
terapias cognitivo- | Numero de
conductuales de f:r:g'r;e:ogn't'ds
T I 1TV H
seguimiento - 2 | conductual de Si Si Si Si Sin .
adolescentes y jovenes seguimiento recomendacion
con consumo de sustancia | ingividuales -
ylo comportamiento | Chihuahua
agresivo - Chihuahua
Actividad 5: Realizar Numero de
actividades sesiones de
(conversatorios, juegos de 22:“_‘1232; de
mesa o deportivos) de vivenc , . . . Sin
convivencia en espacios ;ZT)I:;S:S en St S S S recomendacion
publicos variados - zona 3 | uplicos, en la
Chihuahua zona 3
Chihuahua.
Actividad 6: Desarrollar Numero de
actividades de limpieza en | sesiones  de
espacios publicos en la | impieza en s
zona 3 Chihuahua espacios Si Si Si Si mo
publicos recomendacion
realizados en la
zona 3
Chihuahua.
Actividad 7: Impartir Numero de
Platicas sobre conductas | Platicas  sobre
de agresividad, consumo | conductas — de
de sustancias adictivas a agresw@ad, de
. sustancias
adolescentes y ngenes Ya | Ldictivas a
padres de familia de la adolescentes y Si Si Si Si Sin
zona 3 Chihuahua jovenes ! ! ! ! recomendacion
beneficiarios no
escolarizados y
a padres de
familia de la
zona 3
(Chihuahua).
Actividad 8: Paseos Numero de
recreativos para | paseos Si Si Si Si Sin
aprovechamiento del | recreativos ! ! ! ! recomendacion

tiempo libre, enfocadas en

realizados con
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la reinsercién escolar a
través de la prevencion de

beneficiarios no
escolarizados -

las conductas de | Chihuahua
agresividad y el consumo
de drogas o alcohol en la
Zona 3 Chihuahua.
Actividad 9: Seguimiento Numero de
mensual a Psicologos | seguimientos a
sobre terapias a jovenes | Psicologos , . . . Sin
no escolarizados jséc:/t;rset:raplasnz Si Si Si Si recomendacién
(Chihuahua) escolarizados
(Chihuahua)
Actividad 10: Seguimiento | Numero de
personalizado a | seguimientos .
beneficiarios ~ mediante | Personalizados Si Si Si Si Sin
visitas o llamadas | @ Ysuarnos no recomendacion
telefénicas en Chihuahua escolgrizados
en Chihuahua.
Actividad 11: Visitas de | Numero de
supervision no | actividades de Sin
larizada - Chihuah supervision no Si Si Si Si -
escolarizada - Chihuahua eseolarizados. recomendacion
Chihuahua
Actividad 12: Canalizacién | Numero de
de usuarios - Chihuahua canalizaciones Sin
de no Si Si Si Si -
escolarizados - recomendacion
Chihuahua
Actividad 13: Aplicar NUmero de
encuestas de focalizacién | encuestas  de
POST a personas no | focalizacion .
escolarizadas en | POST a Si Si Si Si Sin
Chihuahua personas no recomendacion
escolarizadas
aplicadas en
Chihuahua
Actividad 14: Evaluacion Numero de
de satisfaccion - | evaluaciones de
Chihuahua satisfaccion
aplicadas a Sin
adolescentes 'y Si Si Si Si .
jovenes no recomendacion

escolarizados
del municipio de
Chihuahua
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Actividad 15: Aplicar
encuestas de focalizacién
PRE a personas no

Numero de
encuestas de
focalizacion

escolarizadas en PRE a personas Si Si Si Si Sin y
Cuauhtémoc no . recomendacion
escolarizadas
aplicadas en
Cuauhtémoc
Actividad 16: Aplicar Numero de
encuestas diagnosticas e_ncue?tés .
con instrumento Posit, en | diagnosticas Si Si Si Si Sin
Cuauhtémoc Posit aplicadas recomendacion
(Pre-post) en
Cuauhtémoc
Actividad 17: Proporcionar | Numero de
terapias cognitivo- | sesiones totales
conductuales a|de ferapias
adolescentes y jovenes | CO9Ntivo-
. conductuales
con consumo de sustancia | . ..
. individuales a
ylo comportamiento | ,qolescentes y Si
agresivo en Cuauhtémoc | jsvenes Si Si Si Si n-
beneficiarios recomendacion
con consumo de
sustancia  y/o
comportamiento
agresivo del
municipio de
Cuauhtémoc.
Actividad 18: Proporcionar | Numero de
terapias cognitivo- | sesiones  de
conductuales de | terapias
seguimiento a | cognitivo
adolescentes y jovenes Cond.uc.tuales de . . . , Sin
“> | seguimiento Si Si Si Si -
con consumo de sustancia | individuales recomendacion
ylo comportamiento | proporcionadas
agresivo en Cuauhtémoc. | a las personas
beneficiarias de
Cuauhtémoc.
Actividad 19: Realizar NUmero de
actividades actividades de
(conversatorios, juegos de | convivencia Sin
mesa o deportivos) de | realizadas en Si Si Si Si .
. . . ; recomendacion
convivencia en espacios | espacios
publicos variados - zona 1 | publicos, en
Cuauhtémoc

y 2 Cuauhtémoc
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Actividad 20: Desarrollar
actividades de limpieza en

Numero de
sesiones de
limpieza en

espacios publicos en las ‘ Si si Si Si Sin
zonas 1y 2 Cuauhtémoc ;":Zzﬁggs : ! ! ! recomendacion
realizados en
Cuauhtémoc
Actividad 21: Impartir Numero de
platicas sobre conductas | platicas  sobre
de agresividad, consumo | conductas — de
de sustancias adictivas a agreswplad, de
. sustancias
adolescentes ypyenes Ya | Ldictivas a Es muy largo el
padres de familia de la | jqolescentes y Si Si Si Si indicador, se
zona 1y 2 Cuauhtémoc jovenes : : ! ! recomienda
beneficiarios no sintetizar.
escolarizados y
a padres de
familia de la
zona 1 y 2
Cuauhtémoc
Actividad 22: Paseos .
) Numero de
Recreativos para | Actvidades de
Aprovechamiento del | Aprovechamient
Tiempo Libre, enfocadas | o del Tiempo
en la reinsercion escolar a | Libre en el Si Si Si Si Sin
través de la prevencion de | municipio  de recomendacion
las conductas de | Cuauhtémoc
agresividad y el consumo | realizadas con
de drogas o alcohol en beneflc!arlos ne
Cuauhtémoc escolarizados
Actividad 23: Seguimiento | Numero de
s mensual a Psicologos | seguimientos a
sobre terapias a jovenes | Psicdlogos . . ] ] Sin
no escolarizados jsécz/t;rsetseraplasni Si Si Si St recomendacion
(Cuauhtémoc) escolarizados
(Cuauhtémoc)
Actividad 24: Seguimiento | Numero de
personalizado a usuarios | Seguimientos ,
mediante visitas o | personalizados Si Si Si Si Sin
llamadas telefonicas en | @ usuarios no recomendacion
, escolarizados
Cuauhtémoc en Cuauhtémoc
Actividad 25: Proporcionar | Numero de Si Si Si Si Sin
consejerias en adicciones | sesiones ! ! ! ! recomendacion
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adolescentes y jévenes
con consumo de sustancia
y/o en Cuauhtémoc.

individuales de
consejeria  en
adicciones

proporcionadas
a las personas
beneficiarias de

escolarizados
del municipio de
Cuauhtémoc

Cuauhtémoc.
Actividad 26: Visitas de | Namero de
supewi§ién no | visitas  de Si i i i Sin
escolarizada Cuauhtémoc Z:Egg;?;:ga ”‘i ! I I I recomendacion
Cuauhtémoc
Actividad 2’7: Canalizacion NUmP{O ' de ) ] . i Sin
es Cuauhtémoc éilﬂﬁifg‘ces . Si Si Si Si recomendacion
Actividad 28: Aplicar Numero de
encuestas de focalizacién | encuestas  de
POST a personas no | focalizacion .
escolarizadas en POST a Si Si Si Si Sin »
Cuauhtémoc personas no recomendacion
escolarizadas
aplicadas en
Cuauhtémoc
Actividad 29: Evaluacién Numero de
de satisfaccion - | evaluaciones de
Cuauhtémoc satisfaccion .
aplicadas a Si Si Si Si Sin N
adolescentes no recomendacion

Actividad

Indicador

Mide

Proces

Actividade
o toreabl

S

Moni

Cuantitativ

o y medible

Recomendacio
n

(o]

servicios
OE3: Disminuir factores de riesgo de desercion escolar en NNA por causa del consumo de drogas o alcohol
asi como actitudes violentas para que permanezcan en el sistema escolarizado a través de TCC y talleres
con enfoque de control de agresividad.

e

Actividad 1: Aplicacion
de evaluacién SENA a
NNA de Aquiles Serdan

Nudmero de
instrumentos
aplicados

Si

Si

Si

Si

Sin
recomendacion

-
' eowweais e
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Actividad 2: Proporciona | Numero de
r terapias cognitivo- SeSiO_neS de
conductuales a NNA con | terapias
consumo de sustancia coggmvto-l
ylo comportamiento ;c:jr;vizi:;:s a E§ muy largo el
agresivo en la Zona 3 de | \nA con Si Si Si Si mdncadpr, se
Aquiles Serdan consumo  de re(.;oml_enda
sustancia y/o sintetizar.
comportamient
o agresivo del
municipio  de
Chihuahua.
Actividad 3: Brindar Numero de
talleres "Depo-arte" | sesiones  de
especializados para | talleres
NNA  reforzando el espec;\?'l\llfdos Es muy largo el
contrql de la agresividad :‘Laerzan queel Si Si Si si indicad.or, se
a partir de las artes y el | .ontrol de Ia rec.:oml-enda
deporte - Aquiles Serdan | agresividad a sintetizar.
partir de las
artes y el
deporte
Actividad 4: Aplicacion Numero de
de evaluacion SENA a | instrumentos Si si Si Si Sin '
NNA de Cuauhtémoc gp“car?t?s - recomendacion
uauhtémoc
Actividad 5: Proporciona | Numero de
r terapias cognitivo- | sesiones  de
conductuales a NNA con | terapias
consumo de sustancia coggmvto-l
ylo comportamiento ;%Tvil;i:;ses a .Es.muy largo el
agresivo en | NNA con Si Si Si si |nd|cac.ior, se
Cuauhtémoc  (primaria | consumo  de rgconjlenda
Nifios héroes) sustancia  y/o sintetizar.
comportamient
o agresivo del
municipio  de
Chihuahua.
Actividad 6: Brindar Ntmero de
talleres "musica" | sesiones de Es muy largo el
especializados para | talleres Si Si Si si indicador, se
NNA reforzando el | especializados ! ! ! ! recomienda
control de la agresividad | Para NNA que sintetizar.
a partir de las artes en | refuerzan el
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Primaria Nifios héroes | control de la
de Cuauhtémoc agresividad a
partir de la
musica

Partiendo de lo anterior, se concluye que:

e Los indicadores de las actividades estan orientados a medir la gestion o el
proceso.

e Los indicadores de las actividades estan relacionados con el numero de
actividades o servicios proporcionados y no de asistentes.

e Los indicadores contribuyen a realizar el monitoreo de las actividades.

e Los indicadores son cuantitativos y medibles.

Por lo tanto, al cumplirse con los cuatro criterios, se obtiene un puntaje de Sobresaliente
ya que cumple con el 100% de las caracteristicas establecidas de manera completa y
aplica a mejores practicas. Sin embargo, se recomienda que algunos indicadores
sean mas cortos en su redaccion, por ejemplo en el indicador Numero de sesiones
de terapias cognitivo-conductuales individuales a NNA con consumo de sustancia
y/o comportamiento agresivo del municipio de Chihuahua”, debido a que el
proyecto tiene como poblacion objetivo a NNA con consumo de sustancias o
comportamientos agresivos, se puede omitir la caracteristica de los beneficiarios,
ya que se entiende que las sesiones van dirigidas a ellos, dejando el indicador
como Numero de sesiones de terapias cognitivo-conductuales individuales. En el
caso del indicador de Numero de sesiones de talleres especializados para NNA

que refuerzan el control de la agresividad a partir de las artes y el deporte, se puede
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omitir lo que se busca lograr, ya que ese es el resultado deseado, quedando como

indicador Numero de sesiones de talleres especializados para NNA.

111.10 Informacidn de las actividades del proyecto.

En cuanto a las actividades del proyecto, se solicita que la ficha técnica contenga la
informacion de sus indicadores: a) Nombre del indicador; b) Indicador; c) Metodologia;
d) Férmula; e) Medio de verificacion; f) Linea base; g) Meta; h) Lugar de intervencion; i)
Mes de implementacion; j) Insumos; k) Productos.

Estos elementos se definen en los lineamientos de FICOSEC como:

e Metodologia: Apartado que describe las técnicas y medios necesarios para llevar
a cabo la actividad y alcanzar la meta esperada, se caracterizan por incluir
informacion relativa a la periodicidad de imparticion, duraciéon de la actividad,
poblacién objetivo y particularidades de las actividades a realizar (numero de
sesiones, cantidad de personas maximas y minima, etc.).

e Formula: Redaccion breve y precisa del calculo necesario para medir el indicador,
debe de ser claro en cual es la operacion matematica a realizar y cuales son las
variables a considerar.

e Medio de verificacion: Documentos fuente de informacion que alimentara a los
indicadores, donde se obtienen las pruebas respecto de los avances e imparticion
de las actividades. Se presentan documentos complementarios entre si que se
caracterizan por ser medibles, auditables y necesarios para la comprobacion de
avance y cumplimiento de la meta.

e Linea base: Dato numérico que es el punto de referencia para contrastar

resultados cuantitativos de las intervenciones anteriores (cuantas actividades se
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prestaron en el proyecto anterior) que nos permitan conocer de dénde parte el
proyecto.

e Meta: Dato numérico que nos indica cuantas actividades queremos impartir en el
proyecto, debera de ser alcanzable tomando en cuenta los recursos disponibles.
Debe guardar una relacion directa con el indicador de la actividad, la metodologia
y la formula.

e Lugardeintervencién: Espacio donde tendra efecto el desarrollo de la intervencién
(escuela, parque, poligono).

e Meses de implementacién: El lapso de tiempo establecido para el desarrollo y
cumplimiento de la actividad. Pueden existir actividades que se desarrollan
durante todo el periodo de vida del proyecto y otras que se desarrollan en un
tiempo especifico.

e Insumos: Son los recursos necesarios para llevar a cabo la actividad, deberan
estar integramente relacionados con el presupuesto del proyecto.

e Producto: Es el resultado que busca la actividad, usualmente esta relacionado con

el nimero de personas que asisten a las actividades?'.

En la siguiente tabla, se analiza si los elementos de la ficha técnica de cada una de las

actividades estan presentes y son adecuados.

Elementos de la ficha Actividades

técnica A1 | A2 |A3 |A4 |A5 | A6 | A7 | A8 | A9 | A10 | A11 | A12
a) Nombre del indicador Si|Si|Si|Si|Si|Si|Si|Si|Si Si Si Si
b) Indicador Si | Si Si | Si | Si Si Si | Si| Si Si Si Si

21 | ineamientos de estructura y funcionalidad de los proyectos financiados por FICOSEC.
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c) Metodologia Si |[No | No | Si | Si|Si|Noj| Si| Si Si Si Si
d) Férmula Si | Si|Si|Si|Si|Si|Si]|Si|Si Si Si Si
e) Medio de verificaciéon Si|Si|Si|Si|Si|Si|Si|Si|Si Si Si Si
f) Linea base Si|Si|Si|Si|Si|Si|Si|Si]|Si Si Si Si
g) Meta Si | Si|Si|Si|Si|Si|Si]|Si|Si Si Si Si
h) Lugar de intervencién Si | Si | Si|Si|Si|Si|Si| Si]| Si Si Si Si
i) Mes de implementacion Si | Si|Si|Si|Si|Si|Si]|Si|Si Si Si Si
j) Insumos Si | Si| Si|Si |No|No| Si| Si]| Si Si Si Si
k) Productos Si|Si|Si|Si|Si|Si|Si|Si]|Si Si Si Si

Elementos de la ficha Actividades

técnica A13 A15 | A16 | A17 | A18 | A19 | A20 | A21 | A22 | A23 | A24
a) Nombre del indicador Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si
b) Indicador Si Si Si | Si | Si Si Si Si Si | Si | Si Si
¢) Metodologia No | No | Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si
d) Férmula Si Si Si | Si | Si Si Si Si Si | Si | Si Si
e) Medio de verificacion Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si
f) Linea base Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si
g) Meta Si Si Si | Si | Si Si Si Si Si | Si | Si Si
h) Lugar de intervencién Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si
i) Mes de implementacién | Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si
j) Insumos Si Si Si | No| Si | No | No | Si Si Si Si Si
k) Productos Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si

En relacion a la informacion de las actividades del OE1, se menciona lo siguiente:

e En las actividades 2 y 13 (Posit): En la metodologia se recomienda mencionar
cuantas encuestas se contempla aplicar para el Pre y cuantas para el Post.

e En las actividades 3 y 14 denominadas como: “Proporcionar terapias cognitivo-
conductuales a adolescentes y jovenes con consumo de sustancia y/o
comportamiento agresivo en Chihuahua-Cuauhtémoc”. En la metodologia se

menciona que se trabajard con terapia cognitivo conductual y durante las

VP e e e o
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entrevistas mencionaron que se trabaja con terapia Cognitivo-conductual, sin
embargo, en la carta descriptiva se menciona que se utiliza Terapia Conductual
Dialéctica (DBT). Se recomienda homologar la informacién y en el caso de que se
utilice la Terapia Conductual Dialéctica (DBT), que todo el equipo este
familiarizado con esta técnica terapéutica.

Actividades 5 y 19 denominadas como: Desarrollar talleres semanales de
habilidades para la vida, tematica: deporte formativo - Chihuahua. En insumos y
en material de apoyo sugerido de la carta descriptiva, se sugiere integrar material
deportivo como: balones, conos y todos aquellos que ayuden al desarrollo del
taller. En la carta descriptiva se recomienda establecer la estructura de las
sesiones.

Actividades 6 y 16 denominadas como: Desarrollar talleres semanales de
habilidades para la vida, tematica: arteterapia — Chihuahua, Cuauhtémoc. En
insumos y en material de apoyo sugerido de la carta descriptiva, se sugiere
integrar material de arte como: pintura, tijeras, plastilina y todos aquellos que
ayuden al desarrollo del taller. En la carta descriptiva se recomienda establecer la
estructura de las sesiones.

Actividad 7. Dentro del apartado de metodologia se menciona que “Se realizara

una reunidon de capacitacion mensual individual con cada uno de los

psicologos...”. Sin embargo, no se realiza una capacitacion sino un seguimiento
de casos. Por lo que se recomienda cambiar la palabra capacitacion, por
seguimiento de casos.

Actividades 10 y 22 denominadas como: Aplicar encuestas de focalizacion POST

a personas escolarizadas en Chihuahua-Cuauhtémoc. Al ser el instrumento de
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focalizacion, no se tendria que aplicar un Post, ya que la focalizacion solo es para
identificar los casos a intervenir. Si bien, se esta usando el instrumento para medir
un indicador, no es recomendable que el instrumento que se utiliza para focalizar
se utilice para medir el indicador, debido a que en la focalizacion se identifican los
factores de riesgo presentes en el NNA, que son los que los hacen ser candidatos
0 no al proyecto, mientras que el instrumento que se utiliza para medir el indicador,
se concentra en el cambio que se desea lograr (independientemente de cuantos
factores de riesgo presente)

e Actividad 17 denominadas como: Desarrollar talleres semanales de habilidades
para la vida, tematica: danza-terapia — Cuauhtémoc. En la carta descriptiva se
recomienda establecer la estructura de las sesiones, ya que en la carta descriptiva
se establece solamente: objetivo, duracion, relevancia para la teoria de cambio,
responsable, lineamientos, lineamientos, micro procesos o actividades clave,
material sugerido e indicadores. Sin embargo, al momento de leer dichos
elementos, no es posible conocer el contenido de lo que se brindaran durante las
40 sesiones contempladas, por ejemplo, incluir por ejemplo que se danza
folclorica y que danzas se aprenderan durante estas sesiones.

Actividad 18 denominadas como: Desarrollar talleres semanales de habilidades
para la vida, tematica: Musica-terapia - Cuauhtémoc. En insumos y en material de
apoyo sugerido de la carta descriptiva, se sugiere integrar material para taller de
musica como: guitarras, teclados, micréfonos y todos aquellos que ayuden al
desarrollo del taller. En la carta descriptiva se recomienda establecer la estructura
de las sesiones, ya que en la carta descriptiva en materiales se mencionan:

Reporte de sesién, Memoria fotografica, instrumento cualitativo de autorreporte
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de habilidades socio-emocionales adquiridas, ficha “carta descriptiva”, formato de
ingreso, carta de autorizaciéon de uso de imagen, aviso de privacidad, carta
descriptiva del taller, lista de asistencia (tablero de control), matriz de Indicadores
y resultados. Sin embargo, no se especifican los instrumentos que se utilizan para
el desarrollo de la clase de musica, en la visita de campo, se observé el uso

guitarras, teclados y pizarrones.

En la siguiente tabla se realiza el analisis de la ficha técnica del OE2:

Elementos de la ficha técnica Actividades
A1 | A2 |A3 | A4 | A5 | A6 | A7 | A8 | A9 | A10 | A1
a) Nombre del indicador Si |Si |Si |Si |Si |Si |Si [Si |Si |Si Si
b) Indicador Si |Si |Si |Si |Si |Si |[Si |Si |Si |Si Si
c) Metodologia Si |No |[No |Si |Si |Si |Si [Si |Si |Si Si
d) Férmula Si |Si |Si |Si |Si |Si |Si |Si |Si |Si Si
e) Medio de verificacion Si |Si |Si |Si |Si |Si |Si |Si |Si |Si Si
f) Linea base Si |Si |Si |Si |Si |Si |Si [Si |Si |Si Si
g) Meta Si |Si |Si |Si |Si |Si |[Si |Si |Si |Si Si
h) Lugar de intervencion Si |Si |Si |Si |Si |Si |Si [Si |Si |Si Si
i) Mes de implementacion Si |Si |Si |Si |Si |Si |Si [Si |Si |Si Si
j) Insumos Si |Si |Si |Si |Si |Si |Si |Si |Si |Si Si
k) Productos Si |Si |Si |Si |Si |Si |Si |Si |Si |Si Si
, . Actividades
Elementos el o T ATS | ATd | A15 | A6 | A7 | A8 | A9 | A0 | A21 | A22

a) Nombre del indicador Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si
b) Indicador Si Si |Si |Si Si Si Si Si |Si |Si Si
¢) Metodologia Si Si |Si |Si No | No | Si Si |Si |Si Si
d) Férmula Si Si |Si |Si Si Si Si Si |Si |Si Si
e) Medio de verificacion Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si
f) Linea base Si Si |Si |Si Si Si Si Si |Si |Si Si
g) Meta Si Si |Si |Si Si Si Si Si |Si |Si Si
h) Lugar de intervencién Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si

-4
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i) Mes de implementacion Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si

j) Insumos Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si
k) Productos Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si
, . Actividades

Elementos de la ficha técnica AD3 | A4 | A5 A8 | A27 | A28 | A29

a) Nombre del indicador Si Si Si Si Si Si Si

b) Indicador Si Si Si Si Si Si Si

c) Metodologia Si Si Si Si Si Si Si

d) Férmula Si Si Si Si Si Si Si

e) Medio de verificaciéon Si Si Si Si Si Si Si

f) Linea base Si Si Si Si Si Si Si

g) Meta Si Si Si Si Si Si Si

h) Lugar de intervencion Si Si Si Si Si Si Si

i) Mes de implementacion Si Si Si Si Si Si Si

j) Insumos Si Si Si Si Si Si Si

k) Productos Si Si Si Si Si Si Si

En relacion a la informacion de las actividades del OE2, se menciona lo siguiente:

e Actividades 2 y 16 (Posit): Dentro del apartado de metodologia se recomienda
mencionar cuantas encuestas se contempla aplicar para el Pre y cuantas, para el
Post, esto ayudar a contar con una cuantificacion cuantas personas son las que
inician y cuantas concluyen y ver si estas son adecuadas a la meta planteada y a
la eficiencia terminal.

e Actividades 3 y 17 denominadas como: Proporcionar terapias cognitivo-
conductuales a adolescentes y jovenes con consumo de sustancia y/o
comportamiento agresivo en Chihuahua-Cuauhtémoc. En la metodologia se hace
menciona a que se trabajara con Terapia Cognitivo Conductual, sin embargo, en

la carta descriptiva se menciona que se utiliza Terapia Conductual Dialéctica

VP e e e o
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(DBT), y en la entrevista realizada se menciona que se trabaja con terapia
Cognitivo-conductual. Se recomienda homologar la informacion, en el caso de que
se utilice la Terapia Conductual Dialéctica (DBT), que todo el equipo este
familiarizado con esta técnica terapéutica.

e Actividad 13 denominadas como: Aplicar encuestas de focalizacion POST a
personas no escolarizadas en Chihuahua. Al ser el instrumento de focalizacion,
no se tendria que aplicar un Post, ya que la focalizacion solo es para identificar
los casos a intervenir. Si bien, se estd usando el instrumento para medir un
indicador, no es recomendable que el instrumento que se utiliza para focalizar se
utilice para medir el indicador, debido a que en la focalizacion se identifican los
factores de riesgo presentes en el NNA, que son los que los hacen ser candidatos
0 no al proyecto, mientras que el instrumento que se utiliza para medir el indicador,
se concentra en el cambio que se desea lograr (independientemente de cuantos

factores de riesgo presente)

En la siguiente tabla se realiza el analisis de la ficha técnica del OE3:

, ‘o Actividades
Elementos de la ficha técnica A0 A3 Al A5 | AB
a) Nombre del indicador Si |Si|Si|Si|Si|Si
b) Indicador Si |Si |Si |Si|Si|Si
c) Metodologia Si |Si|Si|Si|Si|Si
d) Férmula Si |Si |Si|Si|Si|Si
e) Medio de verificacion Si |Si|Si|Si|Si|Si
f) Linea base Si |Si |Si |Si|Si|Si
g) Meta Si |Si |Si |Si|Si|Si
h) Lugar de intervencién Si |Si|Si|Si|Si|Si
i) Mes de implementacion Si |Si |Si |Si|Si|Si
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j) Insumos Si | Si | No|Si |Si | No
k) Productos Si |Si|Si|Si|Si|Si

En relacion a la informacion de las actividades del OE3, se menciona lo siguiente:

e Actividad 3: En insumos se sugiere integrar material deportivo y de arte como:
balones, conos, pintura, plastilina y todos aquellos que ayuden al desarrollo del
taller. Elaborar carta descriptiva con la estructura de las sesiones.

e Actividad 6: En insumos se sugiere integrar material para taller de musica:
guitarra, teclado, y todos aquellos que ayuden al desarrollo del taller. Elaborar

carta descriptiva con la estructura de las sesiones.

Durante el trabajo de campo, se observo que las clases relacionadas a arte terapia,
danza terapia y musicoterapia, se centran en la disciplina artistica, lo cual si contribuye
a desarrollar determinadas habilidades. Integrar en estas disciplinas el elemento
terapéutico, requeriria el trabajo de un terapeuta y no se centraria en el aprendizaje de
la disciplina, sino en trabajar las emociones por el medio artistico. Por lo tanto, se

recomienda eliminar el concepto terapia de las actividades de arte, musica y danza.

En relacién con la informacion de las actividades del proyecto, se obtuvo un puntaje de
Satisfactorio, ya que cumple con el 90% o mas de las caracteristicas establecidas de

manera completa.
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111.11 Metas de los indicadores.
El analisis de las metas se realizd para el nivel de objetivos y de actividades. Conforme
a la rubrica de evaluacion, los elementos considerados para el analisis fueron:

a) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas;

b) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos vy

financieros con los que cuenta el proyecto;

c) Son cuantificables;

d) Las metas son conocidas por el equipo operativo del proyecto;

e) Estan relacionadas con la poblacion objetivo que se pretende atender en el

proyecto.

En la siguiente tabla, se puede observar el analisis de las metas realizadas.

Indicador Recomendacion

eauino
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Cuantificables
Conocidas por
Relacionadas
con pnoblacién

OD: Contribuir a la disminuciéon de la desercidn escolar en nifas, nifios, adolescentes y jévenes por consumo de
sustancias y/o comportamientos agresivos en los municipios de Chihuahua, Aquiles Serdan y Cuauhtémoc

Disminucién en tasa de abandono escolar que disminuye en un 5%

en el municipio de Chihuahua”. 2.92 Si | Si Si Si Si | Sin recomendacion

Disminucién en la tasa de abandono escolar en un 5% en i i i i .| Sin recomendacion
ensefianza primaria del estado de Chihuahua 019 | Si | Si | Si | Si | Si
Numero de adolescentes y jévenes atendidos en afios previos que Sin recomendacion

permanecen dentro del sistema escolarizado en Cuauhtémoc 225 Si | Si Si Si Si

Numero de adolescentes y jévenes atendidos en afios previos que i i i i .| Sin recomendacién
permanecen dentro del sistema escolarizado en Chihuahua 180 Si | S | Si| Si| Si

Disminucién en la tasa de abandono escolar en un 5% en i i i i .| Sin recomendacién
ensefianza media superior del estado de Chihuahua 131 | S| Si | Si | Si| Si

OG: Lograr que nifas, nifios, adolescentes y jovenes beneficiarios/as se reincorporen al sistema escolarizado o
bien prevenir la desercién escolar por consumo de sustancias y/o comportamientos violentos a través del

acompanamiento terapéutico cognitivo conductual y actividades basadas en los principios propuestos por el Instituto
Nacional sobre el Abuso de Drogas (NIDA por sus siglas en inglés, 2004).

S
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1. Numero de personas adolescentes y jovenes que se
reincorporan a una institucién educativa y se mantienen hasta el 15
final del afio escolar y disminuyen en un 20% el riesgo de desercién
escolar en el municipio de Chihuahua

2. Numero de personas adolescentes y jévenes de secundaria y
medio superior que disminuyen en un 20% el riesgo de desercién | 160 Si | Si Si Si Si Sin recomendacion
escolar por consumo de sustancias y/o comportamiento agresivo.
3. Numero de Nifas, nifios y adolescentes que reducen en un 20%

Si | Si Si Si Si Sin recomendacion

el riesgo de desercion escolar en la institucion educativa en Aquiles | 40 Si | Si Si Si Si Sin recomendacion
Serdan

4. Numero de personas adolescentes y jovenes que se Sin recomendacion
reincorporan a una institucién educativa y se mantienen hasta el 15 si | si si si Si

final del afio escolar y disminuyen en un 20% el riesgo de desercion
escolar en el municipio de Cuauhtémoc

5. Numero de personas adolescentes y jévenes de secundaria y Sin recomendacion
medio superior que disminuyen en un 20% el riesgo de desercion 180
escolar por consumo de sustancias y/o comportamiento agresivo
en Cuauhtémoc

Actividad Indicador Recomendacion

Cuantificables
Conocidas por
Relacionadas

con poblacién

o ")
15 K
= B
£ N
c
& Il
] =
(=] <

Sin recomendacion
OE1: Disminuir factores de
riesgo de desercidn escolar en
adolescentes y jovenes por
causa del consumo de drogas o
alcohol asi como actitudes
violentas para que
permanezcan en el sistema
escolarizado a partir de la
metodologia NIDA que incluye
TCC y talleres de habilidades
para la vida.

Actividad 1: Aplicar encuestas | Numero de encuestas de
de focalizacién PRE a personas | focalizacion PRE a  personas

Numero de adolescentes y jovenes
que reducen en un 30% su puntaje 160 Si | Si Si Si Si
de la Escala POSIT - Chihuahua

Numero de adolescentes y jovenes
que reducen en un 30% su puntaje 180 Si | Si Si Si Si Sin recomendacion
de la Escala POSIT - Cuauhtémoc

) . ) I 300 Si | Si Si Si Si Sin recomendacion
escolarizadas en Chihuahua escolarizadas aplicadas en
Chihuahua
Actividad 2: Aplicar encuestas | Numero de encuestas diagnosticas N
diagnodsticas con instrumento | Posit aplicadas (Pre-post) en 400 o Si Si Si Si Sin recomendacion
Posit, en Chihuahua Chihuahua
Actividad 3: Proporcionar NUmero de sesiones de terapias . . . . . . iz
i pord . umer ' ce terap! 1600 | Si Si Si Si Si Sin recomendacion
terapias cognitivo- | cognitivo-conductuales individuales
-
' )e el o
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conductuales a adolescentes y
jovenes con consumo de
sustancia y/o comportamiento
agresivo en Chihuahua

a adolescentes y jévenes con
consumo de  sustancia  y/o
comportamiento  agresivo  del
municipio de Chihuahua.

Actividad 4: Proporcionar
terapias cognitivo-
conductuales de seguimiento a

Numero total de terapias cognitivo
conductuales de  seguimiento

adolescentes y jévenes con | . .. . 400 Si Si Si Si Si Sin recomendacion
. individuales proporcionadas a las
consumo de sustancia y/o N )
. X personas beneficiarias de Chihuahua
comportamiento agresivo en
Chihuahua
Actividad 5: Desarrollar
talleres semanales de | NUmero de sesiones de talleres de
habilidades para la vida, | habilidades para la vida, temética: 176 Si | Si Si Si Si Sin recomendacion
tematica: deporte formativo - | deporte formativo - Chihuahua.
Chihuahua.
Actividad 6: Desarrollar
talleres semanales de | NUmero de sesiones de talleres de
habilidades para la vida, | habilidades para la vida, tematica: 88 Si Si Si Si Si Sin recomendacion
temdtica: arteterapia - | arte terapia - Chihuahua.
Chihuahua.
Actividad 7: Seguimientos  a , .
Psicélogos sobre terapias a Nimero —de seguimientos a
. g terap Psicélogos sobre terapias a jovenes 22 Si Si Si Si Si Sin recomendacion
jovenes escolarizados - - .
A escolarizados - Chihuahua
Chihuahua
Actividad 8: Visitas de NUmero de visitas de supervision
supervision escolarizada ) ) P 132 Si | Si Si Si Si Sin recomendacion
; escolarizados- Chihuahua
Chihuahua
Actividad 9: Canalizaciéon  de | Nimero de canalizaciones de . . . . . Sin recomendacion
. ; ) . ) 198 Si Si Si Si Si
usuarios - Chihuahua escolarizados realizadas - Chihuahua
Actividad 10: Aplicar Ndmero de  encuestas de Sin recomendacion
encuestas de focalizacién POST | focalizacion POST a ersonas . . . . .
) ) I P 200 Si Si Si Si Si
a personas escolarizadas en | escolarizadas aplicadas en
Chihuahua Chihuahua
Actividad 11: Evaluacién ~ de | Nimero de evaluaciones de
satisfaccion - Chihuahua satisfaccion aplicadas a beneficiarios . . . . . . L.
) P - 200 Si | Si Si Si Si Sin recomendacion
escolarizados del municipio de
Chihuahua
Actividad 12: Aplicar Ndmero de encuestas de
encuestas de focalizaciéon PRE | focalizacion PRE a ersonas . . . . . . ‘o
) ) ) P 300 Si | Si Si Si Si Sin recomendacion
a personas escolarizadas en | escolarizadas aplicadas en
Cuauhtémoc Cuauhtémoc
Actividad 13: Apli , . o
erfcll\::esat‘as diap ;cgsrticas con NUmero de encuestas diagnosticas
) & . Posit aplicadas (Pre-post) en 450 Si | Si Si Si Si Sin recomendacion
instrumento Posit, en .
. Cuauhtémoc
Cuauhtémoc
Actividad 14: Proporcionar Numero de sesiones de terapias
terapias cognitivo- | cognitivo-conductuales individuales
conductuales a adolescentes a adolescentes jovenes con . , . . . . .
o v v Joven 1800 | Si Si Si Si Si Sin recomendacion
jovenes con consumo de | consumo de  sustancia  y/o
sustancia y/o comportamiento | comportamiento agresivo del
agresivo en Cuauhtémoc municipio de Cuauhtémoc
Actividad 15: Proporcionar Ndmero de terapias cognitivo . . . . . . -
) P . P 8" 450 Si | Si Si Si Si Sin recomendacion
terapias cognitivo- | conductuales de  seguimiento
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conductuales de seguimientoa | individuales proporcionadas a las

adolescentes y jovenes con | personas beneficiarias de

consumo de sustancia y/o | Cuauhtémoc

comportamiento agresivo en

Cuauhtémoc

Actividad 16: Desarrollar

talleres semanales de | NUmero de sesiones de talleres de

habilidades para la vida, | habilidades para la vida, temética: 176 Si Si Si Si Si Sin recomendacion

tematica: arteterapia - | arte terapia - Cuauhtémoc

Cuauhtémoc

Actividad 17: Desarrollar Sin recomendaciéon

talleres semanales de | NUmero de sesiones de talleres de

habilidades para la vida, | habilidades para la vida, tematica: 176 Si Si Si Si Si

temdtica: danza-terapia - | danza-terapia - Cuauhtémoc

Cuauhtémoc

Actividad 18: Desarrollar Sin recomendacion

talleres semanales de | Numero de sesiones de talleres de

habilidades para la vida, | habilidades para la vida, tematica: 176 Si Si Si Si Si

temdtica: Musica-terapia - | Musica-terapia - Cuauhtémoc

Cuauhtémoc

Actividad 19: Desarrollar

talleres semanales de | Numero de sesiones de talleres de

habilidades para la vida, | habilidades para la vida, temdtica: 176 Si Si Si Si Si Sin recomendacion

tematica: Deporte formativo - | Deporte formativo - Cuauhtémoc

Cuauhtémoc

Actividad 20: Seguimiento , .

mensual a Psicélogos sobre Nimero de seguimientos a . .

. L Psicélogos sobre terapias a jovenes 22 Si Si Si Si Si Sin recomendacion
terapias a jovenes - .
- A escolarizados (Cuauhtémoc)

escolarizados (Cuauhtémoc)

Actividad 21: Visitas de

supervision escolarizada | Numero de visitas de supervision 132 Si | Si Si Si Si Sin recomendacion

Cuauhtémoc

Actividad 22: Aplicar Ndmero de encuestas de

encuestas de focallza.uon POST focallza'uon POST .a personas 230 si si si si si Sin recomendacion

a personas escolarizadas en | escolarizadas aplicadas en

Cuauhtémoc Cuauhtémoc

Actlv@ad 23: Canalllzauon de Numero de , canalizaciones 198 si si Si si Si Sin recomendacion

usuarios - Cuauhtémoc realizadas - Cuauhtémoc

Actividad 24: Evaluacion ~ de | Nimero de evaluaciones de

satisfaccion - Cuauhtémoc satlsfac.uon aplicadas a be.ngfl.uanos 295 si si si si si Sin recomendacion
escolarizados del municipio de
Cuauhtémoc

Actividad

Indicador

NUmero de personas

Desempeio

Alcanzables

1
<}
-
(7]
(1]
o
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<}
c
o
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Cuantificables
Relacionadas
con poblacion

Recomendacion

adolescentes y jovenes que | 15 Si Si Si Si Si Sin recomendacion

reducen en un 30% su puntaje

OE2: Disminuir factores de
riesgo en adolescentes y
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jovenes no escolarizados, como
causa del consumo de drogas o
alcohol asi como actitudes
violentas, para que se
reincorporen al sistema
escolarizado a través de TCC,

total de la Escala POSIT -
Chihuahua

Ndmero de personas
adolescentes y jovenes que

- . o .| 15 Si Si | Si | Si Si Sin recomendacion
consejerias y promotorias que reducen en un 30% su puntaje
incluyen actividades de la Escala POSIT - Cuauhtémoc
comunitarias y seguimientos
personalizados.
Actividad 1: Aplicar  encuestas | Numero de encuestas de
de focalizacion PRE a personas | focalizacion PRE a personas no , , , . . . L.
) P ) P 50 Si Si Si Si Si Sin recomendacion
no escolarizadas en Chihuahua escolarizadas  aplicadas en
Chihuahua
Actividad 2: Aplicar  encuestas | Numero de encuestas
diagndsticas con instrumento | diagndsticas Posit aplicadas | 100 Si Si Si Si Si Sin recomendacion
Posit, en Chihuahua (Pre-post) en Chihuahua
Actividad 3: Proporcionar NUmero de sesiones de terapias
terapias cognitivo-conductuales | cognitivo-conductuales
a adolescentes y jovenes con | individuales a adolescentes , , , . . . .
v Jover - Y1 400 Si Si Si Si Si Sin recomendacion
consumo de sustancias y/o | jovenes con consumo de
comportamiento  agresivo - | sustancias y/o comportamiento
Chihuahua agresivo - Chihuahua.
Actividad 4: Proporcionar
terapias cognitivo-conductuales | Numero de sesiones de terapia
de seguimiento a adolescentes cognitivo conductual de , , , . . . .
de seg v NIt L 100 Si Si Si Si Si Sin recomendacion
jovenes con consumo de | seguimiento individuales -
sustancia y/o comportamiento | Chihuahua
agresivo - Chihuahua
Actividad 5: Realizar actividades , .
L NUmero de sesiones de
(conversatorios, juegos de mesa actividades de  convivencia
o deportivos) de convivencia en . . P 44 Si Si Si Si Si Sin recomendacion
. L R realizadas en espacios publicos,
espacios publicos variados - .
. en la zona 3 Chihuahua.
zona 3 Chihuahua
Actividad 6: Desarrollar , . I
actividades de limpieza en Ndmero de sesiones de limpieza
R P~ P en espacios publicos realizados | 33 Si Si Si Si Si Sin recomendacion
espacios publicos en la zona 3 .
;i en la zona 3 Chihuahua.
Chihuahua
Actividad 7: Impartir ~ Platicas | Numero de pldticas sobre
sobre conductas de agresividad, | conductas de agresividad, de
consumo de sustancias adictivas | sustancias adictivas a
a adolescentes y jovenes y a | adolescentes y jévenes | 100 Si Si Si Si Si Sin recomendacion
padres de familia de la zona 3 | beneficiarios no escolarizados y
Chihuahua a padres de familia de la zona 3
(Chihuahua).
Actividad 8: Paseos recreativos
para aprovechamiento del
tiempo libre, enfocadas en la , .
reinsercion escolar a través de la Ndmero de paseos recreativos
- realizados con beneficiarios no | 6 Si Si Si Si Si Sin recomendacion
prevencién de las conductas de A .
L escolarizados - Chihuahua
agresividad y el consumo de
drogas o alcohol en la Zona 3
Chihuahua.
Actividad 9: Seguimiento Ndmero de seguimientos a , , , . . . L.
8 & 11 Si Si Si Si Si Sin recomendacion

mensual a Psicélogos sobre

Psicologos sobre terapias a
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terapias a jovenes no
escolarizados (Chihuahua)

jovenes no escolarizados

(Chihuahua)

Actividad 10: Seguimiento
personalizado a beneficiarios

Nimero de  seguimientos

) - personalizados a usuarios no | 660 Si Si Si Si Si Sin recomendacion
mediante visitas o llamadas . .
- . escolarizados en Chihuahua.
telefénicas en Chihuahua
Actividad 11: Visitas de | NUmero de actividades de
supervision no escolarizada - | supervision no escolarizados- | 132 Si Si Si Si Si Sin recomendacion
Chihuahua Chihuahua
Actividad 12: Canalizacion ~ de | Numero de canalizaciones de no , . . . . . ‘.
) ) ) ; 198 Si Si Si Si Si Sin recomendacion
usuarios - Chihuahua escolarizados - Chihuahua
Actividad 13: Aplicar encuestas | Numero de encuestas de
de focalizacién POST a personas | focalizacién POST a personas no , , , . . . .
) P ) P 50 Si Si Si Si Si Sin recomendacion
no escolarizadas en Chihuahua escolarizadas  aplicadas en
Chihuahua
Actividad 14: Evaluacién de | Nimero de evaluaciones de
satisfaccion - Chihuahua satisfaccion aplicadas a
adolescentes y jévenes no | 40 Si Si Si Si Si Sin recomendacion
escolarizados del municipio de
Chihuahua
Actividad 15: Aplicar encuestas | Numero de encuestas de
de focalizacién PRE a personas | focalizaciéon PRE a personas no , , , . . . L.
) P ) P 50 Si Si Si Si Si Sin recomendacion
no escolarizadas en | escolarizadas aplicadas en
Cuauhtémoc Cuauhtémoc
Actividad 16: Aplicar encuestas | Numero de encuestas
diagndsticas con instrumento | diagnésticas Posit aplicadas | 100 Si Si Si Si Si Sin recomendacion
Posit, en Cuauhtémoc (Pre-post) en Cuauhtémoc
Actividad 17: Proporcionar Nudmero de sesiones totales de
terapias cognitivo-conductuales | terapias cognitivo-conductuales
a adolescentes y jovenes con | individuales a adolescentes y
consumo de sustancia y/o | jévenes  beneficiarios con | 400 Si Si Si Si Si Sin recomendacion
comportamiento agresivo en | consumo de sustancia y/o
Cuauhtémoc comportamiento agresivo del
municipio de Cuauhtémoc.
Actividad 18: Proporcionar , . .
. . NUmero de sesiones de terapias
terapias cognitivo-conductuales .
de seguimiento a adolescentes cognitivo  conductuales  de
de seg Y| seguimiento individuales | 100 Si Si Si Si Si Sin recomendacion
jovenes con consumo de )
. . proporcionadas a las personas
sustancia y/o comportamiento . .
. ) beneficiarias de Cuauhtémoc.
agresivo en Cuauhtémoc.
Actividad 19: Realizar
actividades (conversatorios, | Numero de actividades de
juegos de mesa o deportivos) de | convivencia  realizadas  en , , , . . . .
Juegc ) P ). ) o 44 Si Si Si Si Si Sin recomendacion
convivencia en espacios | espacios publicos, en
publicos variados - zona 1 y 2 | Cuauhtémoc
Cuauhtémoc
Actividad 20: Desarrollar , . A
actividades de limpieza en NUmero de sesiones de limpieza
X . P en espacios publicos realizados | 33 Si Si Si Si Si Sin recomendacion
espacios publicos en las zonas 1 .
) en Cuauhtémoc
y 2 Cuauhtémoc
Actividad 21: Impartir  platicas | Numero de pldticas sobre
sobre conductas de agresividad, | conductas de agresividad, de , , , . . . L.
agresivic ) gres| 100 Si Si Si Si Si Sin recomendacion
consumo de sustancias adictivas | sustancias adictivas a
a adolescentes y jovenes y a | adolescentes y jovenes
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padres de familia de la zona 1y
2 Cuauhtémoc

beneficiarios no escolarizados y
a padres de familia de la zona 1
y 2 Cuauhtémoc

Actividad 22: Paseos

Recreativos para
Aprovechamiento del Tiempo
Libre, enfocadas en la
reinsercién escolar a través de la
prevencién de las conductas de
agresividad y el consumo de
drogas o alcohol en Cuauhtémoc

NUmero de Actividades de
Aprovechamiento del Tiempo
Libre en el municipio de
Cuauhtémoc realizadas con
beneficiarios no escolarizados

Actividad 23: Seguimientos
mensual a Psicélogos sobre

Numero de seguimientos a
Psicologos sobre terapias a

terapias a jovenes no | jévenes no escolarizados
escolarizados (Cuauhtémoc) (Cuauhtémoc)
Actividad 24: Seguimiento , Lo
. . Ndmero de  seguimientos

personalizado a usuarios . . . ..

. - personalizados a usuarios no in recomendacion
mediante visitas o llamadas - .

- . escolarizados en Cuauhtémoc
telefénicas en Cuauhtémoc
Actividad 25: Proporcionar Numero de sesiones
consejerias  en  adicciones | individuales de consejeria en
adolescentes y jovenes con | adicciones proporcionadas a las in recomendacion

consumo de sustancia y/o en | personas beneficiarias de
Cuauhtémoc. Cuauhtémoc.
Actividad 26: Visitas de | Numero de visitas de

supervision escolarizada

Cuauhtémoc

no

supervision no escolarizada -
Cuauhtémoc

Actividad 27: Canalizaciones
Cuauhtémoc

Numero de canalizaciones -
Cuauhtémoc

Actividad 28: Aplicar encuestas
de focalizacion POST a personas

NUmero de encuestas de
focalizacién POST a personas no

no escolarizadas en | escolarizadas aplicadas en
Cuauhtémoc Cuauhtémoc
Actividad 29: Evaluacién de | Nimero de evaluaciones de

satisfaccion - Cuauhtémoc

satisfaccion aplicadas a

recomendacion

recomendacion

recomendacion

recomendacion

recomendacion

recomendacion

adolescentes no escolarizados
del municipio de Cuauhtémoc

Actividad Indicador Recomendacion

=
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Cuantificables
Relacionadas
con poblacién

Desempefio
Alcanzables

Numero de NNA que disminuyen en
20% el indice de problemas
conductuales en el Municipio de
Aquiles Serdan

OE3: Disminuir factores de
riesgo de desercidn escolar en
NNA por causa del consumo de
drogas o alcohol asi como

40 Si Si Si Si Si Sin recomendacion
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actitudes violentas para que , .
tu VI P . qu Numero de NNA que disminuyen en
permanezcan en el sistema 20% el indice de problemas
escolarizado a través de TCC y ° prob! 20 Si Si Si Si Si Sin recomendacion
conductuales en el Municipio de
talleres con enfoque de control .
A Cuauhtémoc
de agresividad.
Actividad 1: Aplicacién de
evaluacion SENA a NNA de | Numero de instrumentos aplicados 100 Si Si Si Si Si Sin recomendacion
Aquiles Serdan
Actividad 2: Proporcionar , . .
) . Nidmero de sesiones de terapias
terapias cognitivo- . L
conductuales a NNA  con cognitivo-conductuales individuales
) a NNA con consumo de sustanciay/o | 250 Si Si Si Si Si Sin recomendacion
consumo de sustancia y/o . .
. R comportamiento  agresivo  del
comportamiento agresivo en municinio de Chihuahua
la Zona 3 de Aquiles Serdan P ’
Actividad 3: Brindar  talleres , .
" M . Nimero de sesiones de talleres
Depo-arte especializados L
especializados para NNA que
para NNA reforzando el control . . . . . : ;2
. ) refuerzan el control de |la 40 Si Si Si Si Si Sin recomendacion
de la agresividad a partir de las L .
. agresividad a partir de las artes y el
artes y el deporte - Aquiles
. deporte
Serdan
Actividad 4: Aplicacion de Numero de instrumentos aplicados
evaluacion SENA a NNA de ] P 50 Si Si Si Si Si Sin recomendacion
. Cuauhtémoc
Cuauhtémoc
Actividad 5: Proporcionar
terapias cognitivo- | Numero de sesiones de terapias
conductuales a NNA con | cognitivo-conductuales individuales
consumo de sustancia y/o | aNNAconconsumo desustanciay/o | 125 Si Si Si Si Si Sin recomendacion
comportamiento agresivo en | comportamiento agresivo del
Cuauhtémoc (primaria Nifios | municipio de Chihuahua.
héroes)
Actividad 6: Brindar  talleres
"musica" especializados para | Numero de sesiones de talleres
NNA reforzando el control de | especializados ara  NNA ue . . . . . . .
o ; P P 4 40 Si Si Si Si Si Sin recomendacion
la agresividad a partir de las | refuerzan el control de la
artes en Primaria Nifios héroes | agresividad a partir de la musica
de Cuauhtémoc

Con el analisis anterior, se concluye que:

e Se encontré que las metas de los indicadores de los objetivos y las metas de las
actividades, estan orientadas a impulsar el desempefo, es decir, no son laxas,
esto debido a que, si se considera la intervencion, pueden ser cumplidas con un
trabajo constante.

e Las metas de los indicadores de los objetivos y las metas de las actividades, son

factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y
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financieros con los que cuenta el proyecto. Pues se cuenta con el personal
requerido, el cual cuenta con un presupuesto destinado para la realizacion de
actividades, su sistematizacion y medir los objetivos, ademas de que se
consideran los tiempos de trabajo acorde a los horarios de los espacios educativos
y de la disponibilidad de tiempo para una intervencion en comunidad.

e Las metas de los indicadores de los objetivos y las metas de las actividades son
cuantificables, ya que todas las metas son numéricas y se puede calcular cuantas
se han realizado y si la meta fue cumplida.

e Durante el trabajo de campo, se constaté que las metas de los indicadores de los
objetivos y las metas de las actividades son conocidas por el equipo operativo del
proyecto y que planifican la intervencién para poder ir cumpliendo con las metas
mensuales del proyecto.

e Las metas de los indicadores de los objetivos y las metas de las actividades estan
relacionadas con la poblacion objetivo, ya que son factibles, al ser un niumero
acorde a los a la poblacion que pude presentar en problema y que puede ser

atendida en el proyecto.

Partiendo de la tabla anterior, en general se cumple con los cuatro criterios a evaluar:
Por lo tanto, se otorga un puntaje de nivel Sobresaliente, ya que cumple con el 100%

de las caracteristicas establecidas de manera completa.

111.12 Instrumentos de planeacion

El proyecto cuenta con un plan estratégico en donde se considere lo siguiente:
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a) Es resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, sigue un
procedimiento establecido en documento.

b) Contempla el mediano y/o largo plazo.

c) Establece los resultados que se quieren alcanzar, es decir, el objetivo general del

proyecto.
d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de los resultados.

El proyecto cuenta con una Matriz de Indicadores de Resultados (MIR), la cual es un
instrumento de planeacion en donde se establecen los objetivos del proyecto, los
indicadores y las metas para cada uno de los indicadores. Esta MIR esta contemplada a
un ano, por lo que se actualiza de manera anual, ya que el proyecto se contempla a largo

plazo, pues el mismo modelo de intervencién asi lo establece.

Por lo tanto, se cuenta con un instrumento de planeacion, se contempla un mediano y/o
largo plazo, se establecen obijetivos y sus indicadores, cumpliendo con el 100% de los

elementos a evaluar, por lo que se otorga un puntaje de Sobresaliente.

111.13 Congruencia del proyecto.

Existe Congruencia del proyecto:

a) El proyecto esta relacionado con el problema a atender.

b) El objetivo general esta relacionado con el objetivo de desarrollo.

c) Los objetivos especificos ayudan al cumplimiento del objetivo general.
d) Las actividades ayudan al cumplimiento de los objetivos especificos.

e) Los indicadores son congruentes con los objetivos planteados.
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Esta seccion la analizaremos de abajo hacia arriba, considerando la logica vertical de

una matriz de marco légico.

e Las actividades estan relacionados a los objetivos especificos.

e Los indicadores de las actividades en general son adecuados.

e El objetivo especifico 1, el objetivo especifico 2 y el objetivo especifico 3: son
repetitivos al objetivo general.

e Los indicadores de los objetivos especificos 1, 2 y 3, no estan relacionados con
su respectivo objetivo (ver apartado 111.6 sobre indicadores de los objetivos

especificos, para mayor informacion).

e El objetivo general, esta relacionado con el objetivo de desarrollo.
e Elindicador del objetivo general es adecuado.

e El proyecto esta relacionado con el problema a atender.

En cuanto a la congruencia del proyecto, se otorga un puntaje de Basico, pues se cumple
con el 60% o mas de las caracteristicas establecidas de manera completa y otras de
manera incompleta. Se recomienda trabajar en los objetivos especificos y en sus

indicadores.

lll.14 Analisis FODA de la seccién de planeaciéon y seguimiento.

Elemento Fortaleza/Oportunidades Debilidades/Amenazas
Fortaleza e No hay debilidades.

1. Objetivo de e El OD esta relacionado con la e No hay amenazas.

Desarrollo (OD) problematica a atender.

e El objetivo esta establecido para ser
medido a largo plazo.

(RO YIS = "1
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e El OD esta relacionado a los ejes
estratégicos de FICOSEC.

2. Indicador del
Objetivo de
Desarrollo.

Fortaleza:
e Esta relacionado al OD
e Los indicadores son medibles.

Oportunidad

e Medir la reinsercion escolar a nivel
ciudad (modificando los indicadores 3
y4)

Debilidad
e Los indicadores 3 y 4 no se miden los
efectos generalizados del proyecto.

Amenaza.

e No contar con estadisticas sobre
reinsercion escolar anuales, para medir el
indicador.

3. Objetivo General.

Fortaleza:

e El objetivo general esté relacionado al
objetivo de desarrollo.

e Responde a las preguntas ¢ Qué?
¢,Cémo? ;Quiénes?

® Relacionado a los ejes estratégicos de
FICOSEC.

Oportunidad:

e Integrar el jPara qué?

e Orientar el objetivo a un cambio de
conducta o conocimiento que pueda
cumplirse a corto plazo (1 afio)

Debilidad.

o El objetivo general, puede convertirse en el
fin Ultimo del proyecto al centrarse en la
desercion escolar y la reinsercion escolar.

Amenaza
e Que el objetivo no se cumpla, al estar
orientado al fin ultimo del proyecto.

4. Indicador de
objetivo general.

Fortaleza.
e Los indicadores cuentan con
porcentaje de cambio establecido.

Oportunidad.

e Seleccionar otro instrumento para
medir el indicador que tenga una
menor duraciéon y sea mas ameno
para aplicar a NNA.

Debilidad

e El instrumento de Diagndstico de la
poblacién infantil no es adecuado, ni
estratégico, ya que se requiere de mucho
tiempo para su aplicacion.

e No se especifica que subescalas del
instrumento miden el indicador.

Amenaza.

e Debido a lo largo que es el instrumento
para medir el indicador, los NNA pueden
dar respuestas que no sea acordes a su
situacion, por querer concluirlo de manera

rapida.
5. Objetivos Fortaleza. Debilidad
Especificos. e Los objetivos planteados responden a | e Los objetivos son repetitivos al objetivo

las preguntas: ;Qué? ;Como? ;A
quién? y ¢ Para qué?

Oportunidad.

general, ya que el cambio que buscan es

el mismo consumo de sustancias y

conductas o comportamientos violentos.
e Amenaza.
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e Integrar actividades relacionadas al
consumo de sustancias y/o alcohol,
para poder cumplir el objetivo (en los
jévenes escolarizados de Chihuahua y
Cuauhtémoc y en no escolarizados en
Chihuahua)

e Que el objetivo no se cumpla ya que no se
cuenta con actividades orientadas al
consumo de sustancias (en los jévenes
escolarizados de Chihuahua y
Cuauhtémoc y en no escolarizados en
Chihuahua). .

6. Indicadores
de  Objetivos
Especificos.

Fortaleza.
e Los indicadores presentan porcentaje
de cambio.

Oportunidad.

e Modificar los indicadores, de acuerdo
a las recomendaciones brindadas en
el apartado 1.6

Debilidad.

e Los indicadores 1y 2 (objetivos 1y 2) son
claros ni adecuado, ya que estan en
funciéon del un instrumento y no en funcion
de un cambio o conducta.

e El instrumento utilizado no es adecuado en
el indicador 1y 2 (objetivos 1y 2), ya que
no se establece que conductas se van a
cambiar.

e Los indicadores del objetivo 3 no presenta
congruencia entre indicador-objetivo, ya
que en el objetivo busca disminuir factores
de riesgo de desercién escolar en NNA por
causa del consumo de drogas o alcohol,
asi como actitudes violentas y el
instrumento mide problemas conductuales
exteriorizados.

Amenaza.

e No cumplimiento del objetivo 3, al no
especificar qué factores de riesgo son los
que se busca disminuir.

7. Informacién de los
objetivos (Desarrollo,
General y Especificos)
del proyecto.

Fortaleza.

e Se cuenta con medio de verificacion,
Linea base, Meta, Fecha Inicio-
Fecha fin, Periodicidad de medicion.

Oportunidad.

e En la Ficha técnica de los objetivos,
se requiere trabajar los indicadores y
su metodologia, atendiendo a las
recomendaciones previamente
establecidas en los apartados
correspondientes a cada nivel de
indicador.

Debilidad.

e La metodologia del indicador 5 del objetivo
general no es clara.

e Los indicadores de los objetivos
especificos 1y 2 no son adecuados.

8. Actividades.

Fortaleza.

e Las actividades son claras.

e Las actividades son congruentes a la
capacidad de la organizacion.

e Las actividades se relacionan al
cumplimiento de objetivos.

e No hay debilidades.
e No hay amenazas.
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e Son actividades de prevencion
secundaria o relacionadas al proyecto,

Oportunidad.

e Establecer una actividad para
focalizacion y otra para evaluacion
Pre-Post (segun corresponda).

e Establecer actividades orientadas a
tratar el consumo de sustancia y
alcohol en NNA escolarizados en
Chihuahua y Cuauhtémoc y en No
escolarizados en Chihuahua.

9. Indicadores de las
actividades.

Fortaleza.
e Los indicadores son adecuados al
nivel de actividades.

Oportunidad.

e En algunos indicadores la redaccion
puede mejorarse eliminando a la
poblacién potencial o lo que se busca
obtener. Consultar los ejemplos de
mejora en la redaccion en el apartado
1.9.

e No hay debilidades.
e No hay amenazas.

10. Informacioén de las
actividades del
proyecto

Fortaleza

e Tienen linea base, fecha de
realizacion, formula, medios de
verificacion y metas adecuadas.

Oportunidad.

e En las actividades relacionadas a los
talleres de habilidades para la vida, se
requiere hacer mejora en la
metodologia o carta descriptiva
(consultar seccion 111.10, para
identificar la mejor a cada taller de
habilidad para la vida).

e En los talleres de habilidades para la
vida, eliminar el nombre e “terapia” de
arte terapia, danza terapia,
musicoterapia, ya que los talleres son
orientados al arte y no estan
orientados como técnica terapéutica.

e No hay debilidades.
e No hay amenazas.
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11. Las Meta de los
indicadores

Fortaleza.

e | as metas de los objetivos son claras.

e Las metas de las actividades son
claras.

e Todas las metas impulsan al
desempefio.

e Todas las metas son factibles de
alcanzar.

e Todas las metas son cuantificables.

e Todas las metas estan relacionadas al
proyecto y a la poblacion objetivo.

e No hay debilidades.

Amenaza.

e El no cumplimiento de las metas en la
Ciudad de Cuauhtémoc, debido a que el
proyecto no inicio al inicio del ciclo escolar.

12. El proyecto cuenta
con un plan
estratégico.

Fortaleza.
e Se cuenta con una MIR adecuada.

Oportunidad.
e Actualizar de manera anual la MIR.

e No hay debilidades.
e No hay amenazas.

13.Existe Congruencia
del Proyecto.

Fortaleza.

e Las actividades estan relacionados a
los objetivos especificos.

e Los indicadores de las actividades en
general son adecuados.

e E| objetivo general, esta relacionado
con el objetivo de desarrollo.

e El indicador del objetivo general es
adecuado.

e El proyecto esta relacionado con el
problema a atender.

Oportunidades.

e Trabar en la redaccién de objetivos
especificos y sus indicadores,
atendiendo a las recomendaciones
realizadas en los apartados II1.5 y IIl.6

Debilidades.

® El objetivo especifico 1, el objetivo
especifico 2 y el objetivo especifico 3: son
repetitivos al objetivo general.

e Indicadores del objetivo especifico 1y
2 estan relacionados a un instrumento.

IV. Cobertura y focalizacion.

El objetivo de esta seccion es identificar a los asistentes y posteriormente a los

beneficiarios y mecanismos de atencion que brinda el proyecto.
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IV.1 Poblacién potencial

En este apartado se analiza a la poblacion potencial, la cual se puede entender como “la
poblacién total que presenta la necesidad y/o problema que justifica la existencia del
proyecto y que por lo tanto pudiera ser elegible para su atencién”??. Los elementos a

evaluar son los siguientes:

a) Se cuenta con un documento donde se establezca la poblacién potencial.

b) Se cuenta con datos estadisticos donde se cuantifica la poblacion potencial.

c) Cuentan con caracteristicas y elementos adicionales de la poblacién potencial,
para su mejor analisis.

d) Existe una metodologia para la cuantificacion de la poblacion potencial y fuentes

de informacion.

En el Arbol de problemas se mencionan dos poblaciones distintas y se describe cada
una de ellas: “1) Jovenes, hombres y mujeres, dentro del sistema escolar en riesgo de
desercion escolar, con comportamiento agresivo y/o consumo de sustancias adictivas en
un rango de edad de 12 a 19 anos y; 2) Jovenes, hombres y mujeres, no escolarizados
de 12 a 19 afios, que se ha identificado que no se encuentran estudiando, ni trabajando,
que presentan consumo de sustancias y comportamientos de agresividad, acompafado

de un entorno familiar inestable, con un estatus socioecondémico bajo”. 23

Ademas, en el F-182* se muestra la cantidad de personas con las distintas caracteristicas

de Contexto Educativo y Social de cada una de las colonias de interés, ademas de la

22 Lineamientos de estructura y funcionalidad de los proyectos financiados por FICOSEC.
23 Arbol de problemas y Teoria del Cambio del proyecto “Yo Sigo: Proyecto juvenil de Mediacién Escolar”
24 F-18 Evoluciéon Fundamental (Afio 4)
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incidencia delictiva y las carpetas de investigacion por lesiones, las faltas administrativas
por rifia, las faltas administrativas por consumo de sustancias psicoactivas, las faltas
administrativas por causar molestias, tanto de Chihuahua como de Cuauhtémoc; también
se muestra en la Informacién General estadisticas “brindados por el Observatorio
Ciudadano, el Departamento de Estadistica y Administracion de los Sistemas de Gestion
Escolar de la Secretaria de Educacion de Chihuahua (SEECH) y las los directivos de las
instituciones educativas (curso 2023-2024, los datos actualizados del ciclo escolar 2024-
2025 aun no se tienen por no haber terminado el presente curso escolar)’?® en donde se
describe la cantidad de incidencias delictivas en las zonas de operacion del proyecto y

la situacion de la desercidn escolar.

En cuanto a la metodologia para la cuantificacidon de la poblacion potencial y fuentes de
informacion, no se encuentra descrita de manera clara, solamente se presentan los datos

y las fuentes de informacion.

En esta seccidn se obtiene un puntaje de Satisfactorio, ya que cumple con 90% o mas

de las caracteristicas establecidas de manera completa.

IV.2 Estrategia de cobertura para atender a beneficiarios
Estrategia de cobertura para atender a beneficiarios/as meta o poblacién objetivo. Para
FICOSEC los beneficiarios (as) meta o la poblacion objetivo “es la que el proyecto tiene

planeado o proyectado atender, y que cumple con los criterios de elegibilidad

25 Anexo 1.1 Info_General
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establecidos o perfil de beneficiario”. En esta seccion se tendran cuatro criterios a evaluar
los cuales se nombran a continuacion:

a) Incluye la definicién de los beneficiarios (as) meta o poblacién objetivo.

b) Especifica metas de cobertura.

c) Es congruente con el disefo y el diagndstico del proyecto.

d) Se cuenta con una eficiencia terminal congruente con el proceso de intervencion.

En el documento Info_General?® se especifican las caracteristicas de los tres distintos
perfiles de beneficiarios del proyecto, los dos primeros se repiten para la ciudad de
Cuauhtémoc y Chihuahua, mientras que el tercer perfil se repite en Aquiles Serdan y
Cuauhtémoc, dando un total de seis perfiles de beneficiarios. A continuacion, se
presentan los tres perfiles de los beneficiarios y sus caracteristicas:

e Beneficiario 1- Adolescentes y joévenes escolarizados. Jovenes, hombres y
mujeres, dentro del sistema escolar en riesgo de desercion escolar, con
comportamiento agresivo y/o consumo de sustancias adictivas en un rango de
edad de 12 a 19 afos. Estos jévenes pueden provenir de contextos
socioeconomicos desfavorecidos, donde el acceso a la educacion puede ser
limitado debido a factores como la pobreza, la falta de recursos familiares y la
carencia de apoyo educativo. Pueden experimentar dificultades académicas, ya
sea por falta de motivacién, problemas de aprendizaje no identificados o la falta
de un entorno escolar favorable. Es posible que enfrenten desafios familiares que
afecten su capacidad para mantenerse en la escuela, como la ausencia de figuras

parentales, la violencia intrafamiliar o la falta de estabilidad en el hogar. Podrian

%6 Anexo 1.1 Info_General
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estar expuestos a influencias negativas en su entorno social, como la presion de
grupo, el consumo de sustancias o la participacion en actividades delictivas.

e Beneficiario 2- Adolescentes y jovenes No escolarizados. Jovenes, hombres y
mujeres, no escolarizados de 12 a 19 afos, que se ha identificado que no se
encuentran estudiando, ni trabajando, que presentan consumo de sustancias y
comportamientos de agresividad, acompafiado de un entorno familiar inestable,
con un estatus socioecondmico bajo. Estos jovenes ya han abandonado el
sistema educativo formal y pueden enfrentar barreras significativas para
reintegrarse o continuar su educacion. Pueden haber abandonado la escuela
debido a la falta de interés en el sistema educativo, la percepcion de que la
educacion no es relevante para sus vidas o la necesidad de trabajar para contribuir
al ingreso familiar. Es posible que enfrenten dificultades para encontrar empleo
estable y bien remunerado debido a la falta de cualificaciones educativas y
habilidades laborales. Podrian estar en mayor riesgo de involucrarse en
actividades delictivas o en el consumo problematico de sustancias, ya que pueden
sentirse desvinculados de la sociedad y carecer de oportunidades constructivas
para su desarrollo personal y profesional.

e Beneficiario 3 — NNA Escolarizados: Nifas, nifios y adolescentes de 5to y 6to
grado de la escuela primaria, que estan en riesgo de desercion escolar por

reportes o faltas por temas de consumo y/o conductas agresivas.

Por lo que podemos observar se cumple con el primer inciso en el cual se solita la

descripcion de los beneficiarios.
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En cuanto a la meta de cobertura y eficiencia terminal en la seccion de “participantes”
dentro de Plataforma Ficosec, se muestra el numero de personas que ingresan y el total
de beneficiarias que concluira el proceso, indicando el porcentaje de eficiencia terminal.
La meta de cobertura y la eficiencia terminal estan asociadas a cada uno de los perfiles
de beneficiarios identificados para el proyecto. Por lo tanto, se cumple con el segundo y

cuarto criterio. En la siguiente tabla se observan las metas de cobertura y la eficiencia

terminal para cada perfil de beneficiario del proyecto.

Perfil de beneficiario Meta de cobertura Eficiencia terminal
Perfil del Beneficiario 1 — Adolescentes y jovenes escolarizados 200
. 80%
(Chihuahua).
Perfil del Beneficiario 2 — Adolescentes y jovenes escolarizados 225
, 80%
(Cuauhtémoc)
Perfil del Beneficiario 3 — Adolescentes y jovenes No 50
. . 30%
escolarizados (Chihuahua).
Perfil de Beneficiario 4 — Adolescentes y jévenes No 50
. . 30%
escolarizados (Cuauhtémoc).
Perfil de Beneficiario 5 — NNA Escolarizados (Escuela primaria 50
. . . . 80%
Elisa Griensen — Aquiles Serdan).
Perfil de Beneficiario 6 — NNA Escolarizados (Escuela primaria 25
SN . . 80%
Colegio Nifios Héroes — Cuauhtémoc).

En el tercer criterio se evalua si la poblacién beneficiaria es congruente con el disefo y
el diagnédstico del proyecto. En relacidon con ello, existe congruencia con la poblacién
objetivo debido a que el proyecto se enfoca “directamente en la prevencion de riesgos,
especificamente en las dificultades del entorno escolar dirigido a dos aspectos basicos:
1. el trabajo ante la desercion escolar de adolescentes y jovenes por comportamiento

agresivo y/o consumo de sustancias adictivas. 2. la reincorporaciéon al sistema
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escolarizado de adolescentes y jovenes, tratando con ellos los temas de violencia y

consumo en caso de requerirse”?’.

En este apartado, se cumple con los cuatro criterios a atender, los cuales son
relacionados con la meta de cobertura y la eficiencia terminal. Por lo tanto, se obtiene un

nivel Sobresaliente.

IV.3 Mecanismos para identificar beneficiarios
a) ¢El proyecto cuenta con mecanismos para identificar sus beneficiarios (as) meta
o poblacion objetivo? En caso de contar con estos, se debera especificar cuales

y qué informacion utiliza para hacerlo.

El proyecto, dentro del formato “Anexo 1.2 Participantes” incluye la descripcion de la
estrategia de convocatoria, la cual consiste con los Escolarizados en solicitar un listado
a los directivos que se encuentren en riesgo de desercion escolar para poder aplicarles
el instrumento de focalizacion y seleccionar con base en sus resultados a quienes se
encuentren en riesgo por consumo de sustancias y/o comportamientos violentos o
agresivos; mientras que con los No escolarizados, se trabaja con escuelas al solicitarles
el listado de aquellos alumnos que desertaron a causa de una situacion de consumo de
sustancias y/o violencia, para poder localizarlos en su casa y hacer la invitacion de

manera personal, informando también a la familia.

Estas estrategias son las que se llevan a cabo en campo, resultando con resultados
favorables a partir de la buena relacion existente entre el personal de la organizacién y

las instituciones escolares, ademas del conocimiento que tiene el personal de la

27 Anexo 1.1 Infor_General
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comunidad en donde se labora, ademas cuentan con la referencia de boca a boca sobre
los NNA, adolescentes y jévenes que se encuentran en situaciones de riesgo, por lo que,
en este apartado, se cumple con el criterio establecido, por lo que se obtiene un puntaje

de Sobresaliente.

IV.4 Procesos de seleccion de beneficiarios (as)
El siguiente elemento esta conformado por seis criterios a evaluacién los cuales son:
a) Se cuenta con una estrategia clara de convocatoria y relacionada al proyecto.
b) Incluyen criterios de elegibilidad (perfil de beneficiario) claramente especificados,
es decir, no existe ambiguedad en su redaccion.
c) Estan estandarizados, es decir, son utilizados para todos los beneficiarios (as) del
proyecto.
d) Se cuenta con diferentes perfiles de beneficiario para el tipo de servicio a recibir.
e) Se cuenta con herramientas de focalizacion para el proceso de seleccién de los
beneficiarios.

f) La informacion se encuentra sistematizada y documentada.

El primer apartado de la rubrica de evaluacion de este segmento tiene como objetivo
explorar si el proyecto posee una estrategia de convocatoria definida y vinculada al
proyecto. La respuesta es si, la estrategia de convocatoria es, en el caso de los
escolarizados, se asiste a las escuelas solicitando a los directivos una lista de jovenes
que tengan algun reporte por consumo de sustancias o conducta agresiva, ademas, se
aplica el instrumento de focalizacién a todos los grupos y, de acuerdo con los resultados

tanto de la focalizacion como el cruce de informacién obtenida acerca del
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comportamiento de los alumnos, se decide, en conjunto con los directivos, qué alumnos
seran considerados como beneficiarios, sin embargo, los directivos solicitan la
intervencion grupal de los talleres considerando a todos aquellos alumnos que no
cumplen con los requisitos, tratarlos como asistentes, esto por cuestiones practicas en
tanto a tiempo y disponibilidad de los mismos alumnos, siendo mas factible organizar las
actividades de manera grupal con todo el salén y no de manera individua; en el caso de
los no escolarizados, se cuenta con promotores que son personas que viven dentro de
la comunidad de interés, ellos tienen trato directo con las personas de la comunidad y
conocen las problematicas de la mayoria, por lo que les es posible realizar una invitacién
directa a quienes cuentan los criterios de inclusion para ser considerados como
beneficiarios, ademas de contar con el apoyo de los vecinos para referenciar hacia ellos
a quienes se observa que tienen o viven alguna problematica. La invitacion la realizan
de viva voz y en ocasiones a los beneficiarios al mismo tiempo que a sus padres, esto
para poder explicar de qué trata el proyecto, los compromisos que adquieren y los
beneficios que obtendrian, pudiendo aclarar todas las dudas que tengan y fomentando
una buena comunicacion desde el inicio. . Ambas estrategias son oOptimas para el
proceso de seleccidn de los beneficiarios, sobre todo considerando que en los dos
ambitos es posible abordar a los responsables y sugerir nuevas incorporaciones.

En el segundo inciso se busca evaluar si el proyecto incluye criterios de elegibilidad (perfil
de beneficiario) claramente especificados, es decir, no existe ambigiedad en su
redaccion. El proyecto cuenta con estos criterios de inclusion y estos no presentan
ambiguedad en su redaccién: “fueron reportadas por la institucion educativa como
personas con desercion escolar por consumo de sustancias y/o comportamiento agresivo

gue se reincorporan a alguna institucion”, en este caso es necesario e importante revisar
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en la institucién educativa que desertaron para corroborar que su desercion se tratd por
consumo de sustancias y/o comportamiento agresivo, por lo que se asiste a la institucion
y se solicita informacién correspondiente al archivo personal de los posibles beneficiarios
para corroborar la informacion, la cual solo es referida de viva voz, normalmente por
personal de Trabajo Social; y “personas canalizadas por la institucion y que tienen un
puntaje de bajo riesgo, mediano riesgo o sin proteccion en las categorias "l. Mundo
Interior" y/o "lI:2 - 11.4 sobre consumo de sustancias" del instrumento de focalizacion
llamado "Instrumento de Diagnostico de la Poblacion Estudiantil"”?®, en este caso
normalmente se aplica el instrumento de focalizacion a una gran cantidad de alumnos
para identificar problematicas en caso de que no hayan sido detectadas y se cruza la
informacion con lo referido por la institucion, normalmente por personal de Trabajo Social
o los docentes de grupo, quienes son los que tienen un mayor acercamiento con los
estudiantes Estos criterios se encuentran estandarizados para todas las zonas en que
son aplicables cada uno de los perfiles, cumpliendo asi con lo sefialado en el tercer
inciso. Se recomienda que el instrumento de focalizacién se centre en los criterios de
inclusion establecidos y no sea una extraccidon de un instrumento mas amplio que

considera otros factores con los que no trabaja el proyecto de manera directa.

En el cuarto inciso se solicita contar con diferentes perfiles de beneficiario para el tipo de
servicio a recibir. En el Manual operativo?® se indican los servicios a recibir por cada perfil

de beneficiario, por lo que se cumple con lo solicitado en el rubro a evaluar.

28 Anexo 1.2 Ficha_Tecnica
2% Anexo 7. Manual operativo del proyecto
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El proyecto cuenta con la herramienta de focalizacién para el proceso de seleccion de
los beneficiarios de nombre CONSTRUYE-T y se especifica cuales son tanto los factores
como los puntajes que se consideran para cada uno de los perfiles3?, ademas de que se
cuenta en ese mismo documento con la descripcion y diagramas de flujo de toda la

sistematizacion para su aplicacion por lo que se cumple con lo solicitado en la evaluacion.

En este apartado, se cumple con los seis criterios a atender, los cuales son relacionados
con la meta de cobertura y la eficiencia terminal. Por lo tanto, se obtiene un nivel
Sobresaliente. Si bien, se cumple con los criterios establecidos, para un mejor manejo
de la informacion y que sea de facil acceso para el personal operativo, se recomienda
que toda la informacién relacionada al proceso de seleccion de beneficiarios se
incluya en el manual operativo (ademas de los formatos propios que solicita
FICOSEC).

IV.5 Caracteristicas de beneficiarios/as directos/as.

a) Identifican el perfil de la persona beneficiaria por: - Nombre - Sexo - Rango de
edad - Nivel educativo - Nivel de intervencion/prevencion.

b) Esta relacionado con los objetivos especificos del proyecto.

c) Es identificable.

d) Es identificable el cambio esperado, ya sea de conducta, comportamiento,
actitudes y/o habilidades en las que busca incidir el proyecto en sus

beneficiarios.

30 Anexo 4. Sistema de monitoreo y evaluacion
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En cuanto al primer criterio, la organizacion detalla en el formato Anexo 1.2 Participantes
el perfil de la poblacién que sera favorecida. Se contempla el sexo, rango edad, nivel

educativo y nivel de prevencion, asi como las caracteristicas adicionales de cada perfil.

El segundo criterio evalua la relacién de los beneficiarios con los objetivos especificos
planteados. De acuerdo con el Anexo 1.1 Info_General, el Objetivo Especifico 1
menciona “Disminuir factores de riesgo de desercion escolar en adolescentes y jovenes
por causa del consumo de drogas o alcohol asi como actitudes violentas para que
permanezcan en el sistema escolarizado a partir de la metodologia NIDA que incluye
TCC vy talleres de habilidades para la vida”; el Objetivo Especifico 2 indica “Disminuir
factores de riesgo en adolescentes y jovenes no escolarizados, como causa del consumo
de drogas o alcohol asi como actitudes violentas, para que se reincorporen al sistema
escolarizado a través de TCC, consejerias y promotorias que incluyen actividades
comunitarias y seguimientos personalizados”; y el Objetivo Especifico 3 se enfoca en
“Disminuir factores de riesgo de desercion escolar en NNA por causa del consumo de
drogas o alcohol asi como actitudes violentas para que permanezcan en el sistema
escolarizado a través de TCC vy talleres con enfoque de control de agresividad”, por lo
que los seis perfiles tienen una relacion directa ya que se trata de Adolescentes y jovenes

escolarizados, no escolarizados y NNA escolarizados.
En el siguiente inciso se evalua si los beneficiarios son identificables, en el documento

Anexo 1.2 Participantes los beneficiarios son identificables, ademas es posible identificar

el cambio esperado para cada perfil de beneficiario, estos se muestran a continuacion.
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Perfil de beneficiario

Perfil del Beneficiario 1- Adolescentes y

jovenes escolarizados (Chihuahua).

Cambio esperado

Reduccién de consumo o agresividad — Chihuahua.

Numero de personas adolescentes y jovenes que se reincorporan a una instituciéon
educativa y se mantienen hasta el final del afio escolar y disminuyen en un 20% el
riesgo de desercion escolar en el municipio de Chihuahua.

Numero de personas adolescentes y jovenes de secundaria y medio superior que
disminuyen en un 20% el riesgo de desercion escolar por consumo de sustancias
y/o comportamiento agresivo.

Perfil del Beneficiario 2 — Adolescentes
y jévenes escolarizados (Cuauhtémoc)

Reduccién de consumo o agresividad — Cuauhtémoc.

Indicador: Numero de personas adolescentes y jovenes de secundaria y medio
superior que disminuyen en un 20% el riesgo de desercion escolar por consumo de
sustancias y/o comportamiento agresivo en Cuauhtémoc.

Perfil del Beneficiario 3 — Adolescentes
y jovenes No escolarizados (Chihuahua)

Reduccién de consumo o agresividad — Chihuahua.

Indicador: NUumero de personas adolescentes y jovenes que se reincorporan a una
institucion educativa y se mantienen hasta el final del afio escolar y disminuyen en
un 20% el riesgo de desercion escolar en el municipio de Chihuahua.

Perfil del Beneficiario 4 — Adolescentes
y jovenes No escolarizados
(Cuauhtémoc)

Reduccién de consumo o agresividad — Cuauhtémoc.

Numero de personas adolescentes y jévenes que se reincorporan a una instituciéon
educativa y se mantienen hasta el final del afio escolar y disminuyen en un 20% el
riesgo de desercion escolar en el municipio de Cuauhtémoc.

Perfil del Beneficiario 5 — NNA
Escolarizados (Escuela primaria Elisa
Griensen — Aquiles Serdan)

Riesgo desercion — NNA Aquiles Serdan
Indicador: Nimero de Nifias, Nifios y Adolescentes que reducen en un 20% el riesgo
de desercion escolar en la institucidn educativa en Aquiles Serdan.

Perfil del Beneficiario 6 — NNA
Escolarizados (Escuela primaria Colegio
Nifios Héroes - Cuauhtémoc)

Riesgo de desercion — NNA (Nifios Héroes) Cuauhtémoc.
Numero de Nifias, Nifios y Adolescentes que reducen en un 20% el riesgo de
desercidn escolar en la institucion educativa en Aquiles Serddan.

En este apartado se otorga una puntuaciéon de Sobresaliente, ya que cumple con el

100% de las caracteristicas establecidas de manera completa.
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IV.6 Identificacidon de los beneficiarios.
Existe informacidén que permita conocer quiénes reciben apoyos/servicios del proyecto.
a) Incluye los datos de los beneficiarios (as).
b) Incluye lo servicios otorgados
c) Se encuentra sistematizada.
d) Incluye una clave unica de identificacion por beneficiario que no cambie con el

tiempo.

Se cuenta con una base de datos®' que sistematiza la informacion de todos los
beneficiarios del proyecto actual, en el que se identifican datos especificos de acuerdo
con el tipo de beneficiario. Para aquellos que cuentan con la caracteristica de ser
Escolarizados se captura un Folio de identificacion individual, el Municipio, la Zona, el
Plantel escolar, Turno, Salén, Nombre, Apellido paterno, Apellido materno, Género,
Edad, Fecha de nacimiento, CURP, Direccion, Teléfono del participante, Teléfono del
padre o tutor, Resultados de la prueba de focalizacién y de evaluacién Pre-Post, si se
cuenta con el Consentimiento informado ya firmado, Fechas de la terapia individual, Total
de sesiones, Fecha de sesiones de seguimiento y Fechas de asistencia a los talleres
para la vida. Para aquellos que cuentan con la caracteristica de ser No escolarizados se
capturan estos mismos datos, con la diferencia de que, en lugar de los datos escolares,
se indica el Plantel escolar del que desertd, el Plantel escolar al que quisiera/pudiera
reinsertarse, y Motivo de desercion.

El ultimo inciso de este apartado, referente a una clave unica de identificacion por

beneficiario que no cambie con el tiempo, aun cuando se cuenta con un folio personal

31 Tablero de Control para Seguimiento individual Escolarizada y No escolarizada

Empresarios de Chihuahua FUNDAVENTAL .
Cohesiona



identificado en los datos personales, se observa una deficiencia en la practica, ya que la
informacion de los beneficiarios no se encuentra ligada a las bases de datos del vaciado
de instrumentos Pre y Post, por lo que la falta de automatizacion en el momento de
obtener la informacidn de la comparacion entre evaluaciones y la observacién del cambio

puede generar confusiones y errores.

En este apartado, se cumple con los cuatro criterios a atender. Por lo tanto, se obtiene
un nivel Sobresaliente. Se recomienda que la sistematizacion se realice con una
misma base de datos para Pre y Post, esto para evitar errores en el momento de
comparar ambos momentos de la evaluacién e identificar de manera mas sencilla

la eficiencia terminal.

IV.7 Generacién de informacién.
El proyecto recolecta informacion acerca de:
a) Los tipos de apoyo/servicios otorgados a los beneficiarios (as) en el tiempo.
b) El nivel de participacion del beneficiario en el proyecto.
c) Los datos de contacto para el seguimiento del beneficiario.
d) Aviso de proteccidon de datos personales firmado por beneficiarios.
e) Los usuarios, padres de familia y/o tutor (esto ultimo en caso de NNA menores de
edad) otorgan su consentimiento firmado, documento lo suficientemente detallado

sobre las actividades por las que pasara el usuario.

De acuerdo con el Tablero de Control para Seguimiento individual Escolarizada y No

escolarizada, se registra la fecha en que se otorga cada servicio a los beneficiarios, la
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cantidad de asistencias e inasistencias a cada uno de los servicios que se otorgan, los
resultados de la evaluacion Pre-Post, asi como los datos de contacto tanto del
participante como de algun padre o tutor, cumpliendo con ello los tres primeros

requerimientos en este apartado.

Respecto a los dos ultimos incisos, de acuerdo con el Manual operativo del proyecto,
antes de recibir la atencion, es necesario que los beneficiarios firmen el formato de Aviso
de privacidad, la organizacion cuenta con el formato suficientemente detallado sobre las
actividades por las que pasara el usuario, se informa sobre la transferencia de datos

personales y cuenta con los derechos ARCO.

Ademas, en el Sistema de monitoreo y evaluacién se especifica que también se solicita
la firma del Consentimiento informado, en el que se detalla que seran evaluados en un
Pre y Post acerca de los riesgos “en materia de adiciones, salud mental y aspectos
integrales de la salud”, ademas de que se les brindara atencién psicoldgica, consejeria
y talleres de desarrollo humano; también se especifica el compromiso que adquiere el
beneficiario de hacer buen uso del material que se otorgue, no dejando de lado el objetivo
de la evaluacion, el nombre del proyecto, el nombre de los instrumentos que debera
responder, asi como los responsables del proyecto. También se cuenta con una version
con los mismos elementos, en donde el padre o tutor otorga su consentimiento en caso

de que el beneficiario sea menor de edad.

En este apartado, se cumple con los cuatro criterios a atender. Por lo tanto, se obtiene

un nivel Sobresaliente. Sin embargo, se recomienda utilizar con NNA asentimiento
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informado, es decir, un documento que NNA puedan leer o les sea leido en donde
se realice una presentacion de quien realiza el proyecto, su objetivo, en qué
consiste su participacion, las condiciones en las que se participa y lo relacionado
a la privacidad de sus datos y los derechos/beneficios que se tienen al participar,
con la finalidad de que también se dé por enterado y tenga la oportunidad de
disipar las dudas con respecto a su participacion, en el cual se establezca el
consentimiento de NNA para su participacion en el proyecto de manera escrita.
Ademas, se recomienda omitir en el Aviso de privacidad lo relacionado a las
instancias gubernamentales a las cuales se puede compartir la informacién de los
beneficiarios, esto por tratarse de un proyecto de evaluacién secundaria y no en
prevencion terciaria, donde es necesaria la informacién para las instancias

gubernamentales que derivan de los casos.

IV.8 Focalizacion de la poblacion
La siguiente seccidn esta enfocada a la evaluacién de los instrumentos de focalizacion
del proyecto con los siguientes criterios:
a) El instrumento es cuantitativo o cualitativo y va de acorde a la poblacion objetivo
que se pretende atender, en lenguaje e interpretacion.
b) El instrumento es aplicado individualmente por perfil de usuario.
c) Elinstrumento va de acorde al nivel de prevencién y factor (es) de riesgo que se
pretende atender a través de la intervencion.
d) La nota metodoldgica del instrumento es detallada y va de acorde a los aspectos

que solicita FICOSEC que se aborde en dicho formato.
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Para la focalizacién, se cuenta con el instrumento CONSTRUYE-T, el cual se aplica a
toda la poblacién que cumple con los requisitos para ser considerada beneficiaria,
estableciendo una diferencia entre los diferentes perfiles “Para el grupo escolarizado, se
sugiere también aplicar el apartado “Riesgo de abandono escolar” para poder monitorear
al joven en caso de que hubiera algun riesgo”®?, por lo que se considera acorde a la
poblacion objetivo.

En cuanto al segundo inciso, dicho instrumento se aplica de manera individual, por lo
que se cumple con lo solicitado, sin embargo, se observé que el instrumento es aplicado
en el inicio y fin de la intervencion, por lo que se recomienda que solo se aplique al
inicio como instrumento de focalizaciéon y no con una evaluacién Post, ya que este
no es un instrumento de evaluaciéon. Una opcion para esta evaluacion es el
Cuestionario de Abandono Escolar (Pérez, 2001) es un instrumento de 35 items,
dividido en 5 dimensiones o factores: sociales y demograficos, familiares,
econdmicos, académicos y motivacionales, cuya forma de respuesta a cada
cuestionamiento es dicotomica (falso o verdadero). Cada item tiene una “respuesta
que refleja el problema”, es decir, dependiendo del cuestionamiento, una
respuesta “verdadero” puede tomar un puntaje de 1, pero en otros items una
respuesta “falso” es la que toma ese puntaje. Al final, segun el puntaje obtenido,
el instrumento clasifica al individuo en una escala de riesgo de abandono: sin
riesgo (0 a 5 puntos), riesgo moderado (6 a 12 puntos), riesgo alto (13 a 23 puntos)

y riesgo muy alto (24 o mas puntos)33.

32 Nota metodoldgica_Instrumento de focalizacidn
33 pérez (2001) Modelo predictivo del riesgo de abandono escolar en educacién media superior en México,
disponible en: https://www.scielo.org.mx/pdf/cuat/v15n1/2007-7858-cuat-15-01-75.pdf
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El tercer inciso sefala la necesidad de que el instrumento vaya acorde al nivel de
prevencion y factor (es) de riesgo que se pretende atender a través de la intervencion.
En este caso, CONSTRUYE-T es un cuestionario que “alcanza a medir tanto los riesgos
de desercion como algunos factores de proteccion y de riesgo que influyen directamente
en la desercion escolar’#, por lo que se considera que si cumple con lo sefialado en el
inciso. Sin embargo, como se ha mencionado antes, este instrumento se considera que
sobrepasa los objetivos del proyecto, incluyendo factores que no son atendidos de
manera directa, por o que se sugiere un cambio de instrumento que se encuentre
orientado hacia los factores personales que si atiende el proyecto.

Finalmente, de acuerdo con lo sefialado en el ultimo inciso, la Nota metodoldgica si

cumple con los detalles y aspectos solicitados por FICOSEC.

En este apartado, se cumple con los cuatro criterios a atender, sin embargo, no se
considera que la focalizacion se realice de la manera mas optima posible, por lo tanto,
se obtiene un nivel Satisfactorio al cumplir con el 90% o mas de las caracteristicas
establecidas de manera completa. Se sugiere que, como en la misma Nota metodolégica
se sefala, el instrumento es muy largo, cambiarlo por un instrumento que se enfoque
en los factores de riesgo que trabaja el proyecto, ademas de que contenga una
cantidad menor de items que facilite su aplicacion en tanto tiempo, comprensiony
atencion por parte de los beneficiarios. Asi mismo, se recomienda que su
aplicacidén sea exclusiva para la focalizacién y no sea utilizado como instrumento

de evaluacion.

34 Nota metodoldgica_Instrumento de focalizacidn
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IV.9 Analisis FODA de la seccién de cobertura y focalizacion.

Poblacién Potencial

Fortalezas:

e Se cuenta con documentos, estadisticos,
caracteristicas y elementos adicionales que
describen la Poblacién Potencial.
Oportunidades:

e Se cuenta con instituciones que ofrecen
informacién oficial de la poblacién potencial.

Debilidades
Falta claridad en la descripcion
de la metodologia para la
cuantificacion de la poblacion
potencial 'y fuentes de
informacion.

Amenazas
Falta de informacion y/o
colaboracion de las

instituciones para ofrecer datos
y/lo caracteristicas de la
Poblacién Potencial.

Estrategia de cobertura
para atender a los

Fortalezas
e Se describe puntualmente a los beneficiarios.

Debilidades
Falta de personal que atienda la

identificar beneficiarios

e Se cuenta con una estrategia para identificar a
los beneficiarios clara.

e La estrategia que esta por escrito coincide con el
trabajo operativo.
Oportunidad.

e Se cuenta con disponibilidad de las instituciones
para la canalizacion de NNA que presentan
factores de riesgo.

beneficiarios/as e Se especifican metas de cobertura. problematica de consumo de
e La descripcion de beneficiarios es congruente sustancias adictivas.
con el disefio y diagnéstico del proyecto. Amenazas
e La eficiencia terminal es congruente con el El consumo de sustancias se
proceso de intervencion. presenta en poblacion mas
Oportunidades pequefia a la que atiende el
e Se cuenta con instituciones que ofrecen la proyecto.
certificacion de consejeria en adicciones.
Mecanismos para Fortalezas Amenaza.

El trabajo con no escolarizados
no corresponde a la zona de
intervencion en donde estan las
instituciones con las que se
trabaja con escolarizados.

Proceso de seleccién
de beneficiarios

Fortalezas

e La convocatoria es clara y se relaciona con el
proyecto.

e Los criterios de elegibilidad son claros y
especificos y estandarizados.

e Hay diferentes perfiles de beneficiarios acordes
a los servicios del proyecto.

e Se cuenta con herramienta de focalizacion.

Debilidades
El tiempo de aplicacién de la
herramienta de focalizacion es

muy alto.
No se cuenta con un formato de
referencia de posibles

beneficiarios que sea otorgado
o firmado por las instituciones
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e Todo el proceso se encuentra sistematizado.
Oportunidades

e Se cuenta con apertura en las instituciones para
aplicar la herramienta de focalizacion vy
seleccionar a los beneficiarios de acuerdo con su
historial.

e Se cuenta con la confianza de la comunidad en
los promotores de campo que permite la
localizacién de posibles beneficiarios.

educativas en donde se
identifiquen los factores de
riesgo.

Amenazas

En algunos casos las
condiciones de aplicacién para
la herramienta de focalizacion
no son las mas adecuadas,
porque no hay privacidad. En la
primaria de Chihuahua, no se
cuenta con un espacio para las
psicélogas, por lo que se
trabaja al aire libre o en aulas
con mas personas. En el caso
de Cuauhtémoc, en el Conalep,
se cuenta con un cubiculo con
ventanas descubiertas (vidrio) y
en el caso de los no
escolarizados, se aplican al aire
libre.

Caracteristicas de los
beneficiarios

Fortalezas

e Se identifica el perfil de cada beneficiario.

e El perfil del beneficiario esta relacionado con los
objetivos del proyecto.

e Cada perfil de beneficiario es identificable.

e Se identifica el cambio esperado en los
beneficiarios.
Oportunidades

e Las instituciones de educacion media y media
superior ofrecen sus servicios solo para
poblacién con las caracteristicas de beneficiarios
establecidas en el proyecto.

Debilidades

Falta de personal que atienda
de manera directa el consumo
de sustancias, sobre todo en
Chihuahua.

Amenazas

La desercion escolar puede
deberse a factores externos y
no personales, mismos que el
proyecto no atiende de manera
directa.

Identificacion de los
beneficiarios.

Fortalezas

Se incluyen los datos de los beneficiarios.

Se incluyen los servicios otorgados.

Se realiza sistematizacion de la identificacién de
beneficiarios.

Se incluye una clave Unica de identificacion por
beneficiario.

Debilidades

Falta automatizacion entre la
base de datos que identifica a
los beneficiarios y las bases de
datos de evaluacion,
generando confusién y errores
en la identificacion de los
beneficiarios que generan un
cambio y cuentan con eficiencia
terminal.
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Amenazas
[ ]

focalizacion es clara y detallada.

Generacioén de Fortalezas Debilidades
informacion. e E| proyecto recolecta el tipo de servicio/apoyo | e Dentro del aviso de privacidad,
otorgado. se recomienda omitir la
e Se identifica el nivel de participacion de cada transferencia de datos a
beneficiario. instancia gubernamentales, ya
e Se registran los datos de contacto del que el proyecto es de
beneficiario para darle seguimiento. prevencion secundaria.
e Se cuenta con un documento de consentimiento | e Falta integrar un asentimiento
que firman los beneficiarios, padres o tutores. para NNA.
Oportunidades Amenazas
e Las instituciones facilitan el seguimiento de la | e Lalocalizacién de los padres de
firma del consentimiento informado. familia o tutores para la firma
del consentimiento en el caso
de los No escolarizados se
puede dificultar en los casos de
negligencia.
Focalizacion de la Fortalezas Debilidades
poblacion. e La nota metodolégica del instrumento de | e Cambiar de instrumento por

uno mas sencillo, corto y que
evalle solo los factores de

riesgo de interés para el
proyecto.

e Aplicar el instrumento al inicio,
como instrumento de

focalizacion y no con una
evaluacién Post, ya que este no
es un instrumento de
evaluacion.

V. Elementos de evaluacién para la operacién del proyecto

Monitoreo

V.1 Recoleccién de informaciéon para monitorear

a) Es oportuna, se actualiza mensualmente.

b) Es confiable, se cuenta con un mecanismo de validacion.
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c) El proceso para recolectar la informacién se encuentra establecido por escrito,
sistematizado.

d) El proceso recoleccion de la informacion es conocido por el equipo operativo.

El personal del proyecto cuenta con un procedimiento para realizar el monitoreo del
proyecto, el cual es conocido por el personal operativo del proyecto, pero no se establece
la temporalidad para realizar la actualizacion de la informacion. El proyecto cuenta con
el manual “Sistema de Monitoreo y Evaluacion”, en el cual se establece la
responsabilidad de cada perfil del personal y sus medios de verificacion. Sin embargo, el
manual no establece como tal los pasos a seguir en el proceso. Por lo tanto, se
recomienda se complemente el manual con un diagrama de flujo del proceso de
monitoreo, la informacion que ahi se maneja y la temporalidad en la que se debe

realizar cada proceso.

Considerando lo anterior, se considera que la recoleccién de informacién es confiable,
sistematizada y conocida por el equipo operativo, por lo que se otorga un puntaje de
Satisfactorio, al cumplir con el 90% o mas de las caracteristicas establecidas de manera

completa.

V.2 Proceso de monitoreo.

La asociacion cuenta con un proceso de monitoreo con las siguientes caracteristicas:
a) El proceso de monitoreo es pertinente respecto de su gestion, permite medir
los indicadores de actividades.

b) Esta actualizada disponible para dar seguimiento de manera permanente.
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c) Existe un proceso sobre como realizar el monitoreo de actividades.
d) Se cuenta con una base de datos o plan de monitoreo que refleje el avance de

las actividades conforme a las metas planteadas.

En cuanto al proceso de monitoreo, éste no se encuentra descrito, por lo que no se puede
evaluar si permite medir los indicadores de actividades, no se tiene claridad del como es
que se realiza el monitoreo de las actividades, incumpliendo tanto con el inciso a) como
con el ¢).

Respecto al inciso b), se actualizan los datos de las actividades realizadas de manera
mensual, por lo que se cumple con el criterio establecido.

Finalmente, de acuerdo con el inciso d), se cuenta con un documento denominado
“Sesiones finales” donde se establece un monitoreo financiero donde se registra el
avance de las actividades que general un costo y el pago que se realiza al personal, sin
embargo, no se cuenta con un monitoreo técnico en el que se realice el monitoreo del
total de las actividades. Cabe mencionar que se cuenta con un documento denominado
“Tablero de control para seguimiento individual Escolarizada y No escolarizada Evol.
Fundamental” en el que se registra la asistencia y la fecha en que cada beneficiario acude
a un servicio, ademas de sus evaluaciones, teniendo un registro solo individual. También
se cuenta con el documento denominado “Manual operativo del proyecto”, donde se
realiza la descripcion de cada una de las actividades, incluyendo los “micro-procesos y/o
actividades clave” y la “Periodicidad” de cada una. Sin embargo, no se cuenta con una
base de datos que concentre la informacion y donde se realice el monitoreo del avance
por actividad e indicador y no por beneficiario, ademas de no contar con un manual del

proceso de monitoreo completo.
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Por lo tanto, no se cumple con los incisos, por lo que se obtiene un puntaje de
Insuficiente. Se recomienda, crear la descripcion del proceso de monitoreo
completo, ademas de una base de datos concentrada, para verificar el

cumplimiento de las metas de acuerdo con las actividades e indicadores.

V.3 Evaluacién
a) Existe un proceso establecido para recabar la informacién de la evaluacién
interna del proyecto.
b) Se cuenta con un proceso sobre como sistematizar el proceso de evaluacion
interna.
c) Se cuenta con un proceso sobre como analizar estadisticamente la
informacion de evaluacion interna.

d) Se cuenta con informes de resultado de evaluacién interna del proyecto.

En el primer inciso se solicita tener un proceso establecido para recabar la informacion
de la evaluacién interna, respecto a esto, de acuerdo con el documento “Sistema de
monitoreo y evaluaciéon” los psicologos son los encargados de realizar la evaluacion
Pre/Post con el instrumento POSIT. Ademas, en el documento “Manual operativo del
proyecto” se indica cuales son los “Micro-procesos y/o actividades clave” a realizar en
cada una de las actividades.

Sobre el segundo inciso, no se cuenta con algun documento que establezca por escrito

el proceso de sistematizacion y manejo de las bases de datos.
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En cuanto al proceso sobre como analizar estadisticamente la informacién, en el
documento “Sistema de monitoreo y evaluacion” se presenta la Nota metodologica del
instrumento de evaluacion POSIT, indicando el método para calcular los resultados.

Finalmente, la implementadora cuenta con informes de resultados en los que se
identifican los datos estadisticos de cambio de los beneficiarios de acuerdo con lo

comprometido en las metas.

En esta seccion se otorga un puntaje de Satisfactorio, al cumplir con el 90% o mas de
las caracteristicas establecidas de manera completa. Se recomienda establecer en los
manuales el proceso de recoleccion de la informacién y sistematizaciéon de los

datos.

V.4 Medicion de los resultados

Congruencia de los instrumentos con los indicadores.
a) Los instrumentos de evaluacion son congruentes con los indicadores
(cuantitativos y/o cualitativos y mide lo que establece el indicador).
b) Recolectan informacién que permite dar cuenta del porcentaje de avance en el
resultado esperado.
c) Los instrumentos cuentan con mecanismos de ponderacién, permiten calcular
de manera estadistica el nivel o valor en el que se encuentra la personas (segun
el cambio que se busque evaluar).
d) Se cuenta con una nota metodolégica con los elementos minimos considerados
por FICOSEC.
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e) Cuentan con una base de datos adecuada que permita conocer los resultados

pre-post y el cambio esperado.

Para evaluar este aparto se presenta la siguiente tabla en la que se describe cada uno
de los instrumentos respecto a cada uno de los incisos, ya que el proyecto cuenta con 4

instrumentos diferentes.

OG: Lograr que nifias, nifios, adolescentes y jovenes beneficiarios/as se reincorporen al
sistema escolarizado o bien prevenir la desercion escolar por consumo de sustancias y/o
comportamientos violentos a través del acompanamiento terapéutico cognitivo conductual y
actividades basadas en los principios propuestos por el Instituto Nacional sobre el Abuso de

Drogas (NIDA por sus siglas en inglés, 2004).

Indicador

1. Numero de personas adolescentes y jévenes que se reincorporan a una institucién educativa y
se mantienen hasta el final del afio escolar y disminuyen en un 20% el riesgo de desercion
escolar en el municipio de Cuauhtémoc.

2. Numero de adolescentes y jovenes de secundaria y medio superior que disminuyen en un
20% el riesgo de desercion escolar por consumo de sustancias y/o comportamiento agresivo
en Cuauhtémoc.

3. Numero de personas adolescentes y jovenes que se reincorporan a una institucién educativa y
se mantienen hasta el final del afio escolar y disminuyen en un 20% el riesgo de desercion
escolar en el municipio de Chihuahua.

4. Numero de personas adolescentes y jovenes de secundaria y medio superior que disminuye
en un 20% el riesgo de desercion escolar por consumo de sustancias y/o comportamiento
agresivo.

5. Numero de NNA que reducen en un 20% el riesgo de desercion escolar en la institucion
educativa en Aquiles Serdan.

Instrumento utilizado:
1. Instrumento de focalizacion CONSTRUYE-T.
2. SENA

Congruente:
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El instrumento CONSTRUYE-T evalua factores de riesgo familiares, sociales y laborales. Si bien estos
factores de riesgo se asocian con la desercién escolar, el consumo de sustancias y el comportamiento
agresivo (factores de riesgo en los que se enfoca el proyecto), se considera que el instrumento no es
congruente con los indicadores, ya que el instrumento mide distintas escalas, pero no se establece en
la metodologia del indicador o en la nota metodolégica del instrumento cuales son las escalas que se
consideran un factor de riesgo de desercién escolar.

El instrumento SENA mide factores conductuales y emocionales, que se relacionan de manera directa
con los establecidos en el proyecto, sin embargo falta especificarlos tanto en la metodologia del
indicador como en la nota metodoldgica del instrumento, por lo que no se considera congruente con los
indicadores.

Permite conocer porcentaje de avance:
Ambos instrumentos permiten calcular el porcentaje de avance con las puntuaciones obtenidas en el
pre-post para las distintas subescalas.

Ponderacion:

CONSTRUYE-T cuenta con una ponderacion que incluye “Proteccion, Bajo riesgo, Mediano riesgo y Sin
proteccion”, mientras que SENA ofrece una baremacion que indica la normalidad de la puntuacién
diferenciada por el tipo de poblacion (clinica o no clinica), edad y sexo.

Nota metodolédgica:

En el instrumento de CONSTRUYE-T cuenta con una nota metodoldgica, sin embargo, ésta no cuenta
con la definicion de lo que mide cada subescala. Ademas de que se identificé que la subescala
Conocimiento en si mismo, en la base de datos se llama Mundo interior.

El instrumento SENA no cuenta con nota metodolégica.

Base de datos:

El instrumento CONSTRUYE-T se captura en una base de datos realizada por la organizacién en un
Excel diferenciada si los beneficiarios son Escolarizados o No escolarizados. Sin embargo, la base de
datos esta orientada solo como instrumento de focalizacion, por lo que no cuenta con una pestafia que
refleje el cambio obtenido comparando los resultados Pre-Post. Ademas de que la base de datos no
se encuentra bloqueada.

El instrumento SENA se captura en la plataforma de TEA Ediciones.

Recomendaciones:
e Trabajar en la redaccion de los indicadores para que se encuentren orientados al cambio que

se desea lograr de manera clara.

e No utilizar el instrumento de focalizacion como instrumento de evaluacion.
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e Cambiar tanto el instrumento CONSTRUYE-T como el SENA por tratarse de instrumentos con
una cantidad elevada de items y diversos factores que no atiende el proyecto, por
instrumentos que midan solamente y de manera directa los factores establecidos en el
proyecto. En caso de seguir con alguno de estos instrumentos, se requiere que se establezca
en la metodologia del indicador o en la nota metodolégica cuales son las escalas que se
consideran factores de riesgo de desercion escolar.

e Serecomienda que, si se utilizan instrumentos operados por alguna Editorial, se utilice una
base de datos con los datos ofrecidos por dicha Editorial en el que sean visibles los resultados
Pre-Post y el cambio para las escalas de los instrumentos.

e Serecomienda bloquear las formulas de la base de datos, para que no puedan modificarse y

con eso prevenir errores en la ponderacion del instrumento.

OE1: Disminuir factores de riesgo de deserciéon escolar en adolescentes y jovenes por causa
del consumo de drogas o alcohol asi como actitudes violentas para que permanezcan en el
sistema escolarizado a partir de la metodologia NIDA que incluye TCC y talleres de habilidades
para la vida.

1. Numero de adolescentes y jovenes que reducen en un 30% su puntaje en la Escala POSIT-
Cuauhtémoc.

2. Numero de adolescentes y jévenes que reducen en un 30% su puntaje en la Escala POSIT-
Chihuahua.

OE2: Disminuir factores de riesgo en adolescentes y jovenes no escolarizados, como causa del
consumo de drogas o alcohol asi como actitudes violentas, para que se reincorporen al
sistema escolarizado a través de TCC, consejerias y promotorias que incluyen actividades
comunitarias y seguimientos personalizados.

1. Numero de personas adolescentes y jovenes que reducen en un 30% su puntaje de la Escala
POSIT-Cuauhtémoc.

2. Numero de personas adolescentes y jovenes que reducen en un 30% su puntaje total en la
Escala POSIT-Chihuahua.

Instrumentos utilizados: POSIT

Congruente:

El instrumento POSIT evaltan factores de riesgo familiares, sociales y laborales. Si bien estos factores
de riesgo se asocian con el proyecto se considera que el instrumento no es congruente, ya que el
indicador deberia de estar asociado a el cambio de conducta y no a un instrumento.

Permite conocer el porcentaje de avance:
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El instrumento permite calcular el porcentaje de avance con las puntuaciones obtenidas en el pre-post
para las distintas subescalas.

Ponderacion:
El instrumento POSIT establece cada item como un indicador de alerta, sin establecer una
ponderacién a partir de una puntuacion, solo en algunas escalas se establece un punto de corte.

Nota metodologica:

El instrumento cuenta con una nota metodolégica. Sin embargo, en la nota metodolégica no se establece
que mide el instrumento, no se establece que miden las subescalas y no se establece el puntaje
requerido para considerarse con Riesgo o Sin riesgo.

Base de datos:

Para el instrumento POSIT, la organizacidn cuenta con una base de datos en la que se capturan las
respuestas de cada uno de los beneficiarios y, de manera automatica, se genera una puntuacion de
cada una de las escalas, asi como la interpretacion del riesgo establecido acorde a los puntos de corte
establecidos en la Nota Metodoldgica.

OE3: Disminuir factores de riesgo de deserciéon escolar en NNA por causa del consumo de
drogas o alcohol asi como actitudes violentas para que permanezcan en el sistema
escolarizado a través de TCC y talleres con enfoque de control de agresividad.

1. Numero de NNA que disminuyen en un 20% el indice de problemas conductuales en el
Municipio de Aquiles Serdan.

2. Numero de NNA que disminuyen en un 20% el indice de problemas conductuales en el
Municipio de Cuauhtémoc.

Instrumentos utilizados: SENA.

Congruente:

El instrumento SENA evaltuan factores de riesgo familiares, sociales y laborales. Si bien estos factores
de riesgo se asocian con la desercion escolar, el consumo de sustancias y el comportamiento agresivo
(factores de riesgo en los que se enfoca el proyecto), se considera que el instrumento no es
congruente con los indicadores, ya que no se establece cuales las escalas del instrumento que se

consideran como problemas conductuales.

Permite conocer el porcentaje de avance:
El instrumento permite calcular el porcentaje de avance con las puntuaciones obtenidas en el pre-post

para las distintas subescalas.

Ponderacion:

El instrumento SENA ofrece una baremacién que indica la normalidad de la puntuacién diferenciada por
el tipo de poblacion (clinica o no clinica), edad y sexo.
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Nota metodolégica:

El instrumento cuenta con una nota metodolégica.
Base de datos:

Para el instrumento SENA se cuenta con la captura en la plataforma de TEA Ediciones y los
resultados arrojados por la Editorial, sin embargo, la organizacién no cuenta con una base de datos en
la que se registre la informacion ofrecida por la Editorial.

Recomendaciones:

e De acuerdo a las politicas de FICOSEC, los instrumentos no pueden ser utilizados en mas de
un objetivo del proyecto (ni por subescalas), como lo es en el caso del SENA el cual se utiliza
en objetivo especifico y objetivo general.

¢ Que los instrumentos utilizados midan especificamente los factores de riesgo de interés y con
los que trabaja el proyecto de manera directa, asi como que se mencione tanto en la nota
metodoldgica como en la metodologia de los indicadores cudles son las subescalas que se
consideran para la medicion del indicador.

e Serecomienda que, si se utilizan instrumentos operados por alguna Editorial, se utilice una base
de datos con los datos ofrecidos por dicha Editorial en el que sean visibles los resultados Pre-
Post y el cambio para las escalas de los instrumentos.

e EI POSIT, se recomienda solo como instrumento de focalizacién y no para medir indicadores,
ya que por su forma de puntuacién, con una respuesta que se cambie, se observa un cambio
de hasta el 50%.

Considerando la tabla anterior, se concluye que:

Los instrumentos no son congruentes con los indicadores.

Los instrumentos utilizados para la focalizacién no deben ser los mismos que se utilizan
para la evaluacion de los indicadores.

Todos los instrumentos permiten generar el calculo de porcentaje de avance de los
beneficiarios entre pre-post.

No todos los instrumentos permiten una ponderacién clara que permita establecer el
limite en el que se encuentra el beneficiario.

Todos los instrumentos cuentan con una Nota Metodoldgica.
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No todos los instrumentos cuentan con una base de datos adecuada que permita conocer
los resultados pre-post y el cambio esperado.

Por lo anterior, en este apartado se obtiene un puntaje de Insuficiente, al cumplir de
manera completa con menos del 60% de las caracteristicas establecidas. Se
recomienda un cambio en los instrumentos de evaluacion que den cuenta de una

manera mas precisa de los factores trabajados en el proyecto.

V.5 Cumplimiento y avance en los indicadores de gestion y en los productos
En este apartado se evaluan cuatro criterios, los cuales son:

a) Se cuenta con medicion del avance de las actividades realizadas.

b) Se cuenta con medicion del avance de los objetivos especificos.

c) Se cuenta con medicion del avance de los indicadores del objetivo general.

d) Se cuenta con la medicién de avances en todos los niveles.

Para realizar la medicion de avance, se cuenta con el “Tablero de Control para
seguimiento individual Escolarizada y No escolarizada Evol. Fundamental” y con la Tabla
de Registro Desercion Escolar’ que dan cuenta del estatus de canalizacion, aplicacion
de instrumentos y seguimiento de la asistencia a los diversos servicios del proyecto.
Cumpliendo con ello lo solicitado en el primer inciso.

Respecto a los incisos b), ¢) y d), solo se cuenta con el documento “Sesiones finales”
que indica la cantidad de actividades por promotor, pero no de acuerdo con cada uno de

los objetivos, por lo que no se cumple con estos incisos.
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Al no cumplir con tres de los cuatro criterios de la rubrica, se otorga un puntaje de
Insuficiente. Se recomienda generar un proceso de monitoreo (independiente a la
plataforma de FICOSEC), en el cual la organizacién pueda conocer el avance de

actividades y objetivos.

V.6 Existencia de proyectos similares
En caso de que existan proyectos similares que cuenten con evaluaciones. ;Qué
resultados se han demostrado?

a) Cuenta con una alta aceptacion por parte de la poblacion obijetivo.

b) Cuentan con caracteristicas del estudio o de evaluacion.

c) Existen pruebas realizadas, fuentes de informacion para asegurar la efectividad

del modelo de intervencion.
d) Cuenta con documentos normativos que sustentan su intervencion.
e) Cuenta con entrevistas y/o documentos oficiales emanados de los encargados de

la operacion del proyecto

De acuerdo con lo reportado en la justificacion del proyecto, se cuenta solo con
referencias previas de la organizacion, como el programa “Calles sin violencia y libre de
adicciones” donde “se ha implementado la TCC (Terapia Cognitivo Conductual) con
resultados favorables. Se logré una reduccion en el consumo de sustancias en 221
beneficiarios, asi como el aumento en conocimientos sobre prevencién de consumo en
137 beneficiarios y el aumento de factores de protecciéon en temas de consumo de

sustancias en 207 beneficiarios”; y el proyecto “Yo sigo (3)” que presentd resultados
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favorables3®. Esta informacion se encuentra referenciada, por lo que cuenta con fuentes
de informacion que aseguran la efectividad del modelo, asi como documentos normativos
y oficiales que sustentan la informacion.

De acuerdo con lo anterior, no se cuenta con proyectos similares externos a la
organizacion que cuenten con evaluaciones y que hayan sido aplicados de manera local,
nacional o internacional. Por lo tanto, se obtiene un nivel Insuficiente. Se recomienda
incluir en la justificacion resultados de evaluaciones realizadas a proyectos
similares que no hayan sido ejecutados por la organizacion, ya sea a nivel local,

nacional o internacional.

V.7 Analisis FODA de la seccion de Elementos de evaluacion para la operacion del

proyecto
Elemento Fortaleza/Oportunidades Debilidades/Amenazas
Recoleccion de Fortalezas Debilidades
informacion para | e Se cuenta con un manual sobre monitoreo. e Complementar el manual con
monitorear un diagrama de flujo del

proceso de monitoreo, la
informacion que ahi se
maneja y la temporalidad en la
que se debe realizar cada
proceso.

e No se cuenta con escaner en
la ciudad de Cuauhtémoc que
permita una recoleccion virtual
de la informacién.

Amenazas

e La ciudad de Cuauhtémoc se
encuentra alejada de
Chihuahua y no siempre se
tienen las condiciones
apropiadas para realizar la
entrega de evidencia de
manera fisica.
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Proceso de Fortalezas Debilidades
monitoreo e Se cuenta con bases de datos que reflejan el avance Crear la descripcion del
de las actividades conforme a las metas planteadas proceso de monitoreo
de forma individual. completo, ademas de una
Oportunidades base de datos concentrada,
e En las instituciones se cuenta con condiciones para verificar el cumplimiento
necesarias para actualizar el monitoreo en tiempo y de las metas de acuerdo con
forma. las actividades e indicadores.
Amenazas
El trabajo de campo en
comunidad puede verse
mermado porque no se cuenta
con las condiciones
necesarias para realizar la
actualizaciéon en el momento
de la realizacion de
actividades, ya que el acceso
a internet es limitado en las
zonas de trabajo con los
jovenes no escolarizados.
Evaluacion Fortalezas Debilidades
e Se cuenta con el acuerdo sobre quiénes deben y Establecer en los manuales el
como se debe realizar la evaluacion. proceso de recoleccion de la
e Se tiene claro como se analiza estadisticamente la informacién y sistematizacion
informacioén de la evaluacion interna. de los datos.
e Se cuenta con informes de resultados de la Amenazas
evaluacion interna. Falta de condiciones
Oportunidades apropiadas para la aplicacion
° de instrumentos a No
escolarizados, ya que no se
cuenta con un espacio fisico
con privacidad y comodidad,
para responder los
instrumentos..
Medicion de Fortalezas Debilidades
resultados. e Los instrumentos cuentan con mecanismos de La redaccion de los
Congruencia de los ponderacion. indicadores no se encuentra

instrumentos  con
los indicadores.

e Se cuenta con notas metodologicas de los
instrumentos.

Se cuenta con bases de datos actualizadas con los
resultados de algunos instrumentos.
Oportunidades

Las instituciones llevan un registro de las incidencias
de conducta y asistencia de los estudiantes que
ayuda a corroborar la informacién obtenida en los
instrumentos de evaluacion.

orientada al cambio que se
desea lograr de forma clara.
Se recomienda la elaboracion
de bases de datos de todos
los instrumentos en los que se
observen los resultados y el
porcentaje de cambio de cada
beneficiario.

Se recomienda un cambio en
los instrumentos de
evaluacion que dé cuenta de
una manera mas precisa de
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los factores trabajados en el
proyecto.

Amenazas

Falta de control en tanto el
andlisis de los datos de los
instrumentos al realizarlo por
medio de software de TEA
Ediciones.

Cumplimiento y
avance en los
indicadores de

gestion y en los
productos.

Fortalezas

Se cuenta con una base de datos donde se registra
el avance de las actividades realizadas.
Oportunidades

La plataforma de FICOSEC establece los rubros que
se consideran relevantes de registrar para observar
el avance en los indicadores de gestion y productos.

Debilidades

Generar un proceso de
monitoreo (independiente a la
plataforma de FICOSEC), en
el cual la organizacién pueda
conocer el avance de
actividades y objetivos.

Experiencia de
proyecto similares

Fortalezas

Se cuenta con informacién referenciada de
resultados de proyectos similares realizados por la
organizacion.

Oportunidades

Los factores en los que se enfoca el proyecto son
factores que se consideran relevantes en la
desercion escolar a nivel local, nacional e

Debilidades

Incluir en la justificacion
resultados de evaluaciones
realizadas a proyectos
similares que no hayan sido
ejecutados por la
organizacion, ya sea a nivel
local, nacional o internacional.

internacional.

VI. Revision y analisis de sistematizacion de datos.
En esta seccion se realiza un analisis del proceso de recoleccion, verificacion, resguardo

y sistematizacion de las personas asistentes, beneficiarias y ex beneficiarias del

proyecto.

V1.1 Recoleccion de datos
a) Cuentan con bases de datos en donde se concentra la informaciéon de
identificacion (nombre completo, direccion, teléfono) de los asistentes y
beneficiarios del proyecto.
b) Las bases de datos incluyen informacion respecto a los servicios proporcionados

a los asistentes y beneficiarios del proyecto.
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c) Las bases de datos contienen datos de identificacién de al menos 2 perfiles como
red de apoyo (familiar, amigo, vecino), de los asistentes y beneficiarios del

proyecto.

La organizaciéon cuenta con la base de datos llamada Tablero de Control para
Seguimiento Individual, en el cual se concentra la informacién de los beneficiarios
escolarizados y no escolarizados, entre la informacién que se recaba se encuentra la
siguiente: Folio, Municipio, Zona, Plantel Escolar, Turno, Salén, Nombre, Apellido
Paterno, Apellido Materno, Género, Edad, Fecha de Nacimiento, CURP, Direccién,
Teléfono Participante y Teléfono Padre/ Tutor. Ademas de contar con informacion sobre
las actividades, en este sentido se maneja informacion sobre: la focalizacion, evaluacion
pre-post, evaluacion de satisfaccion, consentimiento informado, sesiones de terapia
individual, mentorias, asi como informacién del taller de habilidades para la vida al cual
asiste.

Considerando lo anterior, la organizacién cuenta con una base de datos con informacion
de los asistentes y con informacion en relacion a los servicios proporcionados. Sin
embargo, en los datos de identificacion, solamente se cuenta con el teléfono el padre o
tutor. En este sentido, se recomienda que se integre informacion (nombre, teléfono

y direccion) de por lo menos dos personas de la red de apoyo.

En cuento a la recoleccién de datos, se otorga un puntaje de Satisfactorio, ya que se

cumple con el 90% o mas de las caracteristicas establecidas de manera completa.
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V1.2 Manejo de la informacion

a) Las bases de datos o formatos son manejadas y manipuladas por personal
autorizado y designado por la organizacion.

b) El personal autorizado cuenta con un convenio de confidencialidad firmado con la
organizacion.

c) Existen lineamientos claros sobre las causas o efectos sobre el mal manejo de la
informacién.

d) Existe un proceso documentado sobre el trato y manejo que se espera de la

informacion.

Las bases de datos de la organizacion son manejadas por el personal autorizado y
designado por la organizacion.

El personal de la organizacion cuenta con un convenio de confidencialidad. En este
convenio se establece que no se pueden divulgar informacion y/o datos (obtenidos por
diversas vidas) que la organizacién le proporcione al empleado; ademas de que se
establece penalidad (efectos) en caso de divulgar informacion confidencial, asi como
aquella informacién que no se considera confidencial (publica o que deba ser revelada
por mandato legal).

En cuanto al trato y manejo de la informacion, no se menciona en el documento, ademas
de que no se cuenta con una politica relacionada.

En este apartado, se otorga un nivel de Satisfactorio al contar con el 90% o mas de las
caracteristicas establecidas de manera completa. Se recomienda se establezca por

escrito el trato y manejo que debe darse a la informacién que se maneje en el proyecto.
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V1.3 Formato y sistematizaciéon de datos

a) Los datos se ingresan en bases estructuradas, (tablas, software especializado).

b) La integracién permite desagregacion por variables clave (sexo, edad, territorio,
etc.).

c) Se emplean formatos uniformes en todos los registros o para cada tipo de registro.

d) Los campos y variables tienen definiciones claras.

e) Existe una politica o manual de llenado. El proceso de sistematizacién esta
documentado.

f) Existe un periodo establecido para dar seguimiento y actualizacion de los datos

con los asistentes y beneficiarios.

Los datos que se recaban de los beneficiarios escolarizados y no escolarizados, se
ingresan a una base de datos estructurada llamada Tablero de Control de Seguimiento
Individual. Debido a que los datos se capturan de manera individual y son claros, es
posible desagregar la informacién por distintas variables.

En cuanto a los formatos a utilizar como el consentimiento informado, son uniformes, es

decir, se utilizan para todos los beneficiarios.

En cuanto al proceso de sistematizacion no se cuenta una politica o manual relacionado
al llenado de la informacién y/o sistematizacion de los datos personales de los
beneficiarios, ni tampoco existe un proceso para dar seguimiento y actualizar los datos

de los asistentes y beneficiarios.

Considerando lo anterior, se otorga un puntaje de Basico, al contar con el 60% o mas

de las caracteristicas establecidas de manera completa y otras de manera incompleta.
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En este sentido, se recomienda, establecer por escrito la politica de llenado, manejo
y sistematizacion de los datos personales, en donde se incluya el periodo para la

actualizacion de los datos.

VIl.4 Resguardo de la informacién
a) Las bases de datos o formatos se guardan en un repositorio organizado (digital o
fisico).
b) Existen mecanismos de resguardo y respaldo para evitar perdida de informacion.
c) Se respalda la fuente original de los datos.
d) Los formatos incluyen tablas, listas o anexos que permiten verificar los datos
sistematizados.
e) Existe un registro histérico que documenta las modificaciones, ajustes o
correcciones que se realizan.
La informacién del proyecto se almacena en base de datos, en las cuales solamente
tiene acceso el personal de supervision y coordinacion. La supervision de cada ciudad
tiene solo acceso a la informacion correspondiente a su ciudad. Y es la coordinaciéon
quien genera una base de datos conjunta, en donde se almacena la informacién de las
dos ciudades en donde se implementa el proyecto.
La informacion del proyecto, cuando finaliza se guarda de manera organizada de forma
digital y en fisico. La informacion digital se almacena en un archivo drive al cual se tiene
acceso la coordinacion y la direccion de la asociacion, el acceso es solamente con el
correo destinado para la organizacion (de Gmail). La informacion digital se almacena
durante 5 anos. La informacion en fisico, se almacena en cajas de archivo muerto en las

oficinas de fundamental y se almacena por 2 anos. Las listas de asistencia en fisico se
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almacenan solamente durante el afo de operacion del proyecto, cundo el proyecto es
liberado por FICOSEC se elimina la informacion.

Cuando se almacena la informacion, es al momento de que el proyecto fue liberado,
por lo que no se guarda informacién en fisico que permita verificar la informacion. Sin
embargo, se cuenta con informacion escaneada, que permite verificar la informacion
sistematizada.

No existe un registro historico que almacena las modificaciones, ajustes o correcciones

que se realizan.

Considerando lo anterior, se otorga un nivel de Satisfactorio al contar con el 90% o mas
de las caracteristicas establecidas de manera completa. Se recomienda realizar un
registro de las modificaciones y/o actualizaciones que se realicen a la informacion.
Ademas, se recomienda establecer por escrito el periodo establecido y el proceso para

guardar y/o eliminar la informacion.

VII.5 Depuracion de informacion
a) Se aplican filtros para eliminar duplicados y errores.
b) Se cuenta con un periodo establecido para la depuracion de informacién.

c) Se realizan modificaciones acorde a las actualizaciones.
La organizaciéon no cuenta con filtros para identificar datos duplicados o errores, solo se

basan en la informacién de la plataforma de FICOSEC, ya que ahi se muestra cuando

hay un dato duplicado.
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En relacién a la depuracion de la informacion, cuando se termina el proyecto concluye,
es cuando se analiza y depura la informacién, por lo que establece que informacién se
va a guardar y cual se va a eliminar.

Durante el proyecto, cuando se identifican en las listas de asistencia datos que no
coinciden, se procede a corroborar la informacién del dato y en caso de algun error, se
inmediata, actualizando con ello los datos

realiza la modificaciobn de manera

correspondientes.

En cuanto a la depuracion de la informacion, se otorga un puntaje de Insuficiente, ya

gue se cumple con menos del 60% de las caracteristicas establecidas. Se recomienda

establecer por escrito el proceso de depuracién de la informacion y contar con filtros

para identificar datos duplicados.

VII.6 Analisis FODA de la seccion de revision y analisis de sistematizacion de

datos.
Elemento Fortaleza/Oportunidades Debilidades/Amenazas
Recoleccion de | Fortaleza Debilidades
datos e Se cuenta con base de datos que permite | e Solamente se cuenta con
sistematizar la informacion de beneficiarios y su teléfono de un referente
asistencia a actividades. familiar.
Oportunidad Amenaza
e Integrar datos de por lo menos dos personas | ® Que no se actualicen los datos
cercanas o referentes familiares. y se cambie de numero de
teléfono o direccion.
Manejo de la | Fortaleza Debilidades
informacion e Las bases de datos se manejan solo por el personal | e« No se tiene por escrito el
autorizado. mejor y trato de la
e Se cuenta con convenio de confidencialidad entre la informacion.
asociacion y el personal operativo, donde se incluyen
penalidades. Amenazas
e Que el manejo de la
Oportunidades informacién no sea adecuado.

-
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e Establecer en el manual operativo una seccién ara el
trato, uso y manejo de la informacion.

Formato y
sistematizacion
de datos

Fortaleza

e Se guardan datos estructurados y es posible
desagregarlos por variables.

e Se cuentan con formatos estructurados.

Oportunidades.
e Establecer de en el manual operativo el proceso de
llenado, seguimiento y actualizacion de los datos.

Debilidades

e No se cuenta por escrito de
proceso de llenado,
seguimiento y actualizacion
de datos.

Amenazas

e Que no se actualicen los datos
y no se pueda contactar a los
beneficiarios para una
evaluacion de impacto.

Resguardo de la
informacion

e Fortaleza

e Se guarda la informacion en digital y en fisico.

e Se cuenta con tiempo determinado para el
almacenamiento de informacion.

Oportunidad

e Sustituir las cajas de archivo por archiveros con llave
para el almacenamiento fisico de datos.

e Contar con disco duro extraible para guardar
informacion digital.

Debilidad.

e No se cuenta por escrito el
proceso de resguardo de
informacion.

Amenaza

e Dafo de la informacion fisica
por estar en cajas.

e Capacidad del drive no
permita seguir almacenando
datos.

Depuracion de la
informacion

Fortaleza

e Al finalizar la intervencion, se depura la informacion
para determinar qué es lo que se va a guardar y
cdmo se va a guardar.

e Oportunidad

Debilidad

e No se cuenta con filtros para
identificar datos repetidos.

e No se cuenta con el proceso
de depuracion de informacion

e Establecer por escrito proceso de depuraciéon de por escrito.
datos. Amenaza
e Datos de beneficiarios
duplicados.

VIl. Elementos para evaluaciones anteriores con las que cuente el

proyecto.

VII.1 Evaluacién anterior

Atencién de recomendaciones a evaluaciones/fortalecimientos anteriores.

a) Se ha atendido de dos a tres de las recomendaciones realizadas en su

evaluacion/fortalecimiento.
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b) Se ha atendido de cuatro a cinco de las recomendaciones realizadas en su
evaluacion/ fortalecimiento.
c) Se ha atendido de cinco a mas recomendaciones realizadas en su

evaluacion/fortalecimiento.

A continuacion, se presenta el listado de las 9 sugerencias hechas en el fortalecimiento

inmediato anterior que se realiz6 al Proyecto, mostrando cémo se atendieron 8 de ellas.

Tema Recomendaciones Acciones realizadas por la

implementadora

Andlisis del problema y |e Realizar actualizaciones anuales del | No se observa actualizacién nacional o
internacional sobre los efectos
atribuibles a los beneficiarios. Se
observa solamente actualizacion
estadistica a nivel estatal.

Teoria de Cambio diagndstico en dénde se integren las
nuevas evidencias (nacional o
internacional) que se vayan
obteniendo sobre los efectos
positivos atribuibles a los beneficios
o los apoyos o servicios otorgados a
los beneficiarios.

Sistema de Monitoreo y |e  Actualizacion periddica de la Matriz Se cuenta con una MIR actualizada.
Evaluacion (M&E) de Indicadores y Resultados, cuando
se realicen cambios a la
implementacién de los componentes
del programa. Se recomienda
realizar esta actualizacion después
de la aplicacion y evaluacion del Pre

y Post.
e Dar seguimiento al sistema de Se brinda seguimiento al sistema de
monitoreo y evaluacion, con los monitoreo y evaluacion con el tablero
de control.

formatos automatizados que se
sugirieron (Tablero de control, lista
de asistencia).

e En caso de realizar cambios al uso No se identificaron cambios.
de instrumentos, mantenerlo
alineado con la teoria del cambio.

e Revisar con detenimiento la El equipo revisa la matriz de
propuesta de Matriz de Indicadores y indicadores de Resultados (MIR)
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Resultados, ya que en este formato
se especifica como medir cada
indicador, los responsables de
sistematizacion y analisis.

Elaborar un manual de Monitoreo y
Evaluacion en la que se integre toda
la informacion relativa a los
instrumentos y a sus respectivos
procesos de aplicacion y calificacion,
en los cuales se incluya descripcién
del instrumento, objetivo de
aplicacion (resultados esperados)
frecuencia y responsables del
levantamiento, mecanismos de
validacion y féormula de calculo de
resultados. Al tener todo
sistematizado en un so6lo documento
explicativo, sera mas sencilla la
socializacion y capacitacion del
equipo implementador.

La recomendacién no fue implementada

Integrar en el Manual de Monitoreo y
Evaluacion, en la parte de
"Evaluacién", se describan y
sistematicen los procesos para la
evaluacion interna, asi como los
instrumentos.

La recomendacién no fue implementada

Documentacion

procesos

de

Elaborar planes de trabajo que
describan lugares, fechas y cantidad
de implementaciones esperadas de
las actividades, a fin de también
poder identificar el avance de las
actividades acorde al cronograma del

proyecto.

Se cuenta con una MIR del proyecto,

como instrumento de planeacién anual.

Fortalecer el plan de comunicacion al
realizar una parrilla con los
contenidos que se realizara la

publicacion en redes sociales para

Se cuenta con un Plan de comunicacion,
pero no se cuenta con la parrilla de
contenidos actualizada. Por lo que la

recomendacion no fue implementada.
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mayor captacion de beneficiarios y
dar a conocer el proyecto con

financiadores o patrocinadores.

Al ser realizadas mas de cinco recomendaciones realizadas en su

evaluacion/fortalecimiento, se obtiene un nivel Sobresaliente.

VIl. Hallazgos adicionales identificados.

En este apartado se mencionan aquellos elementos observados en la documentacion
revisada y en campo sobre la operatividad del proyecto, pero que no forman parte de los
elementos establecidos en la rubrica otorgada. Ademas de construira un analisis FODA,
el cual constara de dos niveles:

1. Nivel documental: En donde se concentran los hallazgos encontrados durante la
revision documental realizada para la evaluacién en disefio.

2. Nivel empirico: En donde se concentran los hallazgos encontrados durante las visitas

de campo y entrevistas realizadas.

Elemento ‘ Fortaleza/Oportunidades Debilidades/Amenazas

Nivel e Se cuenta con una sola base de datosconlos | ¢ EI manual no tiene los elementos
Documental datos personales y de intervencién de manera completos de todo lo que se realiza en el
individual. proyecto.

e Falta personal de sistematizacién y/o
monitoreo para eficientar el trabajo, y quien
realiza este trabajo son los mismos
psicologos y supervisores, quienes
descuidan su actividad principal y no
cuentan con habilidades especificas para
llevar a cabo la sistematizacion; asi como
supervisores, quienes dedican tiempo
destinado a la visita a los lugares de trabajo
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para dedicarlo al monitoreo.

e las bases de datos de evaluacién del
proyecto son adecuadas de acuerdo con los
instrumentos utilizados.

Las bases de datos de monitoreo que se
utilizan no se encuentran automatizadas.

nivel e Se cuenta con personal comprometido con la
Empirico comunidad y en atender las problematicas
presentes.

Las actividades se encuentran mal
conceptualizadas, ya que, aunque se
trabaja con arte, danza y musica, en la
practica no se establecen elementos
propios de una terapia dentro de ellas, por
tanto, no deben ser llamadas “arte terapia”,
“‘danza terapia” ni “musico terapia”, sino
solamente “actividades de arte”,
“actividades de danza” y “actividades de
musica”.

e Se atienden zonas que presentan las
problematicas que atiende el proyecto.

Se requiere trabajar la identidad del
proyecto, ya que en algunas escuelas se
observa que ven las actividades como
extracurriculares y/o para suplir alguna
necesidad de la escuela, pero no propias
del proyecto.

e El personal conoce la zona de intervencion y
genera un vinculo con la comunidad.

En la ciudad de Cuauhtémoc, no se tienen
las condiciones Optimas para la realizacion
de actividades comunitarias,
especificamente las terapias que se
otorgan a los no escolarizados, ya que se
trabaja en espacios publicos que se
encuentran al aire libre.

e Se tiene buena relacién con los directivos y
personal de las escuelas donde se trabaja.

En la ciudad de Cuauhtémoc no se trabaja
en la misma zona con Escolarizados y No
escolarizados, sino que las areas de
trabajo de No escolarizados se encuentran
a gran distancia de las escuelas de
intervencion con los Escolarizados, lo que
imposibilita un trabajo conjunto, integral y
con un mayor impacto.

e Se cuenta con una buena comunicacion y
vinculacion entre personal de Cuauhtémoc y
Chihuahua que permite el desarrollo
adecuado del proyecto.

En la ciudad de Cuauhtémoc los directivos
de las escuelas mencionan el alto consumo
de sustancias en los alumnos como una
problematica presente, pero ésta solo se
atiende por parte del proyecto en No
escolarizados.

e EI supervisor de Cuauhtémoc cuenta con
buenas relaciones dentro y fuera de las
instituciones donde se trabaja.

En la ciudad de Chihuahua no se cuenta
con personal capacitado para brindar
consejeria en Adicciones y, por tanto, no se
brinda la actividad.

e Se cuenta con actividades donde se
presentan a la comunidad los resultados de
los talleres ofertados a los beneficiarios.

No todas las escuelas brindan las
instalaciones y/o espacios que permitan
brindar el servicio terapéutico con la
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privacidad necesaria.

e La coordinadora del proyecto presenta | e Enlacomunidad se observa el consumo de
habilidades, conocimientos y actitudes para el sustancias en edades tempranas.
desarrollo adecuado del proyecto.

e Se cuenta con oficinas céntricas y adecuadas | e Los maestros y directivos de las escuelas
en Chihuahua consideran a los psicologos del proyecto
como una extensioén de la escuela, sin
tomar en cuenta que su trabajo es
especifico para la atencion de las metas
del proyecto. Esto se evidencia cuando en
la escuela se tiene algun conflicto o
situacion de conducta con alumnos que no
se encuentran dentro del proyecto y la
escuela solicita la intervencion y atencion
de los psicologos hacia el alumno y/o su
familia, incluso cuando no se trata de
problematicas atendidas por el proyecto,
por lo que se observa que los directivos
consideran al psicélogo como una parte
de su personal y no como un externo.

e Se realiza un seguimiento en grupo de los | ¢ En Cuauhtémoc no se cuenta con una

casos, con los psicologos del proyecto. oficina  establecida que  contenga
herramientas necesarias para el proceso
de sistematizacion de la informacion, como
un escaner que posibilite la rapida
digitalizaciéon de todos los documentos de
evidencia.

e Se atienden a jovenes con historias de vida
fuerte y el personal no recibe contencién.
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IV. Ponderacion

Elemento Ponderacion

Dimension

. Definicion del problema

2. Diagnéstico del problema
3

. Justificacion tedrica o empirica

Planeacion y 1. Objetivo de Desarrollo (OD)
Seguimiento

2. Indicador del Objetivo de

Desarrollo Satisfactorio
3. Objetivo General Satisfactorio
4. Indicador de objetivo general el et
5. Objetivos Especificos Satisfactorio
6. Indicadores de Objetivos

Especificos

7. Informacion de los objetivos
(Desarrollo, General y
Especificos) del proyecto

Basico

8. Actividades Satisfactorio

9. Indicadores de las actividades.

10. Informacién de las actividades
del proyecto Satisfactorio

11. Las Meta de los indicadores

12. Instrumentos de planeacién

13. Existe congruencia del proyecto Basico

1. Poblacion potencial.

Satisfactorio
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N

Cobertura y Estrategia de cobertura para
focalizacion atender a beneficiarios/as.

3. Mecanismos para identificar
beneficiarios

4. Procesos de seleccion de
beneficiarios (as)

5. Caracteristicas de
beneficiarios/as directos/as.

Identificacion de los beneficiarios

Generacion de informacion

® N o

Focalizacion de la poblacion Satisfactorio

-_—

Monitoreo, Recoleccion de informacion
evaluacion y para monitorear Satisfactorio
medicién de

los resultados

Proceso de monitoreo.

Evaluacion Satisfactorio

Medicion de los resultados

o M DN

Cumplimiento y avance en los
indicadores de gestién y en los
productos

6. Existencia de proyectos
similares

Revisién y 1. Recoleccion de datos
analisis de

sistematizacié
n de datos 3

Satisfactorio

2. Manejo de la informacion el et

. Formato y sistematizacion de
datos Basico

4. Resguardo de la informacion el et

5. Depuracion de la informacion
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Elementos 1. Recomendaciones anteriores
para
evaluaciones
anteriores

VIll. Recomendaciones

De acuerdo a la evaluacion realizada, se deberan de enlistar las recomendaciones que
deriven de todo el analisis realizado para el disefio en:

1. Recomendaciones generales. En este apartado se solicita se describa a detalle por
una lista de priorizacién cuales serian los temas que la organizacion deberia de atender
para la mejora de su proyecto de primera instancia.

2. Recomendaciones por cada tema de evaluacién: En este apartado se deberan incluir
las recomendaciones derivadas del analisis FODA y del dictamen de evaluacion de cada
uno de los elementos. Se sugiere comenzar por las recomendaciones relacionadas con
el disefio y asi se continue con la légica del disefio del proyecto. En este apartado se
espera se brinde citas de los documentos que se recomienda cotejar, justificacion y
panorama del camino que se recomienda seguir, es decir, se espera se brinde detalle de

donde deriva su recomendacién y como se sugiere solventarla.

VIll.1 Recomendaciones generales:

e El manual requiere complementarse con otros elementos como: monitoreo,
proceso de evaluacion, diagramas de flujo.

e Automatizar las bases de datos de monitoreo.

S
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e Falta personal de sistematizacion y/o monitoreo. Contar con personal para
sistematizacién y/o monitoreo.

e Establecer convenios con las escuelas donde se especifique el requisito de un
espacio adecuado y exclusivo para el trabajo de los psicélogos.

e En Cuauhtémoc solicitar carpas para instalar en la comunidad que sirvan como
espacio adecuado y exclusivo para la atencién psicolégica de los beneficiarios No
escolarizados.

e En Chihuahua acondicionar un espacio exclusivo para las sesiones terapéuticas
en “La Casita”.

e En Chihuahua solicitar carpas y sillas para la realizacion de actividades de campo.

e Reconsiderar la edad de ingreso, ya que en la comunidad se observa el consumo
de sustancias en edades tempranas.

e Reconsiderar los limites de las actividades ofrecidas a las escuelas por parte de
los psicologos.

e Solicitar un escaner para la ciudad de Cuauhtémoc.

e Brindar contencién al personal del proyecto, ya que, de acuerdo con la Norma
NOM-035-STPS-2018 se deben prevenir los factores de riesgo psicosocial y de la

salud mental del personal operativo.

VIIl.2 Recomendaciones por tema de evaluacion:

Tema Elemento Recomendacion

Disefio 1. Definicion del | e Enfocar la definicién en los factores de riesgo individuales y no
problema en los familiares, contextuales e institucionales.

-
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. Diagnostico

del problema

Sin recomendacion

. Justificacién | e Sin recomendacion
tedrica o]
empirica
. Objetivo de | e Sin recomendacion
desarrollo
. Indicador del | ® cambiar la redaccion de los indicadores 3 y 4, con la finalidad
objetivo  de de que estén orientados.a la poblacidon general y que pueda
desarrollo. medir los efectos generalizados del proyecto.
e Incluir el ¢ Para qué?
e Si bien, el objetivo cumple con los criterios a evaluar, los
Objetivo resultadc?s espgrados pued(-?n s_er_el fin ultimp del proyecto,
' lograr reinsercion escolar o disminuir la desercién escolar es un
general efecto que se cumpliria a largo plazo, no se lograria a corto
plazo (1 afo de intervencion del proyecto). Por lo que se
requiere retrabajar el objetivo en donde sea claro el cambio a
corto plazo, puede ser el cambio de conducta o conocimiento
. Indicador del | e Seleccionar otro instrumento que sea mas rapido de aplicar a
Planeacion objetivo NNA y se relacione con el objetivo.
y general e El indicador contempla los factores de riesgo por consumo de
seguimiento sustancias, pero el proyecto no atiende ese factor de riesgo en
la intervencion en Chihuahua, solamente en Cuauhtémoc se
tiene una actividad para la atencion al consumo de sustancias.
Por lo que, en Chihuahua, ese factor de riesgo, puede seguir
después de la intervencion.
. Objetivos Objetivo especifico 1:
especificos. |® Trabajar en la redaccion del OE1, para que no sea repetitivo

con el objetivo general.
Integrar actividades relacionadas al consumo de sustancias o
eliminar del objetivo el consumo de drogas o alcohol.

Objetivo especifico 2:

Trabajar en la redaccion del OE2, para que no sea repetitivo
con el objetivo general.

Integrar actividades relacionadas al consumo de sustancias o
eliminar del objetivo el consumo de drogas o alcohol en
Chihuahua
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Objetivo especifico 3:

e Trabajar en la redaccion del OE3, para que no sea repetitivo
con el objetivo general.

e Integrar actividades relacionadas al consumo de sustancias o
eliminar del objetivo el consumo de drogas o alcohol.

6. Indicadores Objetivo especifico 1:
de los |® Establecer unindicador claro, adecuado y que no sea repetitivo
objetivos con el (_)bjetlvo general y su |nd|cador._ .

oo e Seleccionar un instrumento acorde al indicador.

especificos.
Objetivo especifico 2:
e Establecer un indicador claro, adecuado y que no sea repetitivo con el
objetivo general y su indicador.

e  Seleccionar un instrumento acorde al indicador.
Obijetivo especifico 3:
e Establecer congruencia entre indicador-objetivo.
e Establecer congruencia entre indicador- instrumento.

7. Informacion e Se recomienda trabajar en la redaccion de los indicadores (que
de los no sean repetitivos) y en la metodologia para ser medidos.
objetivos

8. Actividades e Integrar la actividad de consejeria en adicciones en la Ciudad

de Chihuahua, ya que es un tema relacionado con los factores
de riesgo que se atienden y no se cuenta con una actividad
destinada a su atencion.

e Diferenciar los instrumentos de focalizacion de los instrumentos
de evaluacion Pre-post.

9. Indicadores . I .
de las | Se recqmlenda que algunos indicadores sean mas cortos en su

o redaccion.
., actividades

Planeacion 101 — = . = —

.Informacién En relacién a la informacién de las actividades del OE1, se
y de las | menciona lo siguiente:

seguimiento actividades e En las actividades 2 y 13 (Posit): En la metodologia se

del proyecto recomienda mencionar cuantas encuestas se contempla
aplicar para el Pre y cuantas para el Post.

e En las actividades 3 y 14: Proporcionar terapias cognitivo-
conductuales a adolescentes y jévenes con consumo de
sustancia y/o comportamiento agresivo en Chihuahua-
Cuauhtémoc. En la metodologia se hace menciona a que
se trabajara con terapia cognitivo conductual, sin embargo,
en la carta descriptiva se menciona que se utiliza Terapia
Conductual Dialéctica (DBT). Se recomienda homologar la
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informacion y en el caso de que se utilice la Terapia
Conductual Dialéctica (DBT), que todo el equipo este
familiarizado con esta técnica terapéutica.

Actividades 5 y 19: Desarrollar talleres semanales de
habilidades para la vida, tematica: deporte formativo -
Chihuahua. En insumos y en material de apoyo sugerido
de la carta descriptiva, se sugiere integrar material
deportivo como: balones, conos y todos aquellos que
ayuden al desarrollo del taller. En la carta descriptiva se
recomienda establecer la estructura de las sesiones.
Actividades 6 y 16: Desarrollar talleres semanales de
habilidades para la vida, tematica: arteterapia -
Chihuahua, Cuauhtémoc. En insumos y en material de
apoyo sugerido de la carta descriptiva, se sugiere integrar
material de arte como: pintura, tijeras, plastilina y todos
aquellos que ayuden al desarrollo del taller. En la carta
descriptiva se recomienda establecer la estructura de las
sesiones.

Actividad 7. En la metodologia se menciona que “Se
realizara una reunion de capacitacion mensual individual
con cada uno de los psicélogos...”. Sin embargo, no se
realiza una capacitacion sino un seguimiento de casos. Por
lo que se recomienda cambiar la palabra capacitacion, por
seguimiento de casos.

Actividades 10 y 22: Aplicar encuestas de focalizacion
POST a personas escolarizadas en Chihuahua-
Cuauhtémoc. Al ser el instrumento de focalizacion, no se
tendria que aplicar un Post, ya que la focalizacion solo es
para identificar los casos a intervenir. Si bien, se esta
usando el instrumento para medir un indicador, no es
recomendable que el instrumento que se utiliza para
focalizar se utilice para medir el indicador.

Actividad 17: Desarrollar talleres semanales de
habilidades para la vida, tematica: danza-terapia —
Cuauhtémoc. En la carta descriptiva se recomienda
establecer la estructura de las sesiones.

Actividad 18: Desarrollar talleres semanales de
habilidades para la vida, tematica: Musica-terapia -
Cuauhtémoc. En insumos y en material de apoyo sugerido
de la carta descriptiva, se sugiere integrar material para
taller de musica como: guitarras, teclados, micréfonos y
todos aquellos que ayuden al desarrollo del taller. En la
carta descriptiva se recomienda establecer la estructura de
las sesiones.
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En relacion a la informacién de las actividades del OE2, se
menciona lo siguiente:

Actividades 2 y 16 (Posit): En la metodologia se
recomienda mencionar cuantas encuestas se contempla
aplicar para el Pre y cuantas para el Post.

Actividades 3 y 17: Proporcionar terapias cognitivo-
conductuales a adolescentes y jovenes con consumo de
sustancia y/o comportamiento agresivo en Chihuahua-
Cuauhtémoc. En la metodologia se hace menciona a que
se trabajara con Terapia Cognitivo Conductual, sin
embargo, en la carta descriptiva se menciona que se utiliza
Terapia Conductual Dialéctica (DBT). Se recomienda
homologar la informacion, en el caso de que se utilice la
Terapia Conductual Dialéctica (DBT), que todo el equipo
este familiarizado con esta técnica terapéutica.

Actividad 13: Aplicar encuestas de focalizaciéon POST a
personas no escolarizadas en Chihuahua. Al ser el
instrumento de focalizacién, no se tendria que aplicar un
Post, ya que la focalizacién solo es para identificar los
casos a intervenir. Si bien, se esta usando el instrumento
para medir un indicador, no es recomendable que el
instrumento que se utiliza para focalizar se utilice para
medir el indicador.

11.Metas de los
indicadores

e Sin recomendacion

12.Instrumentos
de planeacion

e Sin recomendacion

13.Congruencia
del proyecto

e Se recomienda trabajar en los objetivos especificos y en sus
indicadores.

Cobertura 'y
Focalizacion

1.Poblacion
potencial

e Sin recomendacion

2.Estrategia de
cobertura para

atender a
beneficiarios/as
meta o]
poblacién
objetivo.

e Sin recomendacion.

3.Procesos de
seleccion de
beneficiarios

Sin recomendacion
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4.Caracteristicas
de
beneficiarios/as
directos/as.

Sin recomendacion.

5.ldentificacion

Se recomienda que la sistematizacién se realice con una misma base

de los de datos para Pre y Post, esto para evitar errores en el momento de
beneficiarios co'rnparar.ambos_njomgntos qe la evaluacién e identificar de manera
mas sencilla la eficiencia terminal

(as)

6.Generacion de | e Falta revisar el Aviso de privacidad y uso de imagen.
informacion e Falta integrar un asentimiento para NNA

7.Focalizacion de | ® Cambiar de instrumento por uno mas sencillo, corto y que evalle solo
la poblacidn. los factores de riesgo de interés para el proyecto.

Aplicar el instrumento al inicio, como instrumento de focalizacién y no
con una evaluacién Post, ya que este no es un instrumento de
evaluacion.

Tema Elemento Recomendacion
1.Recoleccion de | ¢ Complementar el manual con un diagrama de flujo del proceso
informacion de monitoreo, la informacién que ahi se maneja y la
para monitorear temporalidad en la que se debe realizar cada proceso
2.Proceso de | e Crear un plan de monitoreo en base de datos, para verificar el
monitoreo cumplimiento de las metas, ademas de complementar el
manual existente con dicho proceso
3.Evaluacion e Establecer en los manuales el proceso de recoleccion de la
Elementos informacion y sistematizacion de los datos
de 4.Medicién de | ¢ Se recomienda un cambio en los instrumentos de evaluacion
evaluacion resultados que den cuenta de una manera mas precisa de los factores
para la trabajados en el proyecto.
operacién ° _Se recomienda la elaboracion de bases de datos de todos los
del instrumentos en los que se observen los resultados y el
porcentaje de cambio de cada beneficiario.
proyecto. 5.Cumplimiento y | @ Generar un proceso de monitoreo (independiente a la
avance de los plataforma de FICOSEC), en el cual la organizacién pueda
indicadores de conocer el avance de actividades y objetivos
gestion
6.Existencia de | e Sin recomendacion.
proyectos
similares.
1. Recoleccién e Que la base de datos de seguimiento, se integre informacion (nombre,
Revision y de datos teléfono y direccion) de por lo menos dos personas de la red de apoyo
andlisis de | 2. Manejo de la | e Se recomienda se establezca por escrito el trato y manejo que debe
informacion darse a la informacion que se maneje en el proyecto.

-

F P ewreis w
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sistematizac
ion de datos

. Formato y

sistematizacio
n de datos

Establecer por escrito la politica de llenado, manejo y sistematizacion
de los datos personales, en donde se incluya el periodo para la
actualizacion de los datos.

. Resguardo de

la informacion

Realizar un registro de las modificaciones y/o actualizaciones que se
realicen a la informacion.

Establecer por escrito el periodo establecido y el proceso para guardar
y/o eliminar la informacién.

. Depuracion de

la informacion

Se recomienda establecer por escrito el proceso de depuracion de la
informacién y contar con filtros para identificar datos duplicados.

Evaluacion
anterior

. Atencion de

recomendacio
nes a
evaluaciones/f
ortalecimientos
anteriores.

Atender las recomendaciones que no han sido atendidas.
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IX. Conclusiones

Derivado de la evaluacion de disefno realizada al proyecto Yo Sigo afio 4, se

identificaron areas de oportunidad para mejorar su disefio e implementacion. Algunos

de los elementos prioritarios en los cuales debe de trabajarse para mejorar el disefio

del proyecto son:

Derivado de la evaluacion de disefio realizada al proyecto Yo Sigo aino 4, se
identificaron areas de oportunidad para mejorar su disefio e implementacion.
Algunos de los elementos prioritarios en los cuales debe de trabajarse para
mejorar el disefio del proyecto son:

Trabajar la redaccion de los indicadores en todos los niveles.

Establecer (en la nota metodoldgica y en la metodologia del indicador) las
escalas o subescalas que se toman en cuenta al momento de medir el
indicador.

Cambiar el instrumento de focalizacion, por uno que cuente con menor tiempo
de aplicacién y una mayor comprension para la poblacion.

No utilizar el mismo instrumento para evaluar y focalizar.

Base de datos de evaluacion del instrumento SENA, que permita calcular el
pre-post, utilizando los datos brindados por la plataforma de TEA.

Contar con espacios adecuados y privados para la atencion psicoldgica (en
escolarizados y no escolarizados).

La actividad de consejeria en adicciones brindarla para escolarizados y no
escolarizados en Chihuahua y Cuauhtémoc.

Trabajar la identidad del proyecto y establecer estrategia de comunicacion en

las escuelas.
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e Establecer convenio de colaboracion con las escuelas en donde se
establezcan las actividades que se brindaran, los limites que se tienen (que se
atienden solamente a casos relacionados con el problema a atender y que han
sido focalizados), y la responsabilidad de la escuela para brindar un espacio
de atencion privado.

e Establecer por escrito las politicas de uso y manejo de datos personales.
X. Anexos.

X.1 Analisis de instrumentos.

Como parte del proceso de evaluacion de disefo, se realizd el analisis de los
instrumentos utilizados para la evaluacion del objetivo general y objetivos especificos.
Esto con la finalidad de determinar si el uso es los instrumentos es adecuado a lo que

plantea el indicador.

El analisis se realiza contemplando los resultados Pre, debido a que aun no se cuenta

con resultados de evaluaciéon Post.

ConstruyeT

El instrumento se encarga de medir factores de riesgo, entre ellos los de mundo interior
y consumo de sustancias (que son los de interés para medir el indicador). Se considero
una muestra de 498 casos, considerando la aplicacién Pre para la evaluacion del

proyecto.
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El instrumento es utilizado para medir los indicadores del Objetivo general los cuales son:
Numero de personas adolescentes y jévenes de secundaria y medio superior que
disminuyen en un 20% el riesgo de desercidén escolar por consumo de sustancias y/o
comportamiento agresivo y Numero de personas adolescentes y jovenes de secundaria
y medio superior que disminuyen en un 20% el riesgo de desercion escolar por consumo

de sustancias y/o comportamiento agresivo.

El analisis se realizd considerando solamente las subescalas que se utilizan para el
indicador. A continuacion, se muestran los resultados obtenidos en el calculo del puntaje

minimo, media y maximo a nivel general y de acuerdo con cada region y tipo de

poblacion.
Escala Min Media | Max
Mundo Interior 9 22.80 30
Consumo de sustancia 14 44.49 | 57
Chihuahua Chihuahua Cuauhtémoc Cuauhtémoc
Escolarizados No Escolarizados Escolarizados No Escolarizados
Escala Min | Media | Max | Min | Media | Max | Min | Media | Max | Min | Media | Max

Mundo Interior | g 2313 | 29 | 13 | 1944 | 24 | 11 | 23.16 | 30 | 16 | 22.81 | 29
Consumo de

. 19 46.73 57 14 | 25.85 57 16 | 46.92 | 57 14 | 40.99 57
sustancia
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A continuacidén, se presentan los porcentajes de acuerdo con los niveles de riesgo que

presentan los jovenes, segun los datos obtenidos en la base de datos.

Nivel Mundo Interior | Consumo de sustancia
Alto 41.77% 0.00%
Mediano 58.23% 9.44%
Bajo 0.00% 13.86%
Sin Riesgo 0.00% 76.71%
Total 100.00% 100.00%

Se marcan con rosa los porcentajes mas elevados en cada Escala

Chihuahua Chihuahua Cuauhtémoc Cuauhtémoc
Nivel Escolarizados No Escolarizados Escolarizados No Escolarizados
ive
Mundo Consumo Mundo Consumo Mundo Consumo Mundo Consumo
X de - de X de X de
Interior . Interior . Interior . Interior .
sustancia sustancia sustancia sustancia
0.00% 36.14% 0.00% 40.43% 0.00%

Alto 38.23% 0.00% 82.93%
61.77% 1.53% 17.07% 63.41% 63.86% 4.82% 59.57% 25.53%

0.00% 11.62% 0.00% 21.95% 0.00% 19.28% 0.00% 12.77%

86.85% 0.00% 14.63% 0.00% 75.90% 0.00% 61.70%
100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%

Mediano
Bajo
Sin Riesgo| 0.00%

Total 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%
Se marcan con rosa los porcentajes mas elevados en cada Escala

Considerando los datos obtenidos, se concluye lo siguiente:

Puntaje Mundo Interior.
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e Enloreferente al punto de corte la nota metodoldgica maneja: 76-102 = proteccion
(sin riesgo), 49-75 = bajo riesgo, 23-48 = mediano riesgo y 0-22 = sin proteccién
(alto riesgo)

e Elnombre de la escala no coincide con la informacién de la nota metodoldgica, en
la nota metodoldgica se maneja como escala de Conocimiento de si mismo y en
la base de datos como “Mundo interior”.

¢ En la escala Mundo interior, se tiene una puntuacion media de 22.80, puntuacion
ubicada en el limite entre el nivel de riesgo mediano y alto.

e Enla escala de Consumo de sustancias, la media es de 44.49, lo que refiere a un
riesgo mediano.

¢ Mundo interior, el puntaje maximo en la escala es de 30, puntuacion ubicada a un
nivel de mediano riesgo.

e Al analizar por Regién, en la escala de Mundo interior en mediano riesgo se
encuentran Chihuahua Escolarizado (23.13) y Cuauhtémoc escolarizado (23.16).
Mientras que aquellos que presentan riesgo alto son Chihuahua no Escolarizado
(19.44) y Cuauhtémoc No escolarizado (22.81).

e Considerando el porcentaje de NNNA, el 58.23% de los jévenes presentan un
nivel de riesgo medio en la escala de Mundo interior. Ademas de que no existen
jévenes con nivel de riesgo bajo o0 que no presenten riesgo en esta escala.

e Considerando la media por region, en la escala de consumo de sustancia en todas
las regiones va de 25 a 47, por lo que la media se encuentra a un nivel de riesgo
medio. Si bien, la mayoria de los NNA no presentan riesgo (76.71%), la media se
eleva porque los casos donde no se presenta riesgo, son los de mas alto puntaje
(76-102)
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e Considerando el porcentaje de NNNA, el 76.71% de los jévenes no presentan
riesgo en la escala de Consumo de Sustancias. Ademas, de que no existen
personas con un porcentaje de riesgo Alto.

e En las regiones, para Chihuahua escolarizados, Cuauhtémoc escolarizados y
Cuauhtémoc no escolarizados, el porcentaje mayor se encuentra en el puntaje de
riesgo mediano para la escala de Mundo interior. Mientras que en Chihuahua no
escolarizados el mayor porcentaje se encuentra en nivel de riesgo alto.

e En las regiones, en Chihuahua escolarizados, Cuauhtémoc escolarizados y
Cuauhtémoc no escolarizados el mayor porcentaje en la escala de Consumo de
sustancias se encuentra sin riesgos. Mientras que, en Chihuahua no
escolarizados, el mayor porcentaje se encuentra en riesgo mediano.

e Considerando la puntuacién media, y el indicador que busca disminuir el factor de
riesgo un 20%, las personas tendrian que obtener un puntaje alrededor de
27.36%, lo cual se sigue situando dentro del nivel de riesgo mediano.

e El cambio del 20%, en el caso de la puntuacién media, corresponde a un
incremento de 5 puntos. Por ejemplo, al obtener en el Pre 22 puntos y en el Post
27, se tiene un cambio del 22.73%.

e Los casos que pueden tener un mayor incremento son aquellos en donde se
presenta un mayor riesgo.

e Considerando los resultados hasta el momento y basados en la puntuacién media

obtenida, el indicador relacionado a esta escala puede incrementarse.

Escala Problem Oriented Screening Instrument for Teenagers (POSIT)
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El instrumento Mide factores de riesgo, los cuales se concentran en siete subescalas
relacionadas con la vida cotidiana: 1) uso/abuso de sustancias, 2) salud mental, 3)
relaciones familiares, 4) relaciones con amigos, 5) nivel educativo, 6) interés laboral, y 7)
conducta agresiva/delictiva. Para el analisis se consideraron 313 casos del levantamiento

Pre del proyecto.

Es utilizado para medir el indicador del objetivo especifico: Numero de adolescentes y
jovenes que reducen en un 30% su puntaje de la Escala POSIT. Si bien en el apartado
correspondiente a los indicadores de los objetivos especificos, se menciona que la
redaccion del indicador no es adecuada, ya que se centra en el instrumento y no en un
cambio de conducta, en este apartado se analizan los resultados, para poder determinar

gué es lo mas adecuado, para poder emitir una recomendacién basada en resultados.

A continuacion, se muestran los resultados obtenidos en el Pre para calculo del puntaje
minimo, media y maximo del Posit, en los distintos municipios, asi como en las escalas

correspondientes del instrumento.

Posit
Escala
Min | Media | Max
1) Uso/abuso de sustancias 0 1.85 13
2) Salud mental 0 8.46 15
3) Relaciones familiares 0 4.47 10
4) Relaciones con amigos 0 1.98 7
5) Nivel educativo 0 8.86 16
6) Interés laboral 0 1.19 6
7) Conducta agresiva/delictiva. 0 3.96 12
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Factor de riesgo 1 28.29 54

Se marcan en gris las Escalas relacionadas con el proyecto

Chihuahua Chihuahua Cuauhtémoc Cuauhtémoc
Escala Escolarizados No Escolarizados Escolarizados No Escolarizados
Min | Media | Max | Min | Media | Max | Min | Media | Max | Min | Media | Max

1) Uso/abuso de
0 1.85 11 0 5.86 11 0 1.06 13 0 1.33 4
sustancias

2) Salud mental 1 7.93 12 6 9.36 12 0 8.96 15 0 9.13 15

3) Relaciones
2 4.35 9 2 4.00 7 0 4.43 10 0 6.08 10
familiares

4) Relaciones con
0 1.89 4 2 3.07 4 0 1.24 6 0 3.67 7
amigos

5) Nivel educativo 1 8.81 13 8 10.64 | 13 1 7.58 16 0 9.54 15

6) Interés laboral 0 0.94 | 3.48 1 1.86 3 0 1.96 6 0 0.67 2

7) Conducta
0 3.48 9 3 6.21 10 0 4.66 12 0 4.08 8
agresiva/delictiva.

Factor de riesgo 7 26.82 44 28 | 37.86 | 47 8 27.28 54 0 3154 | 51

Se marcan en gris las Escalas relacionadas con el proyecto

A continuacion, se muestra el porcentaje de los beneficiarios que se presentan y no

presentan ningun riesgo en cada una de las escalas.

Escala Sin Riesgo Riesgo Total

1) uso/abuso de sustancias 68.05% 31.95% 100.00%
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2) salud mental 14.06% 85.94% 100.00%

3) relaciones familiares 31.95% 68.05% 100.00%

4) relaciones con amigos 14.06% 85.94%% | 100.00%

5) nivel educativo 12.14% 87.86% 100.00%

6) interés laboral 95.21% 4.79% 100.00%

7) conducta agresiva/delictiva. 78.27% 21.73% 100.00%
Factor de riesgo 32.27% 67.73% 100.00%

Se marcan con rosa los porcentajes mas elevados en cada Escala

. Chihuahua Cuauhtémoc Cuauhtémoc
Chihuahua X
Escolarizados No Escolarizados No
Escala Escolarizados Escolarizados
R . Sin . A . Sin .

Sin Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Sin Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo

1) uso/abuso de
77.6% 22.4% 21.4% 78.6% 55.2% 44.8% 54.2% 45.8%

sustancias
2) salud mental 13.1% 86.9% 0.0% 100.0% 22.4% 77.6% 29.2% 70.8%
3) relaciones
29.4% 70.6% 28.6% 71.4% 47.8% 52.2% 29.2% 70.8%
familiares

4) relaciones con

8.4% 91.6%% 0.0% 100.0% 38.8% 61.2% 25.0% 75.0%
amigos
5) nivel educativo 7.9% 92.1% 0.0% 100.0% 29.9% 70.1% 29.2% 70.8%
6) interés laboral 100% 0% 100.0% 0.0% 77.6% 22.4% 100.0% 0.0%
7) conducta

86.4% 13.6% 57.1% 42.9% 64.2% 35.8% 62.5% 37.5%

agresiva/delictiva.
Factor de riesgo 34.6% 65.4% 0.0% 100.0% 38.8% 61.2% 29.2% 70.8%
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Considerando los datos arrojados, se concluye lo siguiente:

La nota metodoldgica no establece los puntos de corte, para determinar a partir
de qué puntuacion se considera un factor de riesgo. De acuerdo con la base de
datos, en la escala de Uso/abuso de sustancias, si se obtiene 1 0 mas puntos, se
considera en riesgo, mientras que se tiene 0 se considera sin riesgo. En cuanto a
la escala de conducta agresiva/delictiva con un puntaje de 0 a 5, no se presenta
riesgo, mientras que puntajes de 6 o mas, se cuenta con un riesgo. En la escala
general sobre factores de riesgo, de 0 a 23 no presenta riesgo, mientras que un
puntaje de 24 o mas representa un riesgo.

La puntuacion media para el Uso/abuso de sustancias es de 1.85, lo cual es un
puntaje que se considera como de riesgo (segun la informaciéon de la base de
datos).

Al analizar por region y el tipo de poblacién, en Chihuahua los NNA No
escolarizados, incrementan la media a 5.86 en la subescala de uso/abuso de
sustancias. En el resto de las zonas, la media se mantiene entre 1y 2.

Al analizar por region y el tipo de poblacién, en Chihuahua los NNA No
escolarizados, incrementan la media en conductas agresivas/delictivas a 6.21. En
el resto de las zonas, la media se mantiene entre 3 y 5.

El instrumento cuenta con puntajes bajos, por lo que en aquellas personas que
presentan riesgo, con un punto menos, pueden disminuir del 25% al 50%. Como

se muestra en la siguiente tabla en la cual se simulan los puntajes obtenidos.

Pre Post % cambio
1 0 100.00%
2 1 50.00%
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3 2 33.33%
4 3 25.00%

e En el caso de los que no presentan riesgo, que de acuerdo con los datos actuales
corresponde al 68.05%, no pueden tener una disminucién, ya que no cuentan con
dicho riesgo.

e En la escala de Conductas agresivas se tiene una puntuacién media de 3.96, la
cual se localiza en el rango de los puntajes que no representan riesgo (segun la
informacion de la base de datos).

e Considerando que una persona que obtiene 3 puntos y baja a 2 puntos, tendria
un porcentaje de cambio del 33% (se da la misma situacién que en la escala de
consumo de sustancia si bajan solo un punto).

e Por region en los jovenes de Chihuahua No escolarizados, en la escala de
consumo de sustancias el 78.6% presenta riesgo. En el resto de las regiones, se
mantiene que el mayor porcentaje corresponde a los que no presenta riesgo.

e En la escala de General, la puntuacion media es de 28.29, la cual se localiza en
un nivel de riesgo. Sin embargo, debido a que aqui se consideran todas las
escalas, el riesgo presente no es solamente por los factores de consumo de
sustancia o conductas agresivas, que son los de interés para el proyecto. Si no,
que es por la alta puntuacién obtenida en otros factores de riesgo como el de salud
mental o nivel educativo.

e Enla escala General de factores de riesgo, considerando la puntuacion media, se
puede disminuir el 30%, y se obtendria una puntuacién media de 19.80,

puntuacion que se localiza en el rango de personas sin riesgo.
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e La mayoria de los jovenes presentan riesgo en: Salud mental, Relaciones
familiares, Relaciones con los amigos y Nivel educativo.

e Sobre el Uso de sustancias solamente el 32.95% de los jévenes presenta un riego.
Mientras que en Conducta agresiva/delictiva, el 21.73% presenta un riesgo. Por
lo tanto, los factores de riesgo que se miden, no son los factores de riesgo mas
presentes en los jovenes.

e En la escala General de factores de riesgo, el 67.73% se considera que presenta
un factor de riesgo, sin embargo, este no se puede atribuir al consumo de
sustancias o a conducta agresiva/ delictiva, ya que estas no presentan riesgo.

e Los factores de riesgo que se miden, no son aquellos donde se presenta un riesgo,
por lo que se dificulta que se presente un cambio.

e Serecomienda que el POSIT, se considere unicamente como instrumento de

focalizacion, por el tipo de puntaje que maneja.

SENA. Sistema de Evaluaciéon de Nifnos y Adolescentes

El instrumento se encarga de medir problemas emocionales y conductuales, cuenta con
tres escalas, siendo de interés para el proyecto solamente la de Problemas
exteriorizados, que mide las siguientes subescalas: Hiperactividad e impulsividad,
Problemas de atencion, Agresividad, Conducta desafiante, Problemas de control de la
ira y Conducta antisocial. Para el analisis se consideraron 42 casos del levantamiento

Pre del proyecto.
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El instrumento se utiliza para medir el indicador del Objetivo especifico 3, el cual es:
Numero de NNA que disminuyen en 20% el indice de problemas conductuales (diferentes

ciudades).

El presente analisis se realiza para las subescalas que comprenden la escala de
Problemas interiorizados, ya que es la que se utiliza para medir el indicador. A
continuacion, se muestra el calculo del minimo, media y maximo del instrumento en cada

una de sus subescalas.

Pre
Subescala
Min | Media | Max
Problemas de atencién 33 | 47.79 | 70
Hiperactividad-Impulsividad (HIP) | 33 | 47.98 | 72
Problemas de control de IRA 35 | 48.29 | 83
Agresiéon AGR 37 | 50.17 | 88
Conducta desafiante DES 37 | 51.62 | 81

A continuacion, se muestra el porcentaje relacionado con los niveles de cada subescala.

Problemas de Hiveractividad Problemas de | Agresion Conducta
Subescala .. perac control de IRA AGR desafiante
atencion Impulsividad (HIP) DES
Muy Bajo 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Bajo 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Medio Bajo 19.05% 11.90% 11.90% 4.76% 4.76%
Medio(normal) 69.05% 80.95% 71.43% 83.33% 76.19%
Medio Alto 9.52% 4.76% 14.29% 2.38% 9.52%
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Alto 2.38% 2.38% 0.00% 4.76% 7.14%
Muy Alto 0.00% 0.00% 2.38% 4.76% 2.38%
Total 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

Se marca con rosa los porcentajes mas elevados en cada subescala

Considerando lo anterior, se llega a las siguientes conclusiones.

¢ De acuerdo con el Manual del instrumento, el rango de la puntuacion media es de
50, con 10 desviaciones estandar, por lo que la interpretacion es de: 10 a 19: Muy
bajo, 20 a 29: Bajo, 30 a 39: Medio bajo, 40 a 59: Medio (normal), 60 a 69: Medio
alto, 70 a 79: Alto, 80 a 90: Muy alto.

e La puntuacion media obtenida en todas las subescalas se encuentra en un rango
de 47 a 52, por lo que todas se encuentran en un rango normal. Es decir, los
problemas presentados por los NNA son normales entre la poblacion de esa edad.

e Considerando la puntuacion media, en todas las sub escalas, es posible bajar el
20%. A continuacion, se muestra la puntuacion media que podria obtenerse en

caso de bajar el 20% y en qué nivel se colocarian.

Escala Simulacién cambio del 20% | Simulacién nivel
Problemas de atencién 38.23 Medio bajo
Hiperactividad-Impulsividad (HIP) 38.34 Medio bajo
Problemas de control de IRA 38.63 Medio bajo
Agresiéon AGR 40.13 Medio (normal)
Conducta desafiante DES 41.30 Medio (normal)
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e La mayoria de los NNA se encuentran en un nivel Medio (Normal) en todas las
subescalas, ya que los porcentajes estan entre el 69% al 84%

e No se cuenta con un puntaje general para problemas exteriorizados, se podria
considerar el indice Global de Problemas conductuales.

e Se puede lograr el cambio propuesto, ya que el puntaje lo permite, sin embargo,
debido a que la mayoria de los NNA se encuentran en un rango normal, se dificulta

que disminuya su puntaje de la manera esperada.
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